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МЕТОДИКА УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ 
ПОТОКАМИ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

УЧЕТА
Минутдинова Лилия Тагировна

базовый докторант кафедры, бухгалтерский учет, анализ и аудит, 
Ташкентский государственный аграрный университет
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ORCID: 0009 0008 3501 9373  

Машарипов Озод Алимович
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Ташкентского государственного аграрного университета
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ORCID: 0000 0003 4912 3290

Аннотация: Данная статья посвящена исследованию методов и методологии управления финансовыми потоками 
в системе управленческого учета. В работе раскрывается сущность денежных потоков, обосновывается 
необходимость их анализа на предприятии, а также рассматриваются цели, задачи, объекты и субъекты системы 
управления денежными потоками. Особое внимание уделено центрам ответственности, обеспечивающим 
эффективное управление движением денежных средств в организационной структуре предприятия.

Ключевые слова: денежные потоки, управление денежными потоками, объекты управления системой 
бухгалтерского учета денежных потоков, система бухгалтерского учета денежных потоков, методы и методология 
управления денежными потоками, центры ответственности за денежные потоки, организационная структура 
организации.

Annotatsiya: Mazkur maqolada boshqaruv hisobi tizimida moliyaviy oqimlarni boshqarish usullari va metodologiyasi 
yoritilgan. Unda pul oqimlarining mohiyati ochib beriladi, korxonalarda ularni tahlil qilish zarurati asoslab beriladi hamda 
pul oqimlarini boshqarish tizimining maqsad, vazifa, obyekt va subyektlari ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, tashkilotning 
tashkiliy tuzilmasida pul mablag‘larining harakatini samarali boshqarishni ta’minlaydigan mas’uliyat markazlariga alohida 
e’tibor qaratilgan.

Kalit soʻzlar: pul oqimlari, pul oqimlarini boshqarish, pul oqimlari buxgalteriya hisobi tizimining boshqaruv obyektlari, pul 
oqimlari buxgalteriya hisobi tizimi, pul oqimlarini boshqarish usullari va metodologiyasi, pul oqimlari bo‘yicha mas’uliyat 
markazlari, tashkilotning tashkiliy tuzilmasi.

Abstract: This article explores the methods and methodology of financial flow management within the framework of 
management accounting. It reveals the essence of cash flows, substantiates the need for their analysis in enterprises, 
and examines the goals, objectives, objects, and subjects of the cash flow management system. Special attention is given 
to responsibility centers that ensure effective management of cash movements within the organizational structure of an 
enterprise.

Key words: cash flows, cash flow management, objects of management in the cash flow accounting system, cash 
flow accounting system, methods and methodology of cash flow management, responsibility centers for cash flows, 
organizational structure of the enterprise.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях хозяйствования организации самостоятельно определяют стратегию 

и тактику своего развития. В системе финансового управления предприятия особое значение 
приобретают вопросы, связанные с формированием и эффективным использованием денежных потоков, 
оказывающих существенное влияние на конечные результаты деятельности. Концепция денежного 
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потока как самостоятельного объекта финансового управления все еще недостаточно исследована как 
в отечественной, так и в зарубежной литературе, посвящённой проблемам финансового менеджмента.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Управление денежными потоками является одним из ключевых направлений деятельности 

любой организации. Управленческий учет движения денежных средств на предприятии направлен на 
достижение основной цели — получение максимальной прибыли при минимальных затратах.

Процесс управления денежным потоком включает расчет времени обращения денежных средств, 
анализ их движения, прогнозирование поступлений и выплат, определение оптимального уровня 
денежных ресурсов, а также составление бюджета денежных средств.

Денежный поток представляет собой объем денежных средств, поступающих или расходуемых 
предприятием за определенный планируемый период. По мнению А.Н. Фоминой, денежный поток — 
это совокупность распределенных во времени объемов поступления и выбытия денежных средств, 
происходящих в процессе хозяйственной деятельности.

Авторы В.В. Бочаров, Н.П. Радковская и В.И. Леонтьев трактуют денежный поток как объем денежных 
средств, который предприятие получает и выплачивает в течение отчетного или планируемого периода.

Таблица 1. Сущность денежного потока организации.
Авторы Определение

Ермасова Н.Б. Система «финансового кровообращения» хозяйственного организма 
предприятия

Воробьев Ю.Н Совокупность поступления и выбытия денежных средств за определенный 
период времени, формируемых в процессе хозяйственной деятельности

Хотинская Г.И
Слащев И.Ю

Денежный поток является результатом движения наличных и безналичных 
денежных средств, вокруг которого выстраивается вся совокупность 
внутрихозяйственных финансов и финансовых отношений

Бланк И.А Непрерывное движение денежных средств принято считать денежными 
потоками

Таблица 2. Сущность управления движением денежных средств.
Сущность управления движением денежных средств

Авторы Определение

Ермасова Н.Б Не просто управление выживанием, а динамическое управление капиталом с 
учетом изменения стоимости во времени

Воробьев Ю.Н

Воздействие на объект управления, используя все доступные для управленческих 
служб и приемов и методов с целью обеспечения синхронизации осуществления 
поступления и выбытия денежных средств, а также превышение входного 
денежного потока над выходным, что позволяет достигнуть необходимой 
финансовой устойчивости и формировать соответствующую сумму чистой прибыли 
в процессе финансово – хозяйственной деятельности.

Виноходова Г.А,
Стороженко Д.П.

Обеспечение сбалансированности денежных потоков по видам, объемам, 
временным интервалам. Для успешного решения этой задачи, нужно внедрить на 
предприятии системы планирования, учета, анализа и контроля.
Важнейший элемент финансовой политики предприятия, он пронизывает всю 
систему управления предприятия. От качества управления денежными потоками и 
эффективности зависит устойчивость предприятия в конкретный период времени и 
способность к дальнейшему развитию, достижению финансового успеха на долгую 
перспективу.

Главная цель управленческого учета — обеспечение руководства организации необходимой 
информацией для оперативного и эффективного решения производственных и финансово-
экономических задач. Стабильное положение предприятия на рынке невозможно без налаженной 
системы управленческого учета денежных потоков, которая позволяет своевременно контролировать 
движение денежных средств, оценивать финансовые результаты и принимать обоснованные 
управленческие решения.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Для глубокого понимания и изучения управленческого учета, в частности механизма и методологии 

учета денежных потоков, необходимо осознать сущность данного процесса. В области исследования 
учета денежных потоков значительный вклад внесли такие ученые, как А. Апчерч, А. Карпов, В. Э. 
Керимов, Л. К. Никандрова, Эдди, МакЛини и другие. Эти авторы предложили различные определения, 
а также изложили свои взгляды и концептуальные подходы к пониманию управленческого учета, его 
методологии и механизма функционирования на предприятии.

А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы
Необходимость исследования денежных потоков как самостоятельного объекта бухгалтерского 

учета обусловлена тем, что термин «денежный поток» подразумевает характеристику деятельности 
хозяйствующего субъекта в динамике, то есть с учетом фактора времени. Это важно по ряду причин, 
заключающихся в возможности оценить риск деятельности, учесть инфляционные процессы в экономике 
и воспользоваться изменениями в деловой активности. Ведение бухгалтерского учета денежных 
потоков предполагает необходимость разработки принципиально новой технологии, основанной на 
унификации методических подходов и доскональном знании каждой хозяйственной операции — от 
ее действительной сути и оформления до формирования соответствующих бухгалтерских проводок. 
Основной целью системы бухгалтерского учета денежных потоков является обеспечение, в первую 
очередь, внутренних пользователей информацией о движении денежных средств, необходимой и 
достаточной для выработки и своевременного принятия адекватных управленческих решений. 

Управление денежными потоками имеет важное значение для организации по следующим 
направлениям: регулирование ликвидности баланса; оптимизация оборотных активов (определение 
необходимого объема денежных средств для приобретения запасов, необходимых для осуществления 
деятельности; управление дебиторской задолженностью и краткосрочными финансовыми вложениями); 
размещение долгосрочных финансовых вложений; проведение взвешенной дивидендной политики; 
управление текущими расходами и их оптимизация в процессе производства и реализации продукции, 
товаров, предоставления услуг; планирование поступлений от реализации продукции (выполнения 
работ, оказания услуг); прогнозирование экономического роста. 

Объекты управления, поддерживаемые системой бухгалтерского учета денежных потоков1: 
система наличных и безналичных расчетов; управление оборотными средствами; управление 
капиталом, вложенным в основные средства; политика привлечения новых финансовых ресурсов; 
управление структурой капитала предприятия; уровень и динамика финансовых результатов 
деятельности предприятия; имущественное и финансовое состояние предприятия; деловая активность 
и эффективность его деятельности. Система бухгалтерского учета денежных потоков должна 
обеспечивать охват всех финансовых операций, то есть быть сплошной и непрерывной, отражая все 
операции по движению финансовых ресурсов предприятия и его денежных средств по поступлениям, 
платежам и остаткам во всех формах — наличных деньгах, безналичных средствах на банковских 
счетах, аккредитивах, расчетах, ценных бумагах и иных формах хранения; отражение хозяйственных 
процессов, непосредственно связанных с финансовыми операциями предприятия (производство 
товарной продукции, ее отгрузка покупателям, оформление платежных документов, своевременность 
и полнота поступления денежных средств, отказ от акцепта, перевод продукции в ответственное 
хранение и т.п.); своевременное отражение расчетов с бюджетом, внебюджетными фондами и по другим 
нетоварным операциям предприятия; контроль за состоянием и целевым использованием оборотных 
средств предприятия. 

Система управления денежными потоками необходима для реализации стратегических и 
краткосрочных планов предприятия, поддержания платежеспособности и финансовой устойчивости, 
рационального использования активов и источников финансирования, а также для минимизации 
затрат на финансирование хозяйственной деятельности. Управленческий учет денежных потоков 
крупных организаций связан со стратегией самофинансирования, предполагающей возмещение затрат 
преимущественно за счет чистой прибыли и амортизационных отчислений — собственных источников 
предприятия. 

В связи с этим для принятия рациональных решений о направлениях движения денежных потоков 
необходимо осуществлять их рациональную классификацию по доходам, расходам, прибылям и 
убыткам. Оценка денежных потоков может осуществляться двумя методами — прямым и косвенным. 

1	 Бернстайн Л.В. Анализ финансовой отчетности: теория, практика и интерпретация: Пер. с англ./ Гл. ред. серии Я.В. Соколов. 
- М.: Финансы и статистика, 2002. - 624 с.
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Прямой метод применяется для контроля поступления и расходования денежных средств, однако его 
недостаток заключается в отсутствии учета связи между прибылью и изменением величины денежных 
средств организации. Косвенный метод более предпочтителен, так как позволяет выявить взаимосвязь 
между прибылью и изменением суммы денежных средств. 

Современная организационная структура хозяйствующего субъекта представляет собой 
совокупность различных центров ответственности, связанных линиями подчиненности и обмена 
информацией. На основе полученных данных принимаются решения на разных уровнях управления. 
Центр ответственности — это элемент системы управленческого учета, обеспечивающий отражение, 
накопление и анализ информации о затратах и результатах, что позволяет оценивать и контролировать 
деятельность менеджеров и структурных подразделений. В управленческом учете выделяют четыре 
типа центров ответственности: центры затрат — руководитель отвечает только за понесенные расходы; 
центры доходов — руководитель несет ответственность за получение доходов, но не за расходы; центры 
прибыли — руководитель отвечает за максимизацию прибыли посредством влияния как на доходы, 
так и на расходы; центры инвестиций — руководитель отвечает за доходы, расходы и эффективность 
использования инвестиций.2 Таким образом, организация управленческого учета денежных потоков во 
многом зависит от построения организационной структуры предприятия. Организационная структура 
определяет разделение предприятия на подразделения и службы с целью распределения функций для 
достижения поставленных производственных задач и конечных результатов. 

Одной из важнейших функций регулирования денежных потоков является их оптимизация, 
направленная на максимизацию эффективности в будущем. Для этого необходимо выявить резервы, 
снижающие зависимость предприятия от внешних источников финансирования, и обеспечить 
сбалансированность поступлений и выбытия денежных средств по объемам и срокам. Информация 
о движении денежных потоков в управленческом учете позволяет руководству контролировать и 
регулировать прямые и косвенные потоки, определять структуру использования денежных средств и 
обеспечивать ритмичность операционного цикла предприятия. Рациональное формирование денежных 
потоков способствует росту объемов производства и реализации продукции, а также ускорению оборота 
капитала за счет сокращения длительности производственного и финансового циклов и снижения 
потребности в капитале, необходимом для хозяйственной деятельности. 

Система бухгалтерского учета денежных потоков должна представлять собой продуманную и 
завершенную структуру, обеспечивающую своевременное и полное предоставление информации о 
хозяйственных операциях, влияющих на движение денежных средств. При разработке такой системы 
необходимо определить объем и перечень экономической информации, поступающей в финансовый 
отдел бухгалтерии; установить источники и сроки представления данных; распределить обязанности 
между сотрудниками различных подразделений для полного охвата всех направлений движения 
денежных средств; разработать формы оперативной отчетности и сигнализации об отклонениях в 
финансово-расчетных и инвестиционных операциях; определить адресатов получаемой информации 
для принятия управленческих решений; выработать формы учетных регистров и внутрифирменной 
отчетности, обеспечивающих четкое разделение потоков управленческого и финансового учета. На 
основе внедрения данной концепции учетно-информационного обеспечения предприятие получает 
возможность организации учета денежных потоков как в целом, так и по отдельным структурным 
подразделениям, центрам ответственности и хозяйственным операциям3.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Оптимизация денежных потоков является одной из важнейших целей любого хозяйствующего 

субъекта. От эффективности формирования и рационального использования денежных средств 
напрямую зависит жизнеспособность организации как в настоящем, так и в будущих периодах. Отсутствие 
надлежащего контроля за входящими и исходящими денежными потоками со стороны руководства 
может привести к финансовой нестабильности и, в конечном итоге, к банкротству предприятия.

Список использованных литература: 
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