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Annotatsiya: Maqolada O‘zbekiston konchilik sanoati korxonalarida investitsion jarayonlarni boshgarish hamda innovatsion
xavflarni kamaytirish strategiyalari tahlil gilingan. Tadgigotning magsadi konchilik sohasida investitsion faoliyatning o‘ziga
xos jihatlarini ochib berish, innovatsion rivojlanishni cheklovchi xavf omillarini aniglash va ularni samarali boshgarish
bo'yicha strategik yondashuvlarni ishlab chigishdan iborat. Metodologik jihatdan tadgiqot tizimli tahlil, giyosiy taqgoslash
va statistik yondashuvlarga asoslangan bo'lib, xalgaro tajriba bilan milliy sharoit integratsiyasi hisobga olingan. Olingan
natijalarga ko‘ra, O‘zbekiston konchilik korxonalarida kapital yetishmovchiligi, texnologik eskirish va tashqi bozor xavflari
investitsion loyihalar samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmogda. Shu bilan birga, resurs tejamkor texnologiyalarni
go'llash, ragamlashtirish vositalarini joriy etish va davlat ishtirokidagi risklarni tagsimlash mexanizmlari innovatsion
xavflarni sezilarli darajada kamaytirishi aniglangan. Tadgigotning amaliy ahamiyati investitsion ogimlarni optimallashtirish,
innovatsion faoliyatni samarali boshqarish hamda konchilik sanoatini “yashil” transformatsiya yo'‘liga olib chigish bo‘yicha
takliflarda namoyon bo‘ladi.

Kalit so'zlar: konchilik sanoati, investitsion jarayon, innovatsion xavflar, boshgaruv, O‘zbekiston, barqgaror rivojlanish,
strategiya.

Abstract: The article analyzes strategies for managing investment processes and mitigating innovation risks in
Uzbekistan’s mining enterprises. The research aims to identify the specific characteristics of investment activity in
the mining sector, determine the key risk factors limiting innovative development, and propose effective management
strategies. Methodologically, the study is based on a systematic, comparative, and statistical approach, integrating
international experience with national conditions. The findings show that capital shortages, technological obsolescence,
and external market risks negatively affect the efficiency of investment projects. At the same time, the use of resource-
saving technologies, digitalization tools, and public-private risk-sharing mechanisms significantly reduces innovation risks.
The practical importance of the study lies in recommendations for optimizing investment flows, enhancing innovation
management, and promoting the green transformation of the mining industry.

Key words: mining industry, investment process, innovation risks, management, Uzbekistan, sustainable development,
strategy.

AHHOTauusa: B crtatbe npoaHanuavpoBaHbl CTpaTerny ynpaBneHWs WHBECTULIMOHHBbIMK MPOLECCaMM U CHUXKEHUS
WHHOBALIMOHHbIX PUCKOB Ha MPEAnpUSATUSAX FOPHOAO0OLIBAIOLEN NPOMbILLNEHHOCTU Y3bekucTaHa. Llenb nccnegoBaHus
3aKMOYaETCS B BbISIBNEHUM CNELMMUKN NHBECTULIMOHHOW AESATENBHOCTM B FOPHOAOOLIBAIOLLEM CEKTOPE, ONpEeaeneHnn
(haKTOPOB prCKa, OrpaHNYMBALLNX MHHOBALMOHHOE Pa3BUTUE, U paspaboTke 3PEKTUBHBLIX CTPATErNMYECKMX NOAXOA0B
K ux ynpaeneHuto. Metogonornyeckn paborta ocHoBaHa Ha CUCTEMHOM, CPaBHUTENIbHOM U CTaTUCTUYECKOM aHanuse ¢
YY4ETOM MHTErpaunyM MexayHapoAHOro OfbiTa M HauMOHamnbHbIX YCroBUI. MonyYeHHble pe3ynbraThbl NnokasbiBatoT, YTO
HexBaTKa KanuTtana, TEXHONMOIMYeCKoe YCTapeBaHWe W BHELUHUE PbIHOYHbIE PUCKU OKa3biBAKT HEFATUBHOE BRUSIHUE
Ha 3hEKTUBHOCTb MHBECTULMOHHBLIX MPOEKTOB. B TO e BpeMs ncnonb3oBaHWe pecypcocbeperatolnx TEXHOMOMUNM,
WHCTPYMEHTOB LiMpoBM3aLM U MEXaHN3MOB pacrpeneneHunsi pUCcKoB C y4acTUEM rocyAapCTBa NMo3BOMSET CYLLECTBEHHO
CHM3UTb WHHOBALUMOHHbIE puUckU. [MpakTnyeckas 3HAYMMOCTb WCCNELOBaHWUS MPOSIBASIETCS B PekOMeHAauusixX Mo
onTnMmn3aumm NUHBECTULIMOHHBLIX MOTOKOB, 3CbeeKTI/IBHOMy ynpaBneHuto MHHOBaLlMOHHOVI AeATeribHOCTbIO U NpoABUXEHUIO
«3enéHoly» TpaHchopMaLuum ropHoAoObIBaOLLEN NPOMbILLIIEHHOCTHU.

KntoueBble croBa: ropHofobbiBaoLLasi MPOMbILAEHHOCTb, WHBECTULMOHHBLIA MPOLECC, WHHOBALIMOHHBLIE PUCKM,
ynpaeneHue, Y30ekncraH, ycTon4nBoe pasButme, CTpaterus.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

KIRISH

O'zbekiston iqtisodiyotida konchilik sanoati strategik ahamiyatga ega bo‘lib, mamlakat yalpi ichki
mahsulotida salmoqli ulushni egallaydi hamda eksport salohiyatining asosiy manbalaridan biri hisoblanadi [1].
So‘nggi yillarda geologik-gidiruv ishlari ko‘lami kengaygani, yangi konlarni o‘zlashtirish bo‘yicha investitsion
loyihalar amalga oshirilgani va ishlab chigarish jarayonlariga zamonaviy texnologiyalar joriy etilgani natijasida
tarmoqgning igtisodiy ahamiyati yanada oshgan. Shu bilan birga, konchilik sanoatining yuqori kapital talab
qgilishi, ishlab chigarish vositalarining tez eskirishi, global xomashyo bozoridagi narxlarning o‘zgaruvchanligi
hamda ekologik talablarning kuchayishi investitsion faoliyatda sezilarli xavf-xatarlarni yuzaga keltirmoqda [2].

Innovatsion rivojlanish konchilik tarmog‘i uchun mugarrar jarayon hisoblanadi, chunki ragamli texnologiyalar,
resurs tejamkor ishlab chigarish usullari va “yashil igtisodiyot” tamoyillariga asoslangan yondashuvlar ishlab
chigarish samaradorligini oshirish bilan birga, ekologik bargarorlikni ta’minlash imkonini beradi [3]. Shu sababli
investitsion jarayonlarni samarali boshqarish va innovatsion xavflarni kamaytirish masalasi nafaqat korxonalar
darajasida, balki milliy igtisodiy siyosat doirasida ham dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadgiqotning asosiy vazifasi O‘zbekiston konchilik sanoatida investitsion jarayonlarning o‘ziga xos
xususiyatlarini tahlil qilish, innovatsion xavf omillarini aniglash hamda ularni kamaytirish bo‘yicha strategik
yondashuvlarni ishlab chigishga qaratilgan. Mazkur yondashuv xalgaro tajribalarni milliy sharoitga moslashtirish
orqali investitsion jarayonlarni samarali tashkil etish va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlashga xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Konchilik sanoatida investitsion jarayonlarni boshqarish va innovatsion xavflarni kamaytirish mavzusidagi
adabiyotlar sharhi konchilikning igtisodiy, ekologik va ijtimoiy tomonlarini birlashtiruvchi ilmiy ishlarga
asoslanadi. Anthony Bebbington konchilik loyihalarining mahalliy jamoalarga ta’siri va ijtimoiy garama-
garshiliklarni tahlil qilib, korxonalar va jamiyat o‘rtasidagi ishonchni shakllantirish investitsion bargarorlik uchun
muhim ekanligini ta’kidlaydi. David M. Franks “social license to operate” konsepsiyasini rivojlantirib, investitsiya
risklarini kamaytirishda shaffoflik, ishtirokchi muomala va manfaatlar almashuvi mexanizmlari ganday strategik
ahamiyatga ega ekanligini amaliy va nazariy yo'l bilan ko‘rsatadi.

Ekologik xavfsizlik va atrof-muhit monitoringi masalalarida Gavin Hilson kichik va o‘rta o‘lchamli konchilikning
atrof-muhitga salbiy ta’sirini va buning investitsion risklarga aylanishini yoritadi hamda chigindilarni boshqarish
va toksik moddalarni nazorat qilish orgali innovatsion xavflarni kamaytirish usullarini taklif etadi. Landshaft va
tabiiy resurslar geografiysini o‘rganadigan Gavin Bridge esa konchilikning joylashuvi va global ta’minot zanijirlari
investitsion strategiyalarni shakllantirishda ganday omillarni hisobga olish zarurligini tushuntiradi; uning ishlarida
ishlab chigarish makonining o‘zgarishi investitsion garorlar va texnologiya tanloviga bevosita ta’sir ko‘rsatishi
ko‘rsatiladi.

Xalgaroinstitutsional va sanoat prinsiplarining roli ham adabiyotlarda keng muhokama gilingan. International
Council on Mining and Metals (ICMM) tomonidan ishlab chigilgan Mining Principles korxonalar uchun investitsion
xavflarni boshqarish, atrof-muhit ko‘rsatkichlarini yaxshilash va CSR dasturlarini tizimlashtirish bo‘yicha amaliy
ramka beradi. World Bankning Mining for Development yondashuvi investitsion jarayonlarni milliy siyosat bilan
integratsiyalash, davlat-xususiy sherikliklarni rivojlantirish va sug‘urta-mexanizmlar orqali risklarni tagsimlash
masalalarini o'z ichiga oladi. Bunday ramkalar investitsiyalarni diversifikatsiya gilish va yashil texnologiyalarni
joriy etish orgali innovatsion xavflarni kamaytirishga yordam beradi.

So‘nggi empirik tadqigotlar, jumladan Lucas J. Sonter va hamkorlarining ishlari, konchilikning landshaft
o‘zgarishlari va biosfera ta’sirini xaritalashtirish orqgali investitsion risklarni kvantifikatsiya qilish imkonini beradi;
bunday yondashuv investorlar va regulyatorlarga aniq indikatorlar asosida garor qabul gilishda yordam beradi.
Umuman olganda, adabiyotlar investitsion jarayonlarni boshqarishda ijtimoiy ishonchni shakllantirish, shaffof
ekologik monitoring tizimlari, xalqaro standartlarga muvofig CSR amaliyotlari va moliyaviy risklarni targatish
mexanizmlarini birgalikda go‘llash muhimligini ko‘rsatadi — bularning barchasi konchilik korxonalarining
innovatsion xavflarini pasaytirish va uzoq muddatli ragobatbardoshlikni ta’minlash uchun zarurdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda O‘zbekiston konchilik sanoatida investitsion jarayonlarni boshgarish hamda innovatsion
xavflarni kamaytirish strategiyalariniishlab chigishga yo'naltirilgan tizimli va giyosiy yondashuvlardan foydalanildi.
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Tizimli tahlil yordamida investitsion faoliyatni tashkil etuvchi omillar — kapital ogimlari, moliyaviy resurslar,
texnologik baza va tashqi bozor sharoitlari — o‘zaro alogada o‘rganildi. Ushbu usul konchilik korxonalarida
investitsion garorlarning samaradorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy risk manbalarini aniglash imkonini berdi.

Igtisodiy-statistik tahlil doirasida O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika go‘mitasi, Investitsiyalar, sanoat
va savdo vazirligi hamda Geologiya va mineral resurslar qo‘mitasi ma’lumotlari asosida sohaning investitsion
salohiyati va moliyaviy ogimlar dinamikasi tahlil gilindi [4]. Qiyosiy tagqoslash usuli orgali O'zbekiston konchilik
sanoatining investitsion boshqaruv amaliyoti Rossiya, Qozog'‘iston, Avstraliya va Kanada kabi mamlakatlar
tajribasi bilan solishtirildi. Bu jarayonda xalgaro miqyosda qo‘llanilayotgan xavflarni kamaytirish mexanizmlarining
milliy sharoitga moslashuvchanlik darajasi baholandi [5].

Ekspert baholash usuli asosida investitsion loyihalarni amalga oshirishda duch kelinadigan innovatsion
xavflar — moliyaviy, texnologik, ekologik va bozor xavflari— mahalliy mutaxassislarning ekspert fikrlari asosida
tizimlashtirildi. Shuningdek, scenario yondashuvi go‘llanilib, konchilik sanoatida investitsion faoliyatning turli
rivojlanish ssenariylari — optimistik, realistik va pessimist variantlar — ishlab chiqildi hamda ularning igtisodiy
samaradorlikka ta’siri baholandi.

Tadqgigot metodologiyasi milliy sharoitda mavjud muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish bo‘yicha
amaliy takliflarni ishlab chigishga xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston konchilik sanoati korxonalarida investitsion faoliyatning hozirgi holatini tahlil gilish shuni
ko‘rsatadiki, mavjud imkoniyatlarga qaramay, investitsion jarayonlarda samaradorlikni pasaytiruvchi bir gator
muammolar mavjud. Birinchidan, kapital yetishmovchiligi va investitsiya manbalarining cheklanganligi asosiy
muammo sifatida ajralib turadi. Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2022—-2023-yillarda konchilik
sanoatiga yo‘naltiriigan bevosita xorijiy investitsiyalar umumiy sanoat investitsiyalarining atigi 12—15 foizini
tashkil etgan [6].

Ikkinchidan, texnologik eskirish muammosi sezilarli darajada dolzarb bo'lib, ko‘plab korxonalarda ishlab
chigarish quvvatlarining 40 foizdan ortig‘i jismonan va ma’naviy eskirgan texnologiyalarga asoslangan [7].
Bu esa innovatsion loyihalarni amalga oshirishda samaradorlikni pasaytiradi. Uchinchidan, bozor va tashqi
igtisodiy xavflar ham muhim ahamiyatga ega. Xalgaro mineral xomashyo narxlaridagi keskin o‘zgarishlar,
transport-logistika cheklovlari hamda global siyosiy vaziyat investitsion loyihalarning rentabelligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatmoqda [8].

To‘rtinchidan, innovatsion xavflar — moliyaviy, texnologik, ekologik va institutsional — aniglandi.
Jumladan, ekologik xavflar resurslardan foydalanishda yuqori energiya sarfi hamda chigindilarni qayta
ishlashdagi cheklovlar bilan bog‘liq. Shu bois “yashil texnologiyalar” va resurs tejamkor yechimlarni joriy etish
zaruriyati dolzarb masalaga aylangan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamlashtirish vositalarini joriy
etish investitsion xavflarni kamaytirishda samarali vosita sifatida garalmoqda. Masalan, ragamli geologik
modellash, ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish va blokcheyn asosida shaffof investitsion monitoring
mexanizmlarini qo‘llash orgali moliyaviy hamda tashkiliy risklarni sezilarli darajada qisqartirish mumkin [9].

Yuqoridagi natijalardan kelib chigib, O‘zbekiston konchilik sanoati korxonalarida investitsion jarayonlarni
samarali boshqarish uchun strategik mexanizmlar ishlab chiqilishi va innovatsion xavflarni diversifikatsiya qilish
bo‘yicha amaliy choralar ko'rilishi zarurligi aniglandi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston konchilik
sanoati korxonalarida investitsion jarayonlarni boshqarishda kapital yetishmovchiligi, texnologik eskirish va
innovatsion xavflarning yugqoriligi asosiy to‘siq sifatida namoyon bo‘iImogda. Ushbu omillarni bartaraf etishda
xalgaro tajribadan foydalanish muhim ahamiyatga ega.

Masalan, Kanada va Avstraliya konchilik sanoati korxonalari investitsion loyihalarda xavflarni kamaytirish
uchun davlat va xususiy sektor hamkorligini yo‘lga qo‘ygan. Ularning amaliyotida “yashil texnologiyalar’ni keng
tatbiq etish, ekologik me’yorlarni gat’iy nazorat gilish hamda investorlar uchun soliq imtiyozlarini joriy etish orgali
innovatsion xavflar sezilarli darajada qisqgartiriimoqgda [10]. Qozog‘iston tajribasida esa konchilik sanoatida
xorijiy investorlar uchun qulay muhit yaratish magsadida maxsus investitsion sharthomalar joriy etilgan. Bu
shartnomalar kapitalni kafolatlangan himoya bilan ta’minlab, xavflarni davlat zimmasiga gisman o‘tkazishga
xizmat qilmoqda [11].

O‘zbekistonda investitsion jarayonlarni samarali boshqarish va innovatsion xavflarni kamaytirish uchun
quyidagi yo‘nalishlar dolzarb hisoblanadi (1-jadval).
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1-jadval. Konchilik sanoatida investitsion jozibadorlikni oshirishga qaratilgan strategik yonalishlar

investitsion ogimlarni fagat oltin va uran kabi an’anaviy yo‘nalishlarga emas, balki rangli
metallar, nodir elementlar va qayta tiklanadigan energiya resurslariga ham yo‘naltirish.

geologik razvedka, ishlab chigarish va logistika jarayonlarini ragamli texnologiyalar asosida

Ragamlashtirishni boshgqarish. Bu jarayonlar shaffoflikni oshiradi va investitsion garorlar samaradorligini

kengaytirish kuchaytiradi.

Risklarni tagsimlash davlat-xususiy sheriklik loyihalarini rivojlantirish, sug‘urta vositalaridan keng foydalanish va
mexanizmlari xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kuchaytirish.

“Yashil iqtisodiyot” chigindilarni kamaytirish, energiya samaradorligini oshirish va ekologik xavfsizlikni ta’minlash
tamoyillarini orgali nafagat innovatsion xavflar kamayadi, balki xorijiy investorlar uchun ham jozibador muhit
integratsiya qgilish yaratiladi.

Muhokama jarayoni shuni tasdiglaydiki, milliy modelni ishlab chigishda xalqaro tajribaning ilg‘or jihatlarini
mabhalliy sharoit bilan uyg‘unlashtirish zarur. Aks holda, investitsion jarayonlarda kutiimagan xavflar O‘zbekiston
konchilik sanoatining uzoq muddatli barqgaror rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston konchilik sanoati korxonalarida investitsion jarayonlarni samarali
boshqarish masalasi innovatsion rivojlanishning eng muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Hozirgi holatda kapital
yetishmovchiligi, texnologik eskirish, bozor kon’yunkturasiga yuqori bog'liglik hamda innovatsion xavflarning
keng ko‘lamda namoyon bo'lishi sohaning bargaror rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Xalqgaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, konchilik sanoatida investitsion xavflarni kamaytirishning samarali
mexanizmlari mavjud bo‘lib, ular O‘zbekiston sharoitida ham qo‘llash imkoniyatiga ega. Xususan, davlat-
xususiy sheriklik asosida investitsion loyihalarni amalga oshirish, ragamlashtirish vositalarini keng tatbiq etish,
risklarni sug‘urta gilish hamda resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etish orgali innovatsion xavflarni sezilarli
darajada kamaytirish mumkin.

Tadqigotning ilmiy yangiligi shundaki, konchilik sanoatida investitsion jarayonlarni boshqarish strategiyalari
innovatsion xavflar bilan integratsiyada ko‘rib chigilgan hamda milliy va xalgaro yondashuvlar uyg‘unlashtirilgan
holda baholangan. Amaliy ahamiyati esa investitsion ogimlarni diversifikatsiya qilish orgali sohaning moliyaviy
barqarorligini mustahkamlash, “yashil igtisodiyot” tamoyillariga asoslangan texnologiyalarni joriy etish orqali
ekologik xavflarni kamaytirish hamda konchilik korxonalarida ragamli yechimlar asosida shaffof investitsion
monitoring tizimini yaratishda namoyon bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston konchilik sanoati uchun investitsion jarayonlarni boshqarish va
innovatsion xavflarni kamaytirish bo‘yicha ishlab chigilgan strategiyalar nafagat sohaning ragobatbardoshligini
oshirish, balki uning uzoq muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlashga ham xizmat qiladi.

1. Ministry of Mining Industry and Geology of the Republic of Uzbekistan. “Annual Report on the Development of the

Mining Sector”. — Tashkent, 2023.

[2] World Bank. “Uzbekistan: Mining Sector Diagnostic”. — Washington, DC, 2022.

UNCTAD. “World Investment Report 2023: International Investment Trends”. — Geneva, 2023.

OECD. “Investment Policy Review of Uzbekistan”. — Paris: OECD Publishing, 2020.

Kalybekova, A., & Nazarov, B. “Risk Management Practices in Central Asian Mining Enterprises”. Journal of Mining

Economics, vol. 14(2), pp. 45-58, 2021.

International Monetary Fund. “Uzbekistan: Staff Country Report”. — Washington, DC, 2022.

Asian Development Bank. “Improving Investment Climate in Extractive Industries of Central Asia”. — Manila, 2021.

Tursunov, |. “Investment Attractiveness of Uzbekistan’s Mining Industry”. Central Asian Economic Review, no. 3, pp.

27-39, 2022.

9. International Council on Mining & Metals (ICMM). “Innovation and Risk Management in the Mining Sector”. — London,
2021.

10. GlobalData. “Uzbekistan Mining Market Size, Trends, and Forecasts to 2030”. — London, 2023.

11. Nazarova, M. & Kim, D. “Digital Transformation in Mining Enterprises of Uzbekistan”. Journal of Industrial Management,
vol. 11(1), pp. 63-78, 2023.

12. Asian Development Bank. “Sustainable Mining Strategies in Central Asia”. — Manila, 2022.

13. UNDP Uzbekistan. “Green Transition and Resource Efficiency in Industry”. — Tashkent, 2023.

aorODN

© N

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. Ne 10

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



