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г. Москва, Председатель

Аннотация: В статье исследуется феномен нейроинтуитивного интеллекта как ключевого элемента современной 
когнитивной экономики и эффективного инструмента управления бизнес-рисками. Раскрывается концепция 
нейроинтуитивного мышления, объединяющего аналитические способности, эмоциональный интеллект и 
подсознательные когнитивные паттерны, влияющие на процесс принятия управленческих решений. Показано, 
что использование нейроинтуитивных подходов повышает точность прогнозирования, улучшает адаптивность 
компаний и способствует их стратегической устойчивости в условиях неопределённости и цифровой 
турбулентности. На основе междисциплинарного анализа — нейроэкономики, бихевиористической психологии и 
когнитивного менеджмента — обоснована роль НИИ в формировании эффективной системы риск-менеджмента. 
Практическая ценность работы заключается в разработке научно обоснованных рекомендаций по интеграции 
нейроинтуитивных технологий и искусственного интеллекта в корпоративные модели управления рисками, что 
способствует росту конкурентоспособности, инновационного потенциала и стратегической гибкости бизнеса.

Ключевые слова: нейроинтуитивный интеллект, когнитивная экономика, управление рисками, нейроэкономика, 
когнитивные модели, эмоциональный интеллект, стратегическое мышление, цифровая трансформация, интуиция, 
предпринимательская устойчивость, когнитивные риски, искусственный интеллект, бизнес-аналитика, когнитивная 
гибкость, инновации, прогнозирование, корпоративное управление, поведенческие финансы, адаптивность.

Annotatsiya: Maqolada neyrointuiv intellekt fenomeni zamonaviy kognitiv iqtisodiyotning asosiy elementi va biznesdagi 
risklarni boshqarishning samarali vositasi sifatida tahlil qilinadi. Neyrointuiv tafakkur konsepsiyasi, ya’ni analitik fikrlash, 
emotsional intellekt va ong osti kognitiv naqshlarining uyg‘unlashuvi orqali boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoniga ta’siri 
yoritiladi. Neyrointuiv yondashuvlardan foydalanish prognozlash aniqligini oshirishi, korxonalarning moslashuvchanligini 
yaxshilashi va ularning raqobatbardoshligi hamda barqarorligini ta’minlashi isbotlangan. Tadqiqotda neyroiqtisodiyot, 
xulq-atvor psixologiyasi va kognitiv menejment yondashuvlari asosida neyrointuiv intellektning risk-menejment tizimidagi 
o‘rni asoslab berilgan. Ishning amaliy ahamiyati korporativ boshqaruv tizimlariga neyrointuiv texnologiyalar va sun’iy 
intellektni integratsiya qilish bo‘yicha ilmiy tavsiyalar ishlab chiqilishida namoyon bo‘ladi. Bu esa biznesning innovatsion 
salohiyatini, raqobatbardoshligini va strategik moslashuvchanligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: neyrointuiv intellekt, kognitiv iqtisodiyot, risk-menejment, neyroiqtisodiyot, kognitiv modellar, emotsional 
intellekt, strategik fikrlash, raqamli transformatsiya, intuitsiya, tadbirkorlik barqarorligi, kognitiv risklar, sun’iy intellekt, 
biznes tahlil, kognitiv moslashuvchanlik, innovatsiya, prognozlash, korporativ boshqaruv, xulq-atvor moliyasi, adaptivlik.
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Abstract: The article explores the phenomenon of neurointuitive intelligence as a key component of modern cognitive 
economics and an effective tool for business risk management. The concept of neurointuitive thinking — combining 
analytical reasoning, emotional intelligence, and subconscious cognitive patterns — is examined in the context of 
managerial decision-making. The study demonstrates that the application of neurointuitive approaches enhances 
forecasting accuracy, increases corporate adaptability, and strengthens strategic resilience under uncertainty and 
digital turbulence. Through an interdisciplinary framework integrating neuroeconomics, behavioral psychology, and 
cognitive management, the research substantiates the pivotal role of neurointuitive intelligence in forming an effective 
risk management system. The practical significance lies in developing scientifically grounded recommendations for 
integrating neurointuitive technologies and artificial intelligence into corporate governance models, thereby fostering 
competitiveness, innovation capacity, and strategic flexibility of enterprises in the era of digital transformation.

Key words: neurointuitive intelligence, cognitive economics, risk management, neuroeconomics, cognitive models, 
emotional intelligence, strategic thinking, digital transformation, intuition, entrepreneurial resilience, cognitive risks, 
artificial intelligence, business analytics, cognitive flexibility, innovation, forecasting, corporate governance, behavioral 
finance, adaptability.

В В Е Д Е Н И Е 
Современная эпоха характеризуется не только цифровой трансформацией бизнеса, но и 

усложнением процессов принятия решений, что требует новых когнитивных подходов к управлению 
рисками. В условиях постоянно изменяющейся экономической среды традиционные методы анализа 
и прогнозирования оказываются недостаточными. Руководители компаний всё чаще опираются на 
внутренние предчувствия, опыт и способность чувствовать тенденции рынка — то, что в научной 
литературе обозначается как нейроинтуитивный интеллект (НИИ).

Понятие нейроинтуитивного интеллекта объединяет в себе два ключевых аспекта: нейронаучный 
(физиология мозга, процессы восприятия и обработки информации) и интуитивный (бессознательное 
принятие решений на основе накопленных знаний и паттернов поведения). В отличие от классического 
рационального мышления, нейроинтуитивный интеллект опирается на способность мозга мгновенно 
синтезировать сложные данные, извлекая закономерности без явного анализа.

В бизнесе это проявляется как умение предвидеть риски, чувствовать изменение конъюнктуры 
рынка, предугадывать реакцию потребителей или конкурентов. Исследования в области 
нейроэкономики показали, что 60–70% управленческих решений принимаются интуитивно, и только 
затем рационализируются (Kahneman, 2011; Gigerenzer, 2007).

В эпоху VUCA-мира (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity) управление рисками требует от 
руководителей не просто аналитических способностей, а синергии интуиции и разума. Применение 
нейроинтуитивного подхода позволяет:

ускорить процесс анализа информации;
повысить адаптивность решений;
интегрировать эмоциональные сигналы в когнитивные модели риска;
улучшить взаимодействие человека и искусственного интеллекта.
По мнению Г. Гигеренцера, интуиция — это не противоположность логике, а её ускоренная форма, 

основанная на эвристических алгоритмах (Gigerenzer, 2011). Нейроэкономические исследования 
(Bechara & Damasio, 2005) доказали, что люди с высоким уровнем эмоциональной осведомлённости 
лучше справляются с неопределённостью, что напрямую связано с управлением рисками.

В бизнес-практике НИИ помогает формировать так называемые когнитивно-интуитивные карты 
риска, где оценка угроз строится не только на данных, но и на внутренних паттернах восприятия. 
Это особенно важно для предпринимателей, работающих в инновационных секторах (IT, финтех, 
биотехнологии).

Таким образом, нейроинтуитивный интеллект становится ключевым инструментом в новой 
парадигме риск-менеджмента — «человек-центрированного управления», где решения формируются 
на пересечении данных, эмоций и предчувствий.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Современная научная дискуссия вокруг интуиции, нейрокогнитивных процессов и управления 

рисками всё чаще рассматривает синтез рационального и интуитивного мышления как основу 
эффективных решений в условиях неопределённости. Интуиция уже давно перестала восприниматься 
как «мягкий» вспомогательный механизм — во многих исследованиях она представлена как полноценный 
когнитивный инструмент.
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Классическая модель Д. Канемана описывается как две системы мышления: быстрый «System 
1» (интуитивный) и медленный «System 2» (аналитический) [1]. Эта модель стала фундаментом для 
множества исследований, пытающихся понять, как именно интуиция и рассуждение взаимодействуют 
при принятии управленческих решений. Mega et al. утверждают, что интуитивные и обдуманные суждения 
опираются на частично разные нейрокогнитивные механизмы, хотя они могут взаимозаменяться в 
зависимости от контекста задачи [2].

С точки зрения нейронауки, интуиция связывают с активацией более глубоких, подсознательных 
областей мозга, прежде всего — базальных структур и паралимбических систем. Wachowicz в обзоре 
нейронной основы интуитивного принятия решений выделяет, что отзывчивость интуиции базируется на 
«соматических маркерах» и подконтрольном взаимодействии эмоциональных и когнитивных модулей 
мозга [3]. Эти маркеры, описанные Дамасио (1994) в гипотезе соматических маркеров, действуют как 
телесные «сигналы», направляющие принятие решения на основе эмоционального опыта [4].

Кроме того, литература по когнитивной нейронауке рассматривает роль префронтальной коры в 
интеграции интуитивных сигналов и сознательного контроля — как часть когнитивного каркаса принятия 
решений [5]. Walker et al. подчеркивают, что принятие решений является интегративным процессом, где 
задействуются рабочая память, внимание и субкортикальные сигналы [6]. Это указывает, что интуиция 
не исключает рациональные компоненты, но функционирует в сочетании с ними.

В менеджменте и стратегическом управлении интуиция давно рассматривается как важный 
когнитивный ресурс, особенно в условиях высокой неопределённости. В свежем исследовании 
Shepherd et al. демонстрируют, что интуитивные стратегические решения могут быть эффективны, 
но их результативность зависит от контекстуальных модераторов — отрасли, опытом руководителя, 
временем принятия решения и информационной насыщенности [7].

Walsh выделяет четыре типа интуиции, релевантных для менеджеров: экспертная, креативная, 
социальная и временная интуиция, каждая из которых активируется при различных ситуациях принятия 
решений и формирования стратегии [8]. Review-работа Cristofaro et al. анализирует взаимодействие 
аффекта и когнитивных процессов при управленческих решениях, утверждая, что эмоциональные 
состояния часто направляют когнитивную обработку, и что интеграция аффекта и когнитивной оценки 
— ключ к «унифицированной» модели психики руководителя [9].

При этом Resnik рассматривает роль интуиции именно в конструкции рисков и выгод (risk/benefit) 
и указывает, что интуиция присутствует даже в институциональных решениях, хотя её использование 
ограничивается из-за субъективности и возможных когнитивных искажений [10]. Адам в обзоре по 
интуиции и решениям отмечает, что интуиция часто скрыта в повседневных управленческих решениях, 
особенно когда данных недостаточно, но её роль в бизнес-контексте недооценена [11].

Интересным является подход, использующий модель дрейф-диффузии (drift diffusion model, DDM) 
для исследования интуитивных решений: авторы показывают, что в задачах, где оценка интуиции 
сложна, DDM позволяет «разложить» динамику принятия сигналов интуиции и анализа [12].

В контексте восприятия риска интуиция тесно связана с эмоциональным компонентом (аффектом). 
Böhm et al. в классическом исследовании утверждают, что оценка риска не может игнорировать 
аффективные реакции, и что традиционные модели рационального выбора часто занижают роль 
интуиции и эмоционального восприятия [13]. Интуитивно-эмоциональное восприятие риска может 
ускорять ответы и предоставлять «сигналы» там, где аналитика запаздывает.

Модель аффективной эвристики (affect heuristic) указывает, что эмоциональный отклик воздействует 
на восприятие рисков и выгод: если субъект испытывает положительные чувства к объекту, он склонен 
недооценивать риск и переоценивать выгоду, и наоборот [14]. Это прямо связывает интуицию и рисковое 
поведение.

Что касается теории бессознательного мышления (unconscious thought theory, UTT), она выдвигает 
идею, что бессознательное мышление может справляться с комплексными задачами лучше, чем 
сознательный анализ, особенно когда объем информации велик и время ограничено [15]. Эта теория 
потенциально подкрепляет эффективность нейроинтуиции в принятии рискованных решений при 
высокой многовариантности.

Несмотря на многочисленные положительные оценки, подход к интуиции как когнитивному ресурсу 
встречает критику. Во-первых, проблема шумовости (noise) и нестабильности интуитивных решений — 
люди могут по-разному реагировать на одинаковые стимулы в зависимости от настроения, усталости и 
других контекстуальных факторов (см. концепцию «noise» в суждениях) [16].

Во-вторых, вопросы репликации результатов UTT и ограничения в его применимости подчёркивают, 
что бессознательные процессы не всегда доминируют в сложных задачах [15]. Также отмечаются 
риски когнитивных искажений (см. availability bias, framing и др.), которые могут искажать интуитивные 
суждения [17].
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Тем не менее, современные публикации — например, Fellnhofer — обращают внимание на то, что 
интуиция стратегически недоиспользуется и требует дальнейшего теоретического и эмпирического 
развития как основа нового направления исследований управления [18].

Таким образом, накопленный за последние десятилетия массив исследований создаёт устойчивую 
базу для понимания того, что нейроинтуитивный интеллект — не просто «интуиция + нейронаука», а 
потенциал интеграции когнитивных, эмоциональных и бессознательных механизмов, направленных 
на усиление управленческой гибкости, прогнозирования и устойчивого развития в контексте риск-
ориентированного бизнеса.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая база исследования сочетает когнитивно-поведенческий анализ, нейрокогнитивное 

моделирование и корреляционно-регрессионный анализ. Для оценки роли нейроинтуитивного 
интеллекта в управлении рисками использованы следующие подходы:

Контент-анализ публикаций по нейроэкономике и риск-менеджменту;
Метод экспертных оценок (опрос 25 руководителей компаний);
Регрессионное моделирование взаимосвязей между уровнем НИИ и качеством риск-стратегий;
Нейросетевое моделирование когнитивных паттернов принятия решений.
Математически зависимость между уровнем НИИ и эффективностью управления рисками 

выражается как:

где  — уровень устойчивости компании,

— индекс нейроинтуитивного интеллекта,

 — эмоциональный интеллект,

 — управленческий опыт.
Анализ и результаты
Проведённое исследование направлено на выявление взаимосвязей между уровнем 

нейроинтуитивного интеллекта (НИИ), эмоционального интеллекта (ЭИ), управленческим опытом 
и устойчивостью компаний в условиях бизнес-рисков. Анализ основан на эмпирических данных, 
собранных в ходе опроса 25 руководителей компаний, представляющих финансовый, промышленный 
и IT-секторы. В процессе исследования были применены методы корреляционного и регрессионного 
анализа, что позволило количественно оценить вклад каждого когнитивного фактора в общую систему 
риск-менеджмента.

Таблица 1. Взаимосвязь когнитивных параметров и устойчивости компаний

№ Показатель Среднее 
значение SD Коэффициент 

корреляции P-value Интерпретация

1 Нейроинтуитивный индекс 0.74 0.11 0.68 0.001 Сильная зависимость
2 Эмоциональный интеллект 0.81 0.08 0.71 0.002 Высокая значимость
3 Опыт управления 10.2 3.4 0.49 0.01 Средняя зависимость
4 Скорость решений 3.1 0.9 0.63 0.004 Значимая корреляция
5 Количество рисков 8.5 2.3 −0.55 0.008 Обратная зависимость
6 Прибыльность 14.2 5.1 0.59 0.006 Прямая корреляция
7 Устойчивость 0.78 0.10 — — Итоговый индекс

Данные таблицы 1 демонстрируют наличие устойчивых положительных связей между основными 
когнитивными характеристиками руководителей и уровнем устойчивости компаний. Наиболее сильная 
корреляция (r = 0.68) выявлена между нейроинтуитивным индексом и корпоративной устойчивостью, 
что подтверждает гипотезу о значимости интуитивных решений в управлении рисками. Эмоциональный 
интеллект также показал высокий коэффициент корреляции (r = 0.71), отражая важность эмоциональной 
саморегуляции и эмпатии для адекватного восприятия рисков. Отрицательная зависимость между 
количеством рисков и устойчивостью (r = −0.55) указывает на то, что компании с развитыми когнитивными 
навыками способны предотвращать кризисные ситуации за счёт точного интуитивного прогнозирования.
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График 1. Регрессионная зависимость между НИИ и устойчивостью компании.

Регрессионный график демонстрирует прямую зависимость между уровнем нейроинтуитивного 
интеллекта (ось X) и устойчивостью компании (ось Y). Наблюдается чёткая восходящая линия тренда, что 
указывает на то, что повышение НИИ способствует росту адаптивности бизнеса и снижению уязвимости 
перед внешними рисками. Компании с высокими значениями НИИ (0.8–0.9) демонстрируют наибольшие 
показатели устойчивости (0.82–0.85). Данный результат подтверждает, что нейроинтуитивные решения 
повышают способность руководителей быстро реагировать на изменения рыночной среды. График 
визуально подтверждает сильную корреляцию, выявленную статистически (r = 0.68, p < 0.01), что 
усиливает аргументы в пользу интеграции когнитивных и нейронных методов анализа в систему риск-
менеджмента.

Таблица 2. Оценка влияния НИИ на риск-профиль компаний (регрессионная модель)

Переменная Коэффициент β Ст. 
ошибка t-статистика P-value Значимость Интерпретация

Константа 0.34 0.05 6.8 0.000 *** —

НИИ 0.52 0.08 6.5 0.001 *** Основной фактор

ЭИ 0.28 0.06 4.3 0.004 ** Вторичный эффект

Опыт 0.15 0.05 3.0 0.02 * Дополнительный

R² 0.71 — — — — Высокая 
объясняющая сила

Регрессионная модель демонстрирует, что нейроинтуитивный интеллект является главным 
детерминантом устойчивости компании. Коэффициент β = 0.52 и высокий уровень значимости (p = 0.001) 
указывают, что рост НИИ на 1 единицу увеличивает устойчивость на 0.52 единицы при прочих равных 
условиях. Эмоциональный интеллект также оказывает значимое, но менее выраженное влияние (β = 0.28). 
Управленческий опыт выступает поддерживающим фактором, усиливающим общую предсказательную 
силу модели. Высокое значение R² = 0.71 говорит о том, что 71 % вариации устойчивости объясняется 
выбранными когнитивными переменными. Таким образом, модель подтверждает необходимость 
включения НИИ и ЭИ в систему оценки рисков и стратегического планирования.
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График 2. Влияние факторов на риск-устойчивость бизнеса.

На столбчатой диаграмме представлены β-коэффициенты трёх ключевых факторов: 
нейроинтуитивного интеллекта (NI), эмоционального интеллекта (EI) и управленческого опыта 
(Experience). График показывает, что именно НИИ имеет наибольшее влияние на риск-устойчивость (β = 
0.52), тогда как ЭИ и опыт играют поддерживающую роль. Визуальная форма наглядно демонстрирует, 
что когнитивно-интуитивные способности оказывают системообразующее воздействие на принятие 
управленческих решений. Это подтверждает идею о том, что способность интегрировать рациональные 
и интуитивные сигналы мозга является решающим элементом эффективности риск-менеджмента. 
Таким образом, график служит визуальным подтверждением того, что развитие НИИ должно стать 
приоритетом корпоративного обучения руководителей.

Совокупность результатов корреляционного и регрессионного анализа позволяет сделать вывод, что 
нейроинтуитивный интеллект является мощным предиктором устойчивости и адаптивности компаний. 
Увеличение уровня НИИ на 10 % сопровождается повышением корпоративной устойчивости на 7–8 %, 
что указывает на наличие не только статистической, но и практической значимости.

Эти данные согласуются с современными теориями нейроэкономики и когнитивной психологии, 
где подчеркивается роль бессознательных когнитивных паттернов и эмоциональной саморегуляции в 
сложных управленческих процессах. В условиях цифровой экономики и высокой неопределённости 
именно когнитивно-интуитивные компетенции становятся главным ресурсом конкурентного 
преимущества.

Анализ также выявил, что эмоциональный интеллект усиливает эффект НИИ, создавая 
синергетическую связь между интуицией и эмпатией. Это особенно важно в контексте бизнес-рисков, 
где точная оценка человеческого фактора и восприятия неопределённости играет ключевую роль. 
Управленческий опыт, в свою очередь, повышает стабильность решений, но не может заменить 
когнитивную гибкость, свойственную НИИ.

Таким образом, развитие нейроинтуитивного интеллекта у руководителей компаний должно 
рассматриваться как стратегическая задача корпоративного управления. Оно способствует формированию 
устойчивой организационной культуры, повышению эффективности антикризисных решений и снижению 
уровня неопределённости при стратегическом планировании. Результаты исследования могут служить 
основой для создания методических рекомендаций по внедрению нейроинтуитивных практик в систему 
риск-менеджмента и обучения топ-менеджеров в условиях цифровой трансформации.
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З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование показало, что нейроинтуитивный интеллект (НИИ) является ключевым 

фактором повышения эффективности управления рисками в условиях неопределённости и цифровой 
трансформации. Он обеспечивает когнитивную гибкость, ускоряет процесс принятия решений и 
формирует стратегическое предвидение, сочетая аналитическое, эмоциональное и интуитивное 
мышление. Компании с высоким уровнем НИИ демонстрируют большую устойчивость, инновационность 
и способность к адаптации.

Развитие НИИ позволяет руководителям более точно прогнозировать возможные риски, снижать 
вероятность ошибок и принимать решения, основанные не только на логике, но и на глубинных 
когнитивных сигналах. Эмоциональный интеллект усиливает этот эффект, создавая баланс между 
рациональностью и интуицией.

Для практической реализации рекомендуется включить развитие нейроинтуитивных навыков в 
программы корпоративного обучения, применять когнитивно-интуитивные карты при оценке рисков, 
использовать нейрокоучинг и эмоциональную аналитику в HR-процессах, а также интегрировать 
искусственный интеллект для моделирования когнитивных паттернов руководителей. Всё это позволит 
компаниям повысить устойчивость, улучшить качество управленческих решений и укрепить конкурентные 
позиции в быстро меняющейся деловой среде.
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