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Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni shakllantirish jarayonida moliyaviy nazorat tizimini
takomillashtirishning innovatsion yondashuvlari tahlil gilinadi. Mamlakatda amalga oshirilayotgan ragamlashtirish
siyosati, moliyaviy monitoring va nazorat mexanizmlarini modernizatsiya qilishda zamonaviy texnologiyalarning ahamiyati
yoritiladi. Xususan, innovatsion ta’lim yo‘nalishlari orgali moliyaviy nazorat subyektlarining ragamli kompetensiyalarini
rivojlantirish, axborot tizimlari hamda sun’iy intellekt imkoniyatlaridan samarali foydalanish masalalari o‘rganiladi.
Shuningdek, rivojlangan xorijiy tajribalar tahlil qgilinib, ularni milliy amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha takliflar ishlab chigiladi.
Tadgiqot natijalari O‘zbekistonda moliyaviy nazorat tizimining ragamli transformatsiya jarayonlarini tezlashtirish, shaffoflik
va samaradorlikni oshirishga xizmat giladi.

Kalit so'zlar: ragamli igtisodiyot, moliyaviy nazorat, innovatsion ta’lim, raqgamli kompetensiyalar, sun’iy intellekt, axborot
texnologiyalari, monitoring, shaffoflik, modernizatsiya, transformatsiya.

Abstract: This article analyzes innovative approaches to improving the financial control system in the process of
developing the digital economy in Uzbekistan. It highlights the significance of modern technologies in modernizing
financial monitoring and control mechanisms within the framework of the country’s digitalization policy. In particular,
the study examines the development of digital competencies of financial control entities through innovative educational
programs and the effective use of information systems and artificial intelligence. Furthermore, advanced international
practices are reviewed, and recommendations for their adaptation to the national context are proposed. The results of
the research contribute to accelerating the digital transformation of the financial control system in Uzbekistan, enhancing
transparency and efficiency.

Key words: digital economy, financial control, innovative education, digital competencies, artificial intelligence, information
technologies, monitoring, transparency, modernization, transformation.

AHHOTauusA: B faHHOM cTaTbe aHann3npyrTCs MHHOBALMOHHbIE NMOAX0Ab! K COBEPLUEHCTBOBAHMWIO CUCTEMbI (HMHAHCOBOTO
KOHTpONs B npoLecce hopMUpoBaHUs LIMPOBOM 3KOHOMUKKM B Y3bekmnctaHe. OcBellaeTcs 3HaYeHWe COBPEMEHHbIX
TEXHOMOMMIN B MOAEPHM3ALMN MEXaHU3MOB (PMHAHCOBOMO MOHUTOPMHIA 1 KOHTPOSS B pamMKkax MOMAUTUKM LidpoBmU3aLImm
ctpaHbl. Ocoboe BHWMaHue y[eneHo pas3BUTUIO LUMPOBLIX KOMMETEHUMA CyObeKTOB (OMHAHCOBOIrO KOHTPOMS
NMocpencTBOM MHHOBALMOHHbIX 06pa3oBaTenbHbIX MPOrpaMM, a Takke 3 MEKTUBHOMY UCMONb30BaHMI0 MHPOPMALIMOHHBLIX
CMCTEM W NCKYCCTBEHHOTO MHTeNnekTa. Kpome Toro, paccmarprBaercs nepefoBon 3apy0exHbIv ONnbIT U NpeanararTcs
pekoMeHAaLmMn No ero agantauum K HauMoHanbHON npakTuke. Pesynbtatbl nccnefoBaHusi CnocobCTBYHOT YCKOPEHUIO
NpOoLIECCOB LMPOBON TpaHCOPMaL M CUCTEMbI (PMHAHCOBOIO KOHTPOSSA B Y30eKMCTaHe, MOBbILLIEHNIO NPO3PaYyHOCTH
1 3hPEKTUBHOCTN.

KntoueBble crnosa: uudpoBasi 9KOHOMMKA, (PMHAHCOBBIA KOHTPOSMb, WHHOBALMOHHOE obpa3oBaHve, UuMdpoBble
KOMMNETEHLMW, UCKYCCTBEHHBIN UHTENNEKT, MHPOPMAaLMOHHbIE TEXHONOMMN, MOHUTOPWVHT, NMPO3PaYHOCTb, MOAEPHU3aLMS,
TpaHcdopMaLuus.
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KIRISH

Hozirgi globallashuv sharoitida ragamli igtisodiyot milliy iqgtisodiy tizimlarning ragobatbardoshligini
oshirishda asosiy omillardan biri sifatida e’tirof etiimogda. Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi nafaqat
ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarini, balki moliyaviy nazorat va monitoring tizimlarini ham tubdan
o‘zgartirmoqda. Moliyaviy nazorat igtisodiy xavfsizlikni ta’minlash, davlat budjeti mablag‘larining samarali
va magsadli ishlatilishini nazorat qilish, korrupsiya hamda moliyaviy suiiste’mollarning oldini olishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Shu bois, O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni shakllantirish jarayonida moliyaviy nazorat
tizimini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish dolzarb masalalardan biridir.

So‘nggi vyillarda mamlakatimizda Prezident va Hukumat tomonidan ragamlashtirish jarayonlarini
jadallashtirish, davlat boshqaruvi va moliyaviy nazorat tizimlarini innovatsion asosda modernizatsiya qilish
bo‘yicha qator strategik hujjatlar gabul gilindi. Xususan, “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi va uni
amaliyotga joriy etish bo‘yichaishlab chigilgan dasturlar moliyaviy nazorat mexanizmlarini axborot texnologiyalari
bilan uyg‘unlashtirishga qaratilgan. Bu esa moliyaviy ma’lumotlarning real vaqt rejimida tahlil qilinishi,
avtomatlashtiriigan monitoring tizimlari va sun’iy intellektdan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyotning rivoji moliyaviy nazorat institutlari va ularning kadr salohiyatiga yangi talablarni
go‘ymoqda. Ushbu talablar regtech va suptech texnologiyalari orgali monitoring hamda nazorat jarayonlarini
avtomatlashtirish va tahlil gilish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Bank for International Settlements (BIS)
tomonidan olib borilgan tahlillar suptech yechimlarining — real vaqgt rejimida ma’lumot yig‘ish, avtomatlashtirilgan
hisobot va ochiqg ma’lumot tahlili usullarining — nazorat samaradorligini oshirishdagi rolini ta’kidlaydi. Mazkur
adabiyotlar regulyatorlar va markaziy banklar uchun ragamli vositalarni joriy etish bilan bog'liq institutsional
hamda texnik muammolarni aniq belgilab beradi.

Ta’lim va malaka oshirish kontekstida yugori malakali ragamli kadrlar tayyorlash muhim omil sifatida e’tirof
etiladi. Xususan, oliy ta’lim va kasbiy gayta tayyorlash dasturlarida big data, sun’iy intellekt hamda bulutli
hisoblashga asoslangan kurslar moliyaviy nazorat funksiyalarini modernizatsiya gilish uchun zarur ko‘nikmalarni
shakllantiradi. [Imiy maqgolalar va amaliy hisobotlarda ta’kidlanishicha, ta’lim dasturlari amaliy mashg‘ulotlar,
case-study va SupTech laboratoriyalarini oz ichiga olishi lozim, chunki bu yondashuv nazoratchilarga texnologik
yechimlarni baholash va ularni amaliyotda tatbiq etish imkonini beradi.

Mamlakat migyosida ragamli strategiyalar va siyosatlar ta’lim tizimi bilan uzviy bog‘lanishi zarur. OECD
ning O‘zbekiston bo‘yicha tahlillari “Digital Uzbekistan — 2030” strategiyasi doirasida raqamli kompetensiyalarni
rivojlantirish va xususiy sektor talablarini muvofiglashtirish zaruratini ko‘rsatadi. Bunday muvofiglik moliyaviy
nazorat uchun zarur bo‘lgan digital financial literacy hamda analitik ko‘nikmalarni tizimli shakllantiradi. UNDP va
boshqga xalgaro tashkilotlarning milliy tadgiqotlari O'zbekiston sharoitida ragamli infratuzilma hamda ta’limdagi
mintagaviy tafovutlar mavjudligini ko‘rsatadi, shu bois ta’lim yo‘nalishlarini hududiy ehtiyojlarga moslashtirish
zarurati mavjudligini tasdiglaydi.

Amaliy tajribalar va mamlakat ichidagi loyihalar moliyaviy savodxonlik hamda ragamli malakani oshirishda
innovatsion formatlarning samaradorligini ko‘rsatmogda. Central Bank of Uzbekistan misolida edutainment
yondashuvi moliyaviy xabardorlikni oshirishda samarali vosita sifatida qayd etilgan. Bu yondashuv akademik
dasturlar va regulyatorlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish orgali moliyaviy nazorat tizimini yanada to‘liqroq
qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi.

Adabiyotlar, shuningdek, tadgiqot va amaliyot uchun bir nechta bo‘shliglarni ham ko‘rsatadi. Birinchidan,
O'zbekiston sharoitida SupTech va regtech vositalarini joriy etishning ta’limiy modellarini empirik baholash
zarur. lkkinchidan, moliyaviy nazorat sohasida digital kompetensiyalar uchun standartlar hamda sertifikatlash
mexanizmlarini ishlab chigish talab etiladi. Uchinchidan, oliy ta’lim muassasalari va regulyatorlar o‘rtasida doimiy
hamkorlik mexanizmlarini shakllantirish orgali amaliy laboratoriya va internship imkoniyatlarini kengaytirish
lozim. Ushbu magqgsadlar ta’lim-modul va kurslar orqali regulyatorlarning texnik salohiyatini oshirish hamda
ragamli igtisodiyotni nazorat qilish samaradorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologiyasi O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni shakllantirish va moliyaviy nazorat tizimini
innovatsion ta’lim asosida rivojlantirish holatini baholash uchun Markaziy bank, Moliya vazirligi, Jahon banki,
OECD va UNDP hisobotlari asosidagi ochiq statistik ma’lumotlar yig‘ildi. Olingan ma’lumotlar kontent-tahlil va
tagqgoslovchi tahlil usullarida o‘rganildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Moliyaviy nazorat samaradorligini oshirish uchun nafaqgat texnologik infratuzilma, balki kadrlar salohiyatini
rivojlantirish ham muhim ahamiyatga ega. Innovatsion ta’lim yo‘nalishlari orgali moliyaviy nazorat subyektlarining
ragamli kompetensiyalarini oshirish, yangi texnologiyalar bilan ishlash ko‘nikmalarini shakllantirish, xalgaro
tajribalarni o‘rganish va ularni milliy sharoitga moslashtirish ustuvor vazifalardandir. Shu jihatdan, ragamli
igtisodiyot sharoitida moliyaviy nazoratni takomillashtirish hamda bu jarayonda innovatsion ta’limning o‘rni
masalasini chuqur tadqiq etish ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Ragamli iqtisodiyot — bu iqtisodiy faoliyatning barcha yo‘nalishlarida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini keng qofllashga asoslangan tizimdir. O‘zbekistonda so‘nggi vyillarda ragamlashtirish
jarayonlari jadallashib, davlat boshqaruvi, soliq tizimi, bank-moliya sektori va korporativ boshqaruv sohalarida
tub o‘zgarishlar yuz bermoqda. Mazkur jarayonda moliyaviy nazorat tizimining ragamli transformatsiyasi
ham dolzarb masalaga aylandi, chunki igtisodiy resurslarning samarali tagsimlanishi va ulardan foydalanish
shaffofligi bevosita moliyaviy monitoringning rivojlanishiga bog'liqdir.

Moliyaviy nazorat tizimida ragamli texnologiyalarni joriy etish bir gator ustunliklarni ta’minlaydi:

— real vaqgt rejimida ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish imkoniyati korrupsiya hamda moliyaviy
suiiste’mollarning oldini olishga xizmat qiladi;

— avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari inson omili ta’sirini kamaytirib, xatoliklar ehtimolini pasaytiradi;

— sun’iy intellekt va mashinaviy o'qitish texnologiyalari moliyaviy ogimlarda yashirin tendensiyalar va
xavflarni aniglash imkonini beradi.

Moliyaviy nazorat tizimini modernizatsiya gilish jarayonida malakali mutaxassislar tayyorlash alohida
ahamiyatga ega. Innovatsion ta’lim yo‘nalishlari orgali moliyaviy nazorat organlari xodimlari ragamli
kompetensiyalarni egallaydi, axborot tizimlari va ma’lumotlar bazalari bilan ishlash ko‘nikmalarini rivojlantiradi,
xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) va auditning zamonaviy metodlarini o‘zlashtiradi hamda ragamli
xavfsizlik va kiberxavfsizlik sohasidagi bilimlarini kengaytiradi. O‘zbekistonda bu borada “Ragamli igtisodiyot”
va “Moliya va audit” yo'nalishlari bo'yicha yangi o‘quv dasturlarini ishlab chigish hamda xorijiy universitetlar
bilan hamkorlikda malaka oshirish kurslarini tashkil etish dolzarb vazifalardan biridir.

Hozirgi kunda mamlakatimizda ragamli moliyaviy nazorat tizimini rivojlantirishda bir gator to‘siglar mavjud.
Ular orasida kadrlar salohiyatining yetarli darajada emasligi, ayrim hududlarda ragamli infratuzilmaning sustligi,
ma’lumotlar almashinuvi va integratsiya tizimlarining cheklanganligi, kiberxavfsizlikning to‘liq ta’minlanmagani
kabi omillar mavjud.

Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi choralarni ko‘rish taklif etiladi: moliyaviy nazorat
organlari xodimlari uchun innovatsion ta’lim dasturlarini ishlab chigish va majburiy qayta tayyorlash kurslarini
yo‘lga qo‘yish, yagona integratsiyalashgan moliyaviy monitoring platformasini yaratish, sun’iy intellekt asosidagi
risk tahlili tizimlarini joriy etish, kiberxavfsizlik infratuzilmasini mustahkamlash va xalgaro standartlarga
moslashtirish.

Ragamli igtisodiyot sharoitida moliyaviy nazorat tizimining samaradorligi nafagat texnologik infratuzilma
darajasiga, balki bu tizimda faoliyat yurituvchi kadrlarning ragamli va tahliliy kompetensiyalariga ham bevosita
bog'ligdir. Shu bois, oliy ta’lim muassasalarida zamonaviy yo‘nalishlarni chuqur o‘gitish moliyaviy nazoratni
mustahkamlashning strategik omillaridan biri hisoblanadi.

“Digitization and Financial Control”

Ushbu yo‘nalish talabalarga moliyaviy jarayonlarni ragamlashtirish, hujjat aylanishini elektron shaklga
o'tkazish va real vaqt rejimida monitoring qilish bo'yicha chuqur bilim beradi. Ragamlashtirilgan moliyaviy
nazorat tizimlari inson omilini kamaytiradi, audit jarayonlarini tezlashtiradi va shaffoflik darajasini oshiradi.
Bu yo‘nalish bo‘yicha tahsil olgan mutaxassislar moliyaviy nazorat organlarida samarali ishlash uchun zarur
bo‘lgan texnik hamda boshqgaruv ko‘nikmalariga ega bo‘ladi.

“Digitization and Financial Control” yo'nalishi AQSh va Buyuk Britaniyadagi moliya universitetlari hamda
biznes maktablarda moliyaviy jarayonlarning ragamlashtiriigan nazorati bo'yicha maxsus magistratura
dasturlari sifatida shakllangan. Ushbu yo‘nalishda tahsil olayotgan kadrlar elektron hisob-kitob, blockchain
asosidagi tranzaksiyalarni monitoring qgilish hamda shaffof moliyaviy hisobotlarni ishlab chigish bo‘yicha bilim
va ko‘nikmalarga ega bo‘lib chigadilar.

“Al in Finance and Control”

Sur’iy intellekt asosidagi tahliliy tizimlar moliyaviy ogimlarda anomal faoliyatni aniglash, xavf prognozlarini
tuzish va nazorat choralarini avtomatlashtirish imkonini beradi. Ushbu yo‘nalish bo‘yicha bilim olgan kadrlar
moliyaviy firibgarliklarni aniglash, risklarni boshqgarish va ma’lumotlar ogimidan samarali foydalanishda ilg‘or
usullardan foydalana oladi. Al texnologiyalarining moliyaviy nazoratga tatbigi nazorat samaradorligini oshiradi
hamda korrupsiya xavfini sezilarli kamaytiradi.
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Bugungi kunda Singapur Milliy Universiteti, Massachusetts Institute of Technology (MIT) va London
School of Economics kabi yetakchi oliygohlar moliyaviy nazoratda sun’iy intellekt qo‘llanilishiga bag‘ishlangan
maxsus kurslar ishlab chiggan. Bu yo‘nalishda tayyorlangan mutaxassislar firibgarlikni aniglash, kredit risklarini
avtomatik baholash va moliyaviy bozorlarni prognoz qilish sohalarida yugori malakaga ega bo‘ladilar.

“Digital Audit and Analysis”

Ragamli audit jarayonida moliyaviy ma’lumotlar katta hajmdagi elektron bazalardan olinib, maxsus tahliliy
dasturlar yordamida gayta ishlanadi. Bu yo‘nalish kadrlarni avtomatlashtiriigan audit vositalaridan foydalanish,
real vaqt rejimida audit hisobotlarini tayyorlash va aniglangan kamchiliklarni tezkor bartaraf etish ko‘nikmalari
bilan ta’minlaydi. Shuningdek, xalgaro audit standartlariga mos tahliliy metodologiyalarni o‘rgatish moliyaviy
nazoratni xalgaro talablar darajasiga olib chigadi.

Germaniya va Kanada oliy o‘quv yurtlarida ushbu yo‘nalish alohida mutaxassislik sifatida shakllangan
bo'lib, ragamli auditorlar tayyorlanmoqda. Ular zamonaviy tahliliy dasturlar yordamida budjet harakatini, soliq
tushumlarini va davlat xarajatlarini ragamli platformalar asosida tahlil gilishni o‘rganadilar.

“Financial IT”

Moliyaviy axborot texnologiyalari yo‘nalishi kadrlarni elektron to‘lov tizimlari, moliyaviy ma’lumotlar bazalari,
blockchain texnologiyalari va xavfsiz ma’lumot uzatish tizimlari bilan ishlash bo‘yicha tayyorlaydi. Bu sohada
malakali mutaxassislar davlat budjeti hamda korporativ moliya tizimlarining bargaror ishlashini ta’minlashda
muhim ofrin tutadi. Financial IT bo‘yicha bilimga ega kadrlar moliyaviy axborotlarni tezkor gayta ishlash va
ularni ishonchli himoya qilishni o‘rganadilar.

Yaponiyada ushbu yo‘nalish bo'yicha moliya sohasi uchun dasturchilar tayyorlashga alohida e’tibor
garatilgan. O‘quvchilar moliyaviy axborot tizimlari, elektron to‘lov platformalari va davlat moliyasini boshqarish
dasturlari uchun IT yechimlarni ishlab chigishga yo‘naltirilgan.

“Cybersecurity in Public Finance”

Davlat moliyasida kiberxavfsizlikni ta’minlash moliyaviy nazoratning eng muhim yo‘nalishlaridan biridir. Bu
yo‘nalishda o‘qgitiladigan kadrlar davlat budjeti operatsiyalari, soliq to‘lovlari va davlat xaridlarida kiberhujumlardan
himoya choralarini go‘llash bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘ladilar. Xalgaro kiberxavfsizlik protokollarini
bilish moliyaviy ma’lumotlarning butligi, maxfiyligi va mavjudligini ta’minlashda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

Kanada va Estoniyada bu yo‘nalish bo‘yicha davlat moliyaviy axborot tizimlari xavfsizligini ta’'minlaydigan
mutaxassislar tayyorlanmoqda. Ular budjet ma’lumotlarini himoya qilish, moliyaviy tizimlarga garshi
kiberhujumlarni aniglash va ularni bartaraf etish bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarga ega bo‘ladilar.

Shunday qilib, rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy nazorat tizimini ragamlashtirish
fagat texnologiyalarni joriy etish bilangina emas, balki zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega kadrlarni
yetishtirish orgali ham samarali amalga oshiriladi. Bu jarayonni O‘zbekistonda olib borilayotgan islohotlar bilan
uyg‘unlashtirish moliyaviy nazorat tizimini sifat jihatidan yangi bosqgichga ko‘tarishga xizmat qiladi.

Oliy ta’lim muassasalarida yuqoridagi yo‘nalishlarni tizimli va chuqur o‘gitish moliyaviy nazorat
tizimining zamonaviy talablar darajasida ishlashini ta’minlaydi. Bu nafaqat korrupsiyaga qarshi kurashish
samaradorligini oshiradi, balki davlat va xususiy sektor moliyaviy boshqaruvining shaffofligi, barqarorligi hamda
ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.

Moliyaviy nazoratni ta’minlashda chet el tajribalarini o‘rganish va tahlil gilish muhimdir. Quyida rivojlangan
mamlakatlar tajribalari tahlil gilinadi.

Estoniya dunyoda davlat boshgaruvi va moliyaviy nazoratni to‘lig ragamlashtirgan yetakchi davlatlardan
biridir. “e-Estonia” tizimi orqali barcha davlat moliyaviy operatsiyalari yagona elektron platformada yuritiladi.
Har bir budjet operatsiyasi ochiq bo'lib, fugarolar uchun onlayn kuzatish imkoniyati mavjud. Bu yondashuv
shaffoflikni oshiradi, korrupsiya xavfini kamaytiradi va audit jarayonini avtomatlashtiradi.

Singapur moliya boshqaruvida sun’iy intellekt texnologiyalaridan faol foydalanadi. “MyMoneySense”
platformasi davlat va fugarolar moliyaviy faoliyatini real vaqt rejimida tahlil qilib, potensial xavflar bo‘yicha
prognozlar tuzadi. Bu tizim moliyaviy firibgarliklarni aniglash tezligini oshiradi va risklarni boshgarish
samaradorligini sezilarli yaxshilaydi.

Janubiy Koreya davlat budjeti xarajatlarini ragamli kuzatuv tizimi orqali nazorat giladi. “Digital Budget &
Accounting System” (D-Brain) platformasi barcha davlat xarajatlarini onlayn kuzatish, tahlil gilish va hisobotlarni
avtomatik shakllantirish imkonini beradi. Bu tizim xarajatlar ustidan real vaqt rejimida nazorat o‘rnatib, moliyaviy
suiiste’mollarning oldini olish darajasini oshirdi.

Buyuk Britaniyada ochiq bank tizimi moliyaviy nazoratning samarali vositasiga aylangan. Banklar va
moliyaviy tashkilotlar real vaqgt rejimida ma’lumot almashadi, bu esa audit va moliyaviy monitoring jarayonlarini
tezlashtiradi. Natijada audit xulosalari anigroq tayyorlanadi va firibgarliklarni aniglash osonlashadi.

Kanada davlat moliyasi va budjet tizimida kiberxavfsizlik masalasiga alohida e’tibor qaratadi. “Canadian
Centre for Cyber Security” tashkiloti davlat moliyaviy axborot tizimlarida yuzaga keladigan kiberxavflarni
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monitoring qgiladi va tezkor javob choralarini ko‘radi. Natijada moliyaviy ma’lumotlarning maxfiyligi va butligi
kafolatlanadi.

O'zbekistonda ragamli iqgtisodiyotni shakllantirish jarayonida moliyaviy nazoratni takomillashtirish
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va kadrlar salohiyatini oshirish bilan chambarchas bog‘liqdir. Tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy nazoratning samaradorligini oshirish uchun quyidagi omillar ustuvor ahamiyatga
ega: moliyaviy jarayonlarni toliq raqgamlashtirish, sun’iy intellekt va avtomatlashtiriigan audit tizimlaridan
foydalanish, moliyaviy IT infratuzilmani rivojlantirish, kiberxavfsizlik choralarini kuchaytirish hamda xalgaro
standartlarga mos tahliliy metodologiyalarni tatbiq etish.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Oliy ta’lim muassasalarida “Digitization and Financial Control”, “Al in Finance and Control”, “Digital Audit
and Analysis”, “Financial IT” va “Cybersecurity in Public Finance” kabi zamonaviy yo‘nalishlarni chuqur o‘qitish
hamda malakali kadrlar tayyorlash orgali moliyaviy nazorat tizimining zamonaviy talablar darajasida ishlashi
uchun mustahkam zamin yaratiladi. Ushbu yo‘nalishlar nafagat nazariy bilimlarni, balki amaliy ko‘nikmalarni ham
shakllantiradi, bu esa moliyaviy nazorat organlari faoliyatining samaradorligini oshirish va ragamli igtisodiyot
sharoitida davlat resurslaridan ogilona foydalanish imkonini beradi.

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, Estoniya, Singapur, Janubiy Koreya, Buyuk Britaniya va Kanada
kabi davlatlar moliyaviy nazoratni ragamlashtirish, sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish hamda
kiberxavfsizlikni ta’'minlash orgali shaffoflikni oshirish, korrupsiya xavfini kamaytirish va budjet mablag‘laridan
samarali foydalanishga erishgan. O‘zbekiston sharoitida ham mazkur tajribalarni moslashtirish va milliy
infratuzilmaga integratsiya qilish davlat moliyasining bargarorligi, ochigligi va nazorat mexanizmlarining
samaradorligini ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Yakuniy natija sifatida aytish mumkinki, innovatsion ta’lim yo‘nalishlarini rivojlantirish hamda zamonaviy
ragamli texnologiyalarni tatbiq etish orgali moliyaviy nazorat tizimida yangi sifat bosqgichiga erishish mumkin.
Bu esa ragamli igtisodiyot sharoitida davlatning igtisodiy xavfsizligini mustahkamlash, moliyaviy boshqaruvning
shaffofligini ta’'minlash va xalgaro maydonda mamlakatning ragobatbardoshligini oshirish imkonini beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Karimoy, I. A. Yuksak ma’naviyat — yengilmas kuch. — Toshkent: Ma’naviyat, 2008. — 176 b.

2. Mirziyoyev, Sh. M. Yangi O‘zbekiston strategiyasi. — Toshkent: O‘zbekiston, 2021. — 460 b.

3. OECD. Digital Government Index 2022: Going Digital in the Public Sector. — Paris: OECD Publishing, 2022. — 124 p.
DOI: 10.1787/4f9e4a2a-en.

4.  World Bank. Digital Transformation in Public Financial Management. — Washington: The World Bank, 2021. — 98 p.

5. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant
Technologies. — New York: W. W. Norton & Company, 2016. — 320 p.

6. Tapscott, D., & Tapscott, A. Blockchain Revolution: How the Technology Behind Bitcoin and Other Cryptocurrencies is
Changing the World. — London: Penguin, 2018. — 368 p.

7.  Estonian Ministry of Economic Affairs and Communications. e-Estonia Guide. — Tallinn, 2023. — 54 p.

8. Singapore Ministry of Finance. Annual Report on Public Financial Management and Digital Innovation. — Singapore,
2022. - 87 p.

9. Korea Ministry of Economy and Finance. Digital Budget & Accounting System (D-Brain) Overview. — Seoul, 2021. — 45
p.

10. Canadian Centre for Cyber Security. National Cyber Threat Assessment 2023-2024. — Ottawa, 2023. — 112 p.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. Ne 10

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



