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TO‘QIMACHILIK SANOAT 
KORXONALARIDA 
INSON RESURSLARINI 
BOSHQARISHDA XORIJ 
TAJRIBALARINING ZARURLIGI

Abdullayev Dostonbek G‘ofurjon o‘g‘li
Namangan davlat texnika universiteti
Magistratura bitiruvchisi
Email: abdullayev3445@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoati korxonalarida inson resurslaridan foydalanish zarurati va uning 
o‘ziga xos xususiyatlari o‘rganilgan. Korxonalarda inson resurslarini boshqarishda innovatsion usullar hamda zamonaviy 
yondashuvlar nazariy jihatdan tahlil etilgan.

Kalit soʻzlar: to‘qimachilik sanoati korxonalari, inson resurslari, personalni boshqarish, innovatsion faoliyat.
Abstract: This article discusses the necessity of using human resources in textile industrial enterprises and its specific 
features. Therefore, theoretically researched innovative methods and approaches to human resource management in 
enterprises.

Key words: textile industrial enterprises, human resources, personnel management, innovative activity.
Аннотация: В статье рассматривается необходимость использования трудовых ресурсов и его особенности на 
предприятиях текстильной промышленности. Исследованы теоретически методы и инновационные подходы к 
управлению человеческими ресурсами на предприятиях.

Ключевые слова: предприятия текстильной промышленности, человеческие ресурсы, управление персоналом, 
инновационная деятельность.

K I R I S H
Jahonda so‘nggi 15–20 yil ichida to‘qimachilik sanoatining rivojlanishida sezilarli o‘zgarishlar kuzatilmoqda. 

Bu borada “to‘qimachilik ishlab chiqarish markazi Yevropa va AQShdan ‘uchinchi dunyo’ mamlakatlariga, 
xususan, Janubi-Sharqiy, Markaziy Osiyo va Janubiy Amerika davlatlariga ko‘chdi” [4]. Rivojlangan davlatlardagi 
to‘qimachilik korxonalari ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash, innovatsiyalarni joriy etish bilan bir qatorda 
zamonaviy menejment usullaridan samarali foydalanish orqali personalni puxta boshqarib, jahon bozorida 
raqobatbardoshligini oshirishga erishmoqdalar. Shu bois, bugungi kunda ishlab chiqarish korxonalarida 
xodimlarni samarali boshqarishda innovatsion usullardan maqsadli foydalanish dolzarb masalalardan biri bo‘lib 
qolmoqda.

Bugungi kunda mamlakatimiz to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini ta’minlash, soha 
tarmoqlarini yanada rivojlantirishda inson resurslaridan samarali foydalanish eng muhim masalalardan biri 
hisoblanadi. Xususan, to‘qimachilik korxonalarida inson resurslarini boshqarishda innovatsion usullarni qo‘llash 
bilan birga, zamonaviy talablardan kelib chiqib, mazkur yondashuvlarni takomillashtirish bo‘yicha keng qamrovli 
tadqiqotlar olib borilmoqda. Ayni paytda amalga oshirilayotgan ilmiy izlanishlar doirasida jahon standartlariga 
mos va eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishni ta’minlaydigan, yuqori texnologiyalarga asoslangan ishlab 
chiqarishni tashkil etish, ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish hamda innovatsion texnologiyalarni joriy 
etish orqali jahon bozorida raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirishning ilmiy asoslarini 
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yaratish zarurati tug‘ilmoqda. Bu esa boshqaruvning zamonaviy konsepsiyalaridan samarali foydalanish orqali 
xodimlar boshqaruvini takomillashtirish bo‘yicha tadqiqotlarning ahamiyatini yanada oshirmoqda [1].

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xalqaro tadqiqotlar RMG (ready-made garments) va to‘qimachilik sektorida ishlovchi xodimlar, ayniqsa 

ayollar bandligi, mehnat sharoitlari hamda tashkilot ichidagi boshqaruv amaliyotlari o‘rtasida kuchli bog‘liqlik 
mavjudligini ko‘rsatadi. Kabeer (2019-yil) mintaqaviy siyosat va mehnat standartlari o‘rtasidagi muvozanatni 
tahlil qilib, mehnat huquqlari va korxona darajasidagi boshqaruvni takomillashtirish orqali xodimlarning vakolat 
va imkoniyatlarini kengaytirish mumkinligini aniqlagan. Ushbu natijalar ishchi samaradorligini oshirish hamda 
mehnat nizolarini kamaytirishda xalqaro mehnat standartlarini kompaniya darajasidagi HR-amaliyotlar bilan 
uyg‘unlashtirish zarurligini tasdiqlaydi.

Empirik tadqiqotlar HR-amaliyotlarning to‘g‘ri joriy etilishi — yollash, o‘qitish, ish faoliyatini baholash va 
kompensatsiya tizimi — korxona samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini isbotlaydi. Mansi (2024-yil) va P. 
Kalia (2024-yil) ishlarida HR-praktikalar bilan xodimlarni ushlab qolish o‘rtasidagi bog‘liqlik statistik jihatdan 
tasdiqlangan bo‘lib, ular sanoat uchun standartlashtirilgan trening tizimlari, ilg‘or nazorat mexanizmlari va 
rag‘batlantirish strategiyalarining samaradorligini asoslab bergan. Shunga mos ravishda, Xalqaro Mehnat 
Tashkiloti (ILO) tomonidan tayyorlangan hisobotlarda (Vietnam, Hindiston va Bangladesh misolida) ishchi kuchi 
kompetensiyalarini rivojlantirish, o‘quv-sanoat hamkorliklarini kengaytirish va xavfsizlik standartlarini joriy etish 
orqali raqobatbardoshlikni oshirish mumkinligi ta’kidlanadi.

Mintaqaviy tadqiqotlar (Bangladesh va Hindiston misollarida) ish sharoitlari, mehnat huquqlari va 
xalqaro brendlarning ta’sirini o‘zaro bog‘liq holda ko‘rsatadi. Ushbu holatlar O‘zbekiston sharoitida ham 
HR-reformalarining zarurligini tasdiqlaydi. Al Mamun (2022-yil) va boshqa tadqiqotchilar ayollar bandligini, 
ijtimoiy himoya va kasbiy rivojlanish imkoniyatlarining mavjudligi ishchi motivatsiyasi va mahsulot sifati bilan 
bevosita bog‘liqligini aniqlagan. Shu sababli xorijiy tajribalarni, xususan, kasbiy ko‘nikmalarni rivojlantirish 
dasturlari, ish joyi xavfsizligi standartlari hamda samarali mehnat munosabatlari mexanizmlarini mahalliy 
kontekstga moslashtirib joriy etish, O‘zbekiston to‘qimachilik korxonalarining barqaror rivojlanishi va global 
ta’minot zanjiriga integratsiyalashuvi uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda ma’lumotlar xalqaro ilmiy maqolalar, ILO va OECD hisobotlari, shuningdek, to‘qimachilik 

sohasidagi yirik xorijiy kompaniyalar inson resurslarini boshqarish amaliyotlari tahlilidan yig‘ildi. Olingan 
ma’lumotlar qiyosiy tahlil, induktiv umumlashtirish va statistik usullar yordamida qayta ishlanib, xorijiy tajribalarni 
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish imkoniyatlari baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hozirgi global iqtisodiyot sharoitida korxona va tashkilotlar faoliyatida mehnatga bo‘lgan talablar ortib 

bormoqda. Malakali xodimlar ilm-fan yutuqlari asosida shakllangan mehnat tizimida zamonaviy texnologiyalarni 
boshqarish, xizmat ko‘rsatish va sozlash ishlarini sifatli bajarish uchun yetarli bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lishi, 
vazifalarni puxta ado etishi zarur. Menejerlar esa o‘z jamoalari bilan birgalikda mehnatni ilmiy tashkil etish orqali 
bu talablarning bajarilishini ta’minlaydilar.

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida to‘qimachilik korxonalarida xodimlarni boshqarishda 
innovatsion usullardan foydalanish, ularning samaradorligini oshirish, ishlab chiqarish faoliyatini kengaytirish, 
xalqaro standartlarga mos ish sharoitlarini yaratish va raqobatbardosh kadrlar bilan ta’minlash ustuvor 
vazifalardan biri hisoblanadi [3].

Korxonalarda xodimlar mehnatini samarali tashkil etish tizimi korxona faoliyati va xodimlar salohiyatini 
rivojlantirishning muhim omili hisoblanadi. Ushbu jarayonda kadrlar mehnat faoliyatini nazariy tahlil qilish, 
personaldan samarali foydalanish strategiyasi va mexanizmlarini shakllantirish maqsadga muvofiqdir. Hozirgi 
sharoitda korxonalarda mehnatni ilmiy tashkil etish hamda xodimlarni boshqarish tizimini takomillashtirish 
yo‘nalishida xorij tajribasini o‘rganish va amaliyotga joriy etish, xususan, xodimlar malakasini oshirish, qayta 
tayyorlash hamda mehnatni rag‘batlantirish tizimlarini keng qo‘llash bo‘yicha imkoniyatlar kengaymoqda.

Avvalo, mehnatni samarali tashkil etishda rivojlangan mamlakatlar — Yaponiya, AQSh, Xitoy va Germaniya 
tajribasini o‘rganish hamda ularni mamlakatimiz sanoat tarmoqlarida amaliy qo‘llash dolzarb ahamiyatga 
ega. Yaponiya kompaniyalari o‘ziga xos korporativ falsafaga ega bo‘lib, u samimiylik, hamjihatlik, birdamlik, 
hamkorlik va jamiyat farovonligiga hissa qo‘shish tamoyillariga asoslanadi. Yaponiya kompaniyalarining nufuzini 
aniqlovchi asosiy omillar — ularning huquqiy maqomi, bozor ulushi, birja a’zoligi va korporativ falsafasidir. Bu 
omillar kompaniya qimmatli qog‘ozlari narxlari yoki foyda miqdoridan ham muhimroq ahamiyat kasb etadi.
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Kompaniyaning nufuzi tashqi moliyaviy manbalarni jalb etish va yuqori mehnat salohiyatiga ega xodimlarni 
o‘ziga tortish imkonini beradi. Yaponiya kompaniyalarida mehnatni samarali tashkil etishda personal mehnatidan 
unumli foydalanish va uni rivojlantirish uchun xodimlarning shaxsiy maqsadlari, tajribasi va bilim darajasiga 
katta e’tibor beriladi.

Mehnat salohiyatidan samarali foydalanish xodimlar malakasini oshirish va ularning mehnatini 
rag‘batlantirish bilan bevosita bog‘liqdir. Yaponiyada xodimlar malakasini oshirish va mehnatga jalb etish beshta 
tamoyil asosida amalga oshiriladi [2]:

umrbod bandlik;
mansab lavozimini oshirish;
mehnat funksiyasini o‘zgartirish va obro‘ (nufuz);
mehnat vazifasiga tayyorlash;
mehnatga haq to‘lash.
“Yapon mo‘jizasi” deb atalgan ushbu tamoyillar tizimi Yaponiya iqtisodiyotini rivojlangan davlatlar — AQSh, 

Germaniya, Kanada, Buyuk Britaniya, Fransiya va Italiya qatoriga olib chiqdi.
Hozirgi kunda zamonaviy yapon kompaniyalari tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, tashkiliy-texnik yangiliklarni 

joriy etishdan olinadigan samara faqat personal mehnatini samarali tashkil etish masalalari bilan o‘zaro 
muvofiqlashgan holdagina yuzaga keladi. Kompaniyalarda texnik qayta qurollanish, texnologiyalarni tez 
yangilash, tashkiliy texnologiyalar tizimini joriy etish va texnik avtomatlashtirish jarayonlari bevosita personal 
mehnatidan foydalanish mexanizmlari bilan uzviy bog‘liq bo‘lishini taqozo etadi.

AQShda personal mehnatidan foydalanish tizimi keng ilmiy-izlanuvchan bazaga, konsultativ yordam va 
rivojlangan boshqaruv infratuzilmasiga tayanadi. Ushbu yaratilgan boshqaruv infratuzilmasi tajribasi Buyuk 
Britaniya, Kanada, Yaponiya, Yangi Zelandiya va boshqa rivojlangan mamlakatlarda ham keng qo‘llaniladi. 
AQSh kompaniyalaridagi eng samarali zamonaviy yondashuvlar o‘zining personal bilan ishlash uslublari, 
boshqaruv madaniyati hamda yangi axborot texnologiyalarini qo‘llash orqali ajralib turadi. Kompaniyalarda 
personalni boshqarish individual mehnat jarayoniga asoslanadi. Mehnat jarayonida erishilgan individual 
natijalarga ko‘ra xodim mehnati baholanadi va lavozimi oshiriladi. Rahbariyat va xodimlar o‘rtasida samimiy, 
do‘stona munosabatlar o‘rnatilishi ish samaradorligining oshishiga xizmat qiladi [5].

Xitoy Xalq Respublikasidagi kompaniyalarda personal mehnatini tashkil etishda an’anaviy milliy madaniyat 
asosiy omil bo‘lib xizmat qiladi. Bunda shaxsning individualligidan ko‘ra jamoaviylik ustuvor hisoblanadi. 
Jamoaviylik tamoyili jamiyatda har bir insonni yagona oilaning a’zosi sifatida ko‘rish, yoshi kattalarga hurmat, 
birdamlik, hamjihatlik va mehnatni jamoa bilan birgalikda bajarish qadriyatlari orqali ifodalanadi. Shu boisdan 
xitoy kompaniyalarida personal xodimlari mehnatsevarlik, jamoaviy hamkorlik va intiluvchanlik bilan ajralib 
turadilar. Korxonalarda xodimlarga o‘z qobiliyatlarini namoyon etish, tashabbus ko‘rsatish va o‘z ustida ishlash 
uchun keng imkoniyatlar yaratilgan.

Personal mehnat qobiliyatlarini doimiy ravishda oshirib borish maqsadida “tayyorlov” va “kasbga yo‘naltirish” 
tizimlari faoliyat yuritadi. “Tayyorlov” tizimi personal malakasini oshirish, boshqaruv ko‘nikmalarini shakllantirish, 
kompaniya qadriyatlari va axloqiy me’yorlariga rioya etishni o‘z ichiga oladi. “Kasbga yo‘naltirish” tizimi esa 
mehnat natijalariga erishgan, bilimga chanqoq va iqtidorli xodimlarni kompaniya rivojlanishiga hissa qo‘shish 
salohiyatini hisobga olgan holda malaka oshirish yoki nufuzli oliy ta’lim muassasalarida o‘qishga yuborishni 
nazarda tutadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Umuman olganda, rivojlangan xorijiy davlatlarda personal mehnatidan samarali foydalanish hamda ijtimoiy-

mehnat munosabatlarini tartibga solish bo‘yicha boy tajriba shakllangan. Biroq har bir davlatda o‘ziga xos 
an’ana va mehnat madaniyati mavjud bo‘lgani uchun xorijiy tajribani milliy sharoitga to‘liq moslashtirmasdan 
joriy etish to‘g‘ri natija bermasligi mumkin. Bir davlatda muvaffaqiyatli natija bergan model boshqa mamlakatda 
kutilgan samara bermasligi ehtimoli mavjud.

Shu bois, mamlakatimiz sanoat korxonalarida mehnatni samarali tashkil etish maqsadida xorijiy tajribadagi 
ayrim uslublarni mahalliy ishlab chiqarish tizimiga moslashtirib qo‘llash maqsadga muvofiqdir. Jumladan:

personal malakasini uzluksiz oshirib borish, ustoz-shogird an’analariga asoslangan mehnat tizimini 
shakllantirish; bu yondashuv raqobatbardosh, bilimli va malakali kadrlarni tayyorlash imkonini beradi;

rahbariyat va personal o‘rtasida samimiy, ishonchli aloqa o‘rnatish; bu ish muhitida barqarorlik va 
motivatsiyani oshiradi;

personal xodimlarining malakasini oshirish, yetuk kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish;
korxona faoliyatida ishlab chiqarish samaradorligini oshirish uchun sifat nazorati tizimini joriy etish hamda 

mahsulot va mehnat sifatini muntazam baholash;
personal mehnat motivatsiyasini kuchaytirish, salohiyat, unumdorlik va samaradorlik darajasini oshirish.
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