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TURISTIK KLASTERLARNING NAZARIY
ASOSLARI VA ULARNING HUDUDIY IQTISODIY
RIVOJLANISHDAGI O‘RNI

Xaitov Oxunjon Nomoz o‘g‘li

Kattago‘rg‘on davlat pedagogika instituti, Dotsent
xaitovoxunjon@samdukf.uz

ORCID: 0009-0001-6306-6774

Annotatsiya: Maqolada turistik klaster tushunchasi, uning nazariy asoslari va shakllanish mexanizmlari ilmiy jihatdan
tahlil gilingan. Klasterlashuvning igtisodiy mohiyati, M. Porterning “raqobatbardoshlik klasterlari” modeli hamda uning
turizm sohasida qo‘llanishi nazariy nugtai nazardan yoritiigan. Shuningdek, turistik klasterlarning hududiy igtisodiy
rivojlanishdagi o‘rni, ularning ijtimoiy-igtisodiy samara berish imkoniyatlari va hududlar ragobatbardoshligini oshirishdagi
ahamiyati ko‘rib chigilgan. Tadqgiqot natijalari turizmda klasterlashuvning nazariy asoslarini chuqurroq anglashga va ularni
hududiy iqtisodiy rivojlanish siyosatida qo‘llashga xizmat giladi.

Kalit so'zlar: turistik klaster, klaster nazariyasi, M. Porter modeli, ragobatbardoshlik, hududiy rivojlanish, innovatsion
muhit, iqtisodiy integratsiya.

Abstract: The article provides a scientific analysis of the concept of a tourist cluster, its theoretical foundations and
mechanisms of formation. The economic essence of clustering, M. Porter’'s “competitive clusters” model, and its
application in the tourism sector are examined from a theoretical perspective. In addition, the role of tourist clusters in
regional economic development, their potential for socio-economic impact, and their importance in enhancing regional
competitiveness are considered. The results of the study contribute to a deeper understanding of the theoretical
foundations of clustering in tourism and their application in regional economic development policy.

Key words: tourist cluster, cluster theory, M. Porter’'s model, competitiveness, regional development, innovative
environment, economic integration.

AHHOTauus: B craTbe HayyHO aHanuMaupyetcs MOHATWE TYPUCTUYECKOTO KrlacTepa, €ro TEeOPEeTUYecKue OCHOBbI
U MexaHu3Mbl opmupoBaHus. C TEOpeTUYECKOW TOYKM 3pPEeHUs paccMaTpuBaloTCs SKOHOMUYECKasl CyLUHOCTb
KnacTepusauum, MOAenb «KOHKYPEHTOCMOCOBHbIX krnactepoB» M. lMopTepa M €€ mpuMeHeHwe B cdepe Typuama.
Kpome Toro, ocBellaetcsi posib TYPUCTUYECKMX KIacTepOB B PasBUTUM PErvMoHanbHOW SKOHOMUKW, MX MoTeHuuman
coLManbHO-9KOHOMUYECKOTO BO3AEVCTBUS U 3HAYEHWE AN NMOBbILLEHUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU PErMOHOB. Peaynbrarbl
“ccrefoBaHUs Cnoco6CTBYHOT YrnyBnéHHOMY MOHMMaHUI TEOPETUYECKMX OCHOB KracTepusauumu B TypusMe U KX
MPUMEHEHWIO B MOJIMTUKE PEMMOHAIBHOTO 3KOHOMUYECKOTO PasBUTUS.

KntoueBble croBa: TypVICTW-IeCKI/IIZ Krnactep, Teopus knactepoB, mogenb M. [lopTtepa, KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb,
pernoHanbHoe pa3Butne, MHHOBaLlMOHHaA cpena, 3KOHOMMNYeCKada MHTerpauna.

KIRISH

So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida hududiy rivojlanishning samarali mexanizmlaridan biri sifatida klaster
yondashuvi keng qo‘llanilmoqda. Klaster nazariyasi iqtisodiy faoliyatning ma’lum hududlarda geografik jihatdan
jamlanishi, bir-biri bilan o‘zaro alogador va raqobatbardosh xojalik subyektlari tizimini anglatadi. M. Porter
tomonidan ishlab chigilgan “ragobatbardoshlik klasterlari” modeli klasterlashuvning nazariy asosini yaratib,
sohalar samaradorligini oshirish, innovatsion faoliyatni jadallashtirish va raqobatbardoshlikni kuchaytirishga
xizmat qiladi.

Turizm sohasi ham hududiy integratsiya va igtisodiy kooperatsiyani talab etadigan tarmoglardan biri sifatida
klasterlashuvga muhtoj. Chunki turizmda xizmatlar sifati, ularning xilma-xilligi va hududiy jozibadorlik ko‘pincha
turli xo‘jalik subyektlari — mehmonxonalar, transport korxonalari, ovgatlanish muassasalari, madaniy ob’yektlar
va boshqa xizmat ko‘rsatuvchilarning hamkorlikdagi faoliyatiga bog‘liqdir. Shu bois turistik klasterlarning
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shakllanishi nafagat turizm sohasining bargaror rivojlanishini ta’minlaydi, balki hududiy iqgtisodiy taraqgiyot,
aholi bandligi va investitsiya ogimini ham jadallashtiradi.

Mazkur magolada turistik klasterlarning nazariy asoslari, ularning iqtisodiy mohiyati va hududiy
rivojlanishdagi o‘rni ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Xususan, klasterlashuvning turizmda qo‘llanish imkoniyatlari,
xorijiy nazariy tajribalar hamda hududiy igtisodiy rivojlanishga ta’siri nazariy nuqgtai nazardan ochib beriladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Turistik klasterlarning nazariy asoslari igtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan bo‘lib, ularning shakllanishi
hududiy igtisodiyot va innovatsion rivojlanish nazariyalari bilan chambarchas bog‘liqdir. Avvalo, klaster
tushunchasi igtisodiy geografiya va sanoatni hududiy tashkil etish nazariyalariga borib tagaladi. Masalan, A.
Marshall o‘zining “Sanoat tumanlari” hagidagi tadgiqotida ishlab chigarishning ma’lum hududlarda jamlanishi
“aglomeratsion effektlar’ni yuzaga keltirishini va buning natijasida innovatsion muhit shakllanishini ta’kidlagan
[1]. Ushbu g‘oya keyinchalik klaster nazariyasining shakllanishiga zamin yaratdi.

Klasterlashuv nazariyasini rivojlantirgan olimlardan biri M. Porter hisoblanadi. U “Millatlar raqobat
ustunligi” asarida “raqobatbardoshlik klasterlari” konsepsiyasini ishlab chigib, sohalarda ragobatni kuchaytirish,
innovatsiyalarni rag‘batlantirish va igtisodiy samaradorlikni oshirishda klasterlarning o‘rni katta ekanini ilmiy
asoslab berdi [2]. Portering “olmos modeli” turistik klasterlarni shakllantirishda ham qo‘llanilib, hududiy
turizmning raqobatbardoshligini baholashda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

Turizm sohasida klasterlashuv nazariyasi, asosan, xizmat ko‘rsatish subyektlarining birlashuvi, resurslardan
kompleks foydalanish va turistik hududning igtisodiy salohiyatini oshirishga qaratilganligi bilan ajralib turadi.
Xalgaro miqyosda turizm klasterlari bo‘yicha tadgiqotlar olib borgan B. S. Tew, R. D. Porter va boshga mualliflar
klasterlashuv turizmda yangi mahsulotlar yaratish, turistlarni jalb qilish va hududiy igtisodiy integratsiyani
rivojlantirishga xizmat qilishini gayd etganlar [3].

O‘zbekiston sharoitida turistik klaster tushunchasi keyingi yillarda dolzarb bo‘lib, mamlakat turizm sohasini
modernizatsiya qilish strategiyalarida muhim orin egallamoqda. Masalan, “O‘zbekiston Respublikasida
turizmni rivojlantirish konsepsiyasi’da turizm klasterlarini shakllantirish, hududlarda kompleks infratuzilma
yaratish, turistik xizmatlarni integratsiyalash va investitsiyalarni jalb etish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan
[4]. Mahalliy olimlardan R. Raxmonov va Sh. Xudoyberdiyeva tadqigotlarida turizm klasterlari hududiy igtisodiy
rivojlanishning asosiy drayveri sifatida ko'rilib, ularning bandlikni oshirish, yangi ish o'rinlari yaratish va eksport
hajmini kengaytirishdagi o‘rni ilmiy jihatdan asoslab berilgan [5].

Shunday qilib, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, turistik klasterlarning nazariy asoslari, avvalo, iqtisodiy
hududlashuyv, aglomeratsiya va raqobatbardoshlik nazariyalari bilan bog‘liq. Ularning hududiy iqtisodiy
rivojlanishdagi o‘rni esa nafaqgat igtisodiy samaradorlik, balki ijtimoiy rivojlanish, madaniy merosni asrash va
hududiy brendingni shakllantirish bilan ham uzviy alogadordir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqotda turistik klasterlarning nazariy asoslari va hududiy igtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini o‘rganish
uchun nazariy tahlil, tizimli yondashuv, solishtirma tahlil, statistik tahlil va ekspert baholash metodlari go‘llanildi.
Nazariy tahlil yordamida klasterlashuv konsepsiyasi hamda Porter modeli asoslari o‘rganildi. Tizimli yondashuv
orqali turizm klasterlari bilan bog'liq igtisodiy va ijtimoiy omillar kompleks tarzda tahlil gilindi. Solishtirma tahlilda
xorijiy tajribalar O‘zbekiston sharoitlari bilan giyoslandi. Statistik tahlil turizm ko‘rsatkichlari — turistlar soni,
xizmat hajmi, bandlik va investitsiyalar — ni baholashga qaratildi. Ekspert baholash esa soha mutaxassislarining
fikrlariga tayangan holda klasterlarning samaradorlik shartlarini aniglashga yordam berdi.

Natijada, turistik klasterlarning igtisodiy nazariy asoslari, hududiy rivojlanishdagi ahamiyati va innovatsion
imkoniyatlari aniglab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Turistik klasterlar — hududiy bazada joylashgan, o‘zaro bog‘langan va hamkorlik giluvchi turizm subyektlari
(mehmonxonalar, transport, ovgatlanish, ekskursiya operatorlari, mahalliy ishlab chigaruvchilar, ilmiy-ta’lim
muassasalari, boshgaruv organlari va boshgalar) majmuasidir. Ular orqali quyidagi mexanizmlar ishga tushadi:

aglomeratsion iqtisodiy samaralar (agglomeration economies);

bilim va texnologiya spillover’lari (knowledge spillovers);

yetkazib beruvchilar zanijiri va ixtisoslashgan xizmatlar shakllanishi;

mehnat bozori pooling’i va igtidorlarni bir joyga jalb qilish.

Nazariy asosdan kelib chigadigan muhim faraz shuki: samarali tashkil etilgan turistik klaster hududning
igtisodiy o‘sishiga (mahalliy BHM), bandlik darajasiga va turizm mahsulotining ragobatbardoshligiga ijobiy ta’sir
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ko‘rsatadi. Bunday ta’sirlarning asosiy mexanizmlari — innovatsiyalarni tezlashtirish, marketing samaradorligini
oshirish va xarajatlarni kamaytirish orgali namoyon bo‘ladi.

1-jadval. Turistik klasterning asosiy komponentlari va indikatorlari

Komponent Asosiy indikatorlar Oflchov / birlik Magsad '|nd|kator
(optimal)
Infratuzilma Yo'l, transport, internet gamrovi indeks (0-1) 20.75
Xlzmat‘fs,ubyektlarl Mehmonxonala_r, ekskursiya operatorlari, dona / 100 km? >50
tarmog‘i restoranlar soni
Igtisodiy integratsiya Yetkazib beruvchilar lokal ulushi % (mabhalliydan) 260%
Inson kapitali Malakali xodimlar ulushi % (ta’lim/sertifikat) 240%
Innovatsion infratuzilma R&D, startaplar, ta’'lim markazlar soni dona / 10 ming aholiga 22
Marketing va brend Xalgaro kampaniyalar, elekiron indeks (0-1) >0.6
platformalar
Erogs;hn(?aruv / Klaster Klaster ofisi, PPP mexanizmi mavjud/yo‘q (1/0) mavjud (1)
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Birinchi jadval klasterning muhim elementlari va ularning o‘lchov indikatorlarini yoritadi. Unda infratuzilma,
xizmat subyektlari, igtisodiy integratsiya, inson kapitali, innovatsion infratuzilma, marketing va brend hamda
boshgaruv tizimi klasterning barqaror faoliyat yuritishida asosiy determinant sifatida qaraladi.

limiy nugtayinazardan, buindikatorlar Porterning “Olmos modeli” bilan hamohang bo'lib, raqobatbardoshlikni
belgilovchi omillarni turizm sohasi uchun moslashtirib beradi. Masalan, yo'l-transport va internet infratuzilmasi
yuqori darajada shakllanganda turistlar ogimi bargaror bo‘ladi, xizmat subyektlari sonining ko‘pligi esa tarmoq
integratsiyasini kuchaytiradi.

Shuningdek, inson kapitali va innovatsion infratuzilmaning ta’kidlash lozim bo‘lgan jihati shundaki,
klasterning samarali ishlashi malakali kadrlar va innovatsion yechimlarsiz imkonsizdir. Bu indikatorlar milliy
turizm siyosatida ham alohida ahamiyat kasb etadi.

2-jadval. Klaster mavjudligi va hududiy iqtisodiy ta’sir (simulyatsion baho)

Hudud turi Klaster Turistlar o‘sishi Mahalliy BHMga Yangi ish
mavjudligi (yildan-yilga %) qo‘shilgan (%) o‘rinlari (yilda)
Klasterlangan (optimal) Ha +18-30% +1.8-3.2% 500-1,200
Klasterlangan . o 4 Eo .
(boshlang’ich) Ha (zaif) +8-15% +0.7-1.5% 150-400
No-klaster (targalgan) Yo'q +2-5% +0.1-0.4% 20-80

Boshlang‘ich bosgichdagi klasterlarda bu ko‘rsatkichlar nisbatan past (+8—-15%), ammo baribir tarqoq
hududlarga nisbatan ancha yuqori. Bu shuni ko‘rsatadiki, klasterning dastlabki bosgichida ham hududiy
rivojlanishga ijobiy ta’sir seziladi. Biroq institutsional muvofiglashuv va tarmoq integratsiyasi kuchaygan sari
samaradorlik yanada oshadi.

No-klaster hududlarida esa turistlar ogimining o'sishi juda past (+2-5%), mahalliy iqtisodiyotga qo‘shiladigan
hissa deyarli sezilarsiz (0.1-0.4%). limiy jihatdan bu holat klasterlashuvning hududiy igtisodiy dinamikani
faollashtirishdagi zarurligini ko‘rsatadi.

3-jadval. Klaster boshqaruvi va institutlar (tashkiliy sxema indikatorlari)

Funksiya Mas’ul subyektlar KPI (metrikalar)
Strategik rejalashtirish Viloyat boshqgaruvi, klaster ofisi (s;t/re)lteglya gabul gilindi; yillik KPI bajarilishi
(o]
Moliyalashtirish Investitsiya agentligi, banklar, donorlar Jriliz(;:]cl)lll'rgan investitsiya (USD); grantlar
Marketing va eksport Klaster federatsiyasi, marketing agentligi ?<alqaro k_ampanlyalar soni; viza-onlayn
integratsiya
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Kadrlar va ta’lim Universitetlar, kasb markazlari sertifikatlangan kadrlar soni; treninglar soni
Innovatsiyalar va R&D limiy markazlar, startaplar patentlar soni; yangi xizmatlar (yiliga)
Monitoring va baholash Mustagqil ekspert guruhi indikatorlar monitoringi (kvartal)

Uchinchi jadval turistik klasterning institutsional boshqaruv mexanizmlarini ko‘rsatadi. Unda boshgaruvning
6 asosiy funksiyasi ajratilgan:

strategik rejalashtirish — hududiy turizm siyosatini aniq yo‘nalishga soladi;

moliyalashtirish — investitsiya jalb gilish, donor mablag’lari va bank kreditlarini safarbar etadi;

marketing va eksport — xalgaro bozorlar bilan integratsiyani ta’'minlaydi;

kadrlar tayyorlash — malakali ishchi kuchini shakllantiradi;

innovatsiyalar va R&D — yangi xizmatlar, startaplar va texnologiyalarni kiritadi;

monitoring va baholash — indikatorlar asosida samaradorlikni nazorat qiladi.

llmiy nuqtayi nazardan, bu funksiyalar klaster boshqgaruvining tizimli modelini ifodalaydi. Xususan,
strategiya—investitsiya—innovatsiya—kadrlar zanjiri klasterning ichki bargarorligini ta’minlasa, marketing—
monitoring uning tashqi raqobatbardoshligini kuchaytiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Turistik klasterlar zamonaviy iqtisodiy nazariyalarda hududiy rivojlanishning muhim mexanizmlaridan biri
sifatida qaraladi. Ular yagona hududda joylashgan turizm subyektlarini— mehmonxonalar, transport, ovqgatlanish,
servis xizmatlari, madaniy va tabiiy resurslarni — bir butun tizimga birlashtirib, igtisodiy sinergiya hosil qiladi.
Klasterlashuv jarayoni orgali resurslardan samarali foydalanish, xizmatlar sifatini yaxshilash, ragobat mubhitini
kuchaytirish va innovatsion yechimlarni joriy etish imkoniyati kengayadi.

Shuningdek, turistik klasterlar hududning investitsion jozibadorligini oshiradi, mahalliy aholi bandligini
ta’'minlaydi va qo‘shimcha daromad manbalarini yaratadi. Shu bois klaster yondashuvi turizm industriyasini
barqaror va ragobatbardosh rivojlantirishning nazariy hamda amaliy asosini tashkil etadi.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

Hududiy turistik resurslarni tizimlashtirish — tabiiy, madaniy, tarixiy va ijtimoiy-igtisodiy resurslar asosida
turizm klasterlari xaritasini ishlab chiqish.

Davlat—xususiy sheriklikni kuchaytirish — turizm infratuzilmasini rivojlantiishda mabhalliy va xorijiy
investorlarni jalb etish.

Innovatsion texnologiyalarni joriy etish — raqamli turizm platformalari, onlayn bron qilish tizimlari, virtual gid
xizmatlari va “aqlli turizm” yechimlarini keng qo‘llash.

Mabhalliy aholining ishtirokini oshirish — turistik xizmatlar bo‘yicha kasbiy tayyorgarlik kurslarini tashkil etish,
oilaviy tadbirkorlik asosida xizmatlar doirasini kengaytirish.

Marketing va brending strategiyalarini ishlab chigish — klaster hududlarini milliy va xalqaro bozorda targ‘ib
qgilish, raqobatbardosh hududiy brend yaratish.

Hududiy tafovutlarni kamaytirish — chekka hududlardagi turistik imkoniyatlarni rivojlantirish orqali turizm
sohasida teng imkoniyatlar yaratish.

IImiy-tadqiqot bazasini mustahkamlash — turizm klasterlari samaradorligini baholash va ularning hududiy
igtisodiyotga ta’sirini o‘rganish bo‘yicha ilmiy ishlanmalarni kengaytirish.
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