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Tadgiqotchi, Sharof Rashidov nomidagi Samargand davlat universiteti
Email: barchin967 @gmail.com

ORCID: 0009-0006-0364-0048

Annotatsiya: Mazkur magolada xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurs ta’minoti boshgaruvining nazariy konsepsiyalari
va modellari ilmiy tahlil gilinadi. Resurs ta’minoti nafagat moddiy-texnik resurslarni, balki mehnat, moliyaviy, axborot va
innovatsion resurslarni samarali boshqgarishni ham gamrab olishi ta’kidlanadi. Klassik va zamonaviy igtisodiy nazariyalarda
resurslardan foydalanish mexanizmlari, logistika va Supply Chain Management konsepsiyalari, shuningdek Lean va Agile
kabi zamonaviy boshgaruv yondashuvlari o‘rganiladi. Xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurs ta’minotini boshgarishning
tizimli, dinamik, optimallashtirish va riskga asoslangan modellari tahlil gilinadi. Tadgigot natijalari asosida resurs ta’minoti
samaradorligini oshirish hamda xizmatlar sifatini yaxshilashga garatilgan kompleks konseptual model ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: resurs ta’minoti, xizmat ko‘rsatish korxonalari, boshgaruv konsepsiyalari, boshgaruv modellari, logistika,
Supply Chain Management, Lean, Agile, tizimli yondashuv, resurs samaradorligi, optimallashtirish, innovatsion boshgaruv.

Abstract: This article provides a scientific analysis of the theoretical concepts and models of resource supply management
in service enterprises. It is emphasized that resource supply covers not only material and technical resources but also
the effective management of labor, financial, information, and innovative resources. The mechanisms of resource use
in classical and modern economic theories, logistics and Supply Chain Management concepts, as well as modern
management approaches such as Lean and Agile, are examined. Systematic, dynamic, optimization, and risk-based
models of resource supply management in service enterprises are analyzed. Based on the results of the study, a
comprehensive conceptual model is developed to improve resource supply efficiency and enhance the quality of services.

Key words: resource supply, service enterprises, management concepts, management models, logistics, Supply Chain
Management, Lean, Agile, systematic approach, resource efficiency, optimization, innovative management.

AHHoTauusa: B cTaTbe NPOBOAMUTCA HayYHbIVi aHanM3 TEOPETUYECKUX KOHLEMUMA U MOZEnen ynpaBneHus NOCTaBKOM
pecypcoB Ha npegnpuatusx cdepbl ycnyr. [MoguepkuBaeTcs, YTO MOCTaBka PECYPCOB OXBaTbiBAET HE TONbKO
MaTepuanbHO-TEXHUYECKUE PECYPChI, HO M 3(h(DEKTUBHOE YNpaBneHVE TPYAOBLIMU, (PUHAHCOBBLIMU, MH(POPMALMOHHBIMY
M VMHHOBALWMOHHBLIMM pecypcamu. PaccmaTpuBaloTcsl MexaHW3Mbl MCMONb30BaHWS PECYPCOB B KIACCUMYECKUX U
COBPEMEHHbIX 3KOHOMUYECKMX TEOPUSAX, KOHLIEMLMSIX TIOTUCTUKM 1 YNIPaBIEHNs LIENsIMU NOCTABOK, 8 TakKe COBPEMEHHbIE
noaxofbl K ynpaBneHuo, Takve kak Lean u Agile. AHanuaumpyotcs cuctemMHble, AMHAMUYECKUE, ONTUMU3aLIMOHHbIE 1
PUCK-OPUEHTUPOBaHHbIE MOAENU YNpaBneHnsl NOCTaBKOW pecypcoB B cdepe ycnyr. Mo pesynsTatam uccriefoBaHus
paspaboTaHa KOMMNIeKCHas KoHLeNnTyarnbHas Mofenb, HanpasreHHas Ha NoBbilleHne 3PHEKTUBHOCTY UCMONb30BaHMS
PECYPCOB U yryylleH/e KayecTBa NpefoCTaBnsieMbiX YCryr.

KnioyeBble crioBa: mocTaBka pecypcoB, MPeanpusaTis cdepbl YCRyr, KOHLENUMM ynpaeneHus, MOAENnu ynpaBreHus,
norucTuka, ynpasneHue LensMmu noctasok, Lean, Agile, cuctemHbin noaxoad, apeKkTUBHOCTbL peCypCcoB, ONTUMU3ALIUS,
WHHOBALIMOHHOE ynpaBreHue.

KIRISH

Hozirgi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida resurs ta’minoti boshgaruvi dunyo miqyosida
igtisodiy samaradorlikni belgilovchi muhim omillardan biri sifatida e’tirof etiimoqda. Jahon amaliyotida korxonalar
o'z faoliyatini barqaror va raqobatbardosh olib borishi uchun resurslardan ogilona foydalanish, ta’minot
zanjirini optimallashtirish va innovatsion boshqaruv modellarini qo‘llashga katta e’tibor qaratmoqda. Masalan,
rivojlangan mamlakatlarda Supply Chain Management (SCM), Just-in-Time, Lean, Agile kabi yondashuvlar keng
joriy etilgan bo'lib, ular resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, ortigcha xarajatlarni kamaytirish va
xizmatlar sifatini yuqori darajaga ko‘tarishga xizmat gilmoqgda. Shuningdek, xalgaro korporatsiyalar resurslarni
boshqgarishda sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va ragamli logistik platformalardan foydalanib,
ta’minot tizimlarini yanada samarali shakllantirmoqda.
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Mamlakatimizda esa so‘nggi yillarda xizmatlar sektorini rivojlantirish va uning samaradorligini oshirish
bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqda. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi, sanoatni
modernizatsiya qilish dasturlari hamda xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha gabul gilingan
hujjatlar resurs ta’minoti boshqgaruvini takomillashtirishga alohida urg‘u bermogda. Xususan, bank, transport,
sog'ligni saqglash va turizm sohalarida resurslardan samarali foydalanish, logistika zanjirlarini modernizatsiya
gilish va ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish bo‘yicha amaliy ishlar olib borilmogda. Shu bilan birga, milliy
amaliyotda resurs ta’minoti boshgaruvining zamonaviy konsepsiyalari va modellarini to‘liq joriy gilish jarayoni
hali boshlang‘ich bosqichda bo‘lib, ularni chuqur ilmiy asoslash va milliy sharoitga moslashtirish zarurati mavjud.

Shu bois, xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurs ta’minoti boshgaruvining nazariy konsepsiyalari va
modellari bo‘yicha xalqgaro tajribani o‘rganish, ularni tahlil gilish va O‘zbekiston sharoitida samarali model ishlab
chigish ilmiy hamda amaliy jihatdan dolzarb masala hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Resurs ta’'minoti masalasi iqtisodiy nazariyalarda gadimdan o‘rganib kelinmoqda. A. Smit o‘zining “ko‘rinmas
qo’l” nazariyasi orgali bozor mexanizmi resurslarni samarali tagsimlashini asoslab bergan. D. Rikardo nisbiy
ustunlik nazariyasi orqgali resurslardan foydalanishda ixtisoslashuvning muhimligini ko‘rsatgan. K. Marks esa
ishlab chigarish omillarini — mehnat, kapital va yer — resurs ta’minotining asosiy manbalari sifatida tahlil gilgan.

Neoklassik yondashuvlarda, xususan V. Paretoning optimal tagsimot nazariyasida resurslardan
foydalanishda samaradorlik va muvozanat masalalari yoritiigan. Zamonaviy igtisodiyotda esa resurs boshgaruvi
ko‘proq Supply Chain Management (SCM) konsepsiyasi bilan bog‘lanib, resurs ogimlari integratsiyasi va
logistika samaradorligi asosida tahlil gilinmoqda.

Bundan tashgari, Lean management, Agile va Just-in-Time (JIT) kabi boshqgaruv yondashuvlari ishlab
chiqgarish hamda xizmatlar sektorida resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashda asosiy model sifatida
garalmoqda. M. Porterning raqobat ustunligi nazariyasida resurslardan samarali foydalanish va ta’minot
zanjiridagi ustunlik kompaniya muvaffagiyatining muhim omili ekanligi qayd etilgan.

O‘zbek olimlari ham resurs ta’minoti boshqaruvi bo‘yicha tadqgiqotlar olib bormogda. Q.X. Abdurahmonoyv,
B.T. Xodjayev va boshgalar o'z ishlarida xizmatlar sektorida resurslardan samarali foydalanish, logistika
tizimlarini rivojlantirish va ta’minotning uzluksizligini ta’minlash zarurligini ta’kidlagan. Z.Y. Xudoyberdiyevning
izlanishlarida esa resurs ta’'minoti boshqaruvida tashkiliy mexanizmlar va korxonalar samaradorligi o‘rtasidagi
bog'liglik ilmiy asoslangan.

So‘nggi yillarda “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida resurslarni boshgarishda ragamli
texnologiyalarni joriy etish, elektron logistika tizimlarini rivojlantirish va ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv
usullarini qo‘llash masalalari milliy ilmiy adabiyotlarda ham keng o‘rganilmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurs ta’minoti tizimini o‘rganishda sohaga oid xorijiy va mahalliy ilmiy
manbalar tahlil gilindi. Soha ekspertlari va amaliyotchi mutaxassislar bilan intervyular o‘tkazilib, ularning fikrlari
yig‘ildi hamda tahlil qilindi. Resurs ta’minotining samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash maqgsadida
so‘rovnomalar va anketalar tuzildi. Olingan ma’lumotlar statistik qayta ishlanib, ular asosida resurs ta’minotining
korxona igtisodiy natijalariga ta’siri baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Resurs ta’'minoti boshqaruvi iqgtisodiyot nazariyasi va amaliy boshgaruv tizimlarida turli bosqichlarda
shakllangan bo'lib, uni shartli ravishda uch asosiy yondashuv asosida tahlil gilish mumkin.

Birinchi bosqich — klassik igtisodiy maktab.

A. Smit, D. Rikardo va K. Marks kabi klassik igtisodchilar resurslarni ishlab chigarish omillari sifatida ko‘rib
chiggan. A. Smitning “ko‘rinmas qo‘l” nazariyasi bozor mexanizmlari orgali resurslarning tabiiy tagsimlanishini
asoslab bergan. D. Rikardo nisbiy ustunlik nazariyasida resurslardan foydalanishda ixtisoslashuvning
samaradorlikni oshirishdagi rolini ko‘rsatgan. K. Marks esa ishlab chigarish vositalari va mehnat resurslarini
jamiyat taraqgiyotining asosiy manbai sifatida tahlil qilib, resurs ta’minotining ijtimoiy-igtisodiy jihatlarini ochib
bergan. Ushbu yondashuvlarda resurslarning cheklanganligi va ularni gayta taqgsimlash zaruriyati asosiy
muammo sifatida talqin etilgan.

Ikkinchi bosgich — neoklassik va institutsional yondashuvlar.

Neoklassik igtisodiy maktab vakillari (V. Pareto, A. Marshall) resurs tagsimotining samaradorligini Pareto
optimal muvozanati asosida tushuntirib, resurslardan foydalanishda bozor mexanizmlarining samarali ishlash
shartlarini ishlab chigdilar. Pareto optimal holati resurslar tagsimoti biror subyekt holatini yaxshilamasdan
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turib boshgasini yomonlashtirmaslik tamoyiliga asoslangan. Institutsional nazariya vakillari esa (D. North,
O. Williamson) resurs ta’'minotini fagat igtisodiy emas, balki ijtimoiy institutlar, gonunchilik va boshqaruv
tizimlari bilan uzviy bog'liq holda o‘rganishni taklif qildilar. Bu yondashuv resurslarni boshgarishda tashkiliy
mexanizmlarning va samarali institutlarning rolini ko‘rsatib berdi.

Uchinchi bosgich — zamonaviy boshqaruv konsepsiyalari.

XX asrning ikkinchi yarmi va XXI asr boshidan boshlab resurs ta’minoti boshqaruvi logistika va Supply
Chain Management (SCM) konsepsiyalari asosida yangi bosqgichga ko'tarildi. Logistika resurs ogimlarini
samarali boshgarish va ularni integratsiya qilishni nazarda tutadi. SCM esa resurslarni yetkazib beruvchidan
iste’molchigacha bo‘lgan barcha zanjirni optimallashtirish orgali xarajatlarni kamaytirish va xizmat sifatini
oshirishni ta’minlaydi. Shu bilan birga, Just-in-Time (JIT) tizimi ortigcha resurs zaxiralarini kamaytirishga, Lean
management ortiqcha xarajatlarni gisgartirishga, Agile yondashuvi esa tezkor moslashuvchanlikni ta’minlashga
garatilgan. Zamonaviy konsepsiyalarda resurs ta’minotini boshqarish jarayonida ragamli texnologiyalar, sun’iy
intellekt va katta ma’lumotlar tahlili kabi innovatsion vositalardan foydalanish ham ustuvor ahamiyat kasb
etmoqda.

O‘zbekiston sharoitida xizmat ko‘rsatish korxonalarining samarali faoliyati ko‘p jihatdan resurs ta’minoti
tizimining uzluksiz ishlashiga bog‘lig. Ammo amaliyotda bu sohada gator muammolar mavjud bo'lib, ular
korxonalarning raqobatbardoshligi va xizmatlar sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Birinchidan, moddiy-texnik bazaning yetarli darajada modernizatsiya qilinmaganligi. Ko‘plab xizmat
ko‘rsatish korxonalari eskirgan texnologiya va jihozlardan foydalanmoqda. Bu esa xizmat ko‘rsatish
jarayonlarining sekinlashuviga, sifatning pasayishiga va ishlab chigarish xarajatlarining oshishiga olib keladi.
Masalan, transport va logistika sohalarida texnik parklarning eskiligi xizmatlar tezligi va ishonchliligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatmoqda.

Ikkinchidan, logistika tizimlarida integratsiya darajasining pastligi. Xizmat ko‘rsatish korxonalari ko‘pincha
mustaqil faoliyat yuritadi va ular o‘rtasida yagona axborot tizimi shakllanmagan. Natijada, resurslarning yetkazib
beruvchidan iste’molchigacha bo‘lgan ogimlari uzluksiz boshqgarilmaydi. Bu esa ta’minot zanjirlarida ortiqcha
vagqt sarfi, qo‘shimcha xarajatlar va samarasizlikni yuzaga keltiradi.

Uchinchidan, mehnat resurslarining ragamli kompetensiyalari yetarli emasligi. Ragamli transformatsiya
davrida xizmat ko‘rsatish xodimlaridan yangi ko‘nikmalar talab etiimogda. Ammo amaliyotda ko‘plab xodimlar
ragamli texnologiyalar, axborot tizimlari va zamonaviy dasturiy vositalardan samarali foydalana olmayapti. Bu
xizmatlarni avtomatlashtirish, elektron platformalar orgali boshqarish imkoniyatlarini cheklab qo‘yadi.

To'rtinchidan, moliyaviy va innovatsion resurslarni jalb qilish mexanizmlarining sustligi. Xizmat ko‘rsatish
korxonalarining ko‘pi cheklangan moliyaviy imkoniyatlarga ega bo'lib, ular uchun kredit, investitsiya yoki davlat—
xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish imkoniyatlari tor. Shu bois yangi texnologiyalarni joriy etish va
resurs ta’minotini takomillashtirish uchun zarur moliyaviy manbalar yetarli emas. Innovatsion resurslardan
foydalanish darajasi ham past bo'lib golmoqda.

Beshinchidan, risklarni boshqgarish va uzluksizlikni ta’'minlash mexanizmlarining to‘liq shakllanmaganligi.
Xizmatlar bozori yugori noaniglik va xavf bilan xarakterlanadi. Ammo ko‘plab korxonalarda risklarni baholash va
kamaytirish mexanizmlari yetarlicha shakllanmagan. Bu resurslar yetkazib berilishida uzilishlar, xizmatlarning
kechikishi va mijozlar ishonchining pasayishiga olib keladi.

1-jadval. Resurs ta’'minoti boshqaruvining amaliy modellari

Amaliy go‘llanish

boshqarish

boshqaruvi

shaffoflik, tezkorlik

Model nomi Asosiy mazmuni . Afzalliklari Cheklovlari
sohasi
Resurs ogimlarini yagona Logistika, xizmat Uzluksizlik Axborot tizimiga
Tizimli model integratsiyalashgan tizimda | ko‘rsatish tarmoglari, IT ’ yuqori xarajat talab

qgiladi

Dinamik model

Resurslarning qayta ishlab
chiqgarilishi va aylanishini
boshqarish

Transport, sog‘ligni
saglash, energetika

Resurslar davriyligini
nazorat qiladi

Vaqt bo'yicha
prognoz aniqligi
cheklangan
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Transport yo‘nalishlari Xarajatlami Ma’lumotlarnin
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) . S xodimlar tagsimoti, M- to'ligligi va aniqligi
modeli nisbatini aniglash Lo - samaradorlikni e
moliyaviy rejalashtirish - talab qilinadi
oshiradi
Riskga Resurs ta’minotidagi Yetkazib berish, Bargarqulknl . -
. . A . oshiradi, Risklarni aniq
asoslangan xavf va noanigliklarni moliyaviy operatsiyalar, | . L ) -
- . ; . ishonchlilikni o‘lchash qgiyin
model kamaytirish turizm xizmatlari - .
ta’minlaydi
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Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurs ta’minotini boshqarishda samaradorlikni
oshirish uchun turli nazariy modellardan foydalaniladi. Ushbu modellarning har biri o‘zining afzalliklari va
cheklovlariga ega bo'lib, ular korxonalarning resurslardan oqilona foydalanishi, xizmatlar sifatini oshirishi
hamda risklarni kamaytirishga garatilgan.

Tizimli model. Tizimli model resurs ogimlarini yagona integratsiyalashgan tizimda boshqarishni nazarda
tutadi. Bu yondashuvda resurslarning manbadan iste’molchiga gadar bo‘lgan barcha bosqichlari yagona
axborot tizimi orqali boshqariladi. Masalan, logistika jarayonlarini ERP yoki SCM dasturlari yordamida yagona
tizimda boshqarish. Bu xizmatlarning uzluksizligi va samaradorligini ta’minlaydi.

Dinamik model. Dinamik model resurslarning qayta ishlab chigarilishi va aylanishini boshqarishga
garatilgan. Bu model xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurslardan foydalanish davriyligini, ularning qayta
ta’minlanish sur’atini hamda vaqt bo‘yicha samaradorligini o‘rganadi. Misol uchun, transport xizmatida yonilg‘i
resurslarini boshqarish yoki sog‘ligni saglashda dori vositalarining doimiy ta’minotini nazorat qilish.

Optimallashtirish modeli. Optimallashtirish modeli resurslardan foydalanish jarayonida xarajat va
samaradorlik nisbatini aniglashga qaratiigan. Bu model matematik modellashtirish, chizigli va nolinchi
dasturlash (linear/non-linear programming) usullariga asoslanadi. U yordamida resurslarning eng maqgbul hajmi
va tagsimoti aniglanib, ortigcha xarajatlar kamaytiriladi. Misol uchun, xizmat ko‘rsatish korxonasida xodimlar
sonini optimallashtirish yoki transport yo‘nalishlarini tejamkorlik bilan boshgarish.

Riskga asoslangan model. Riskga asoslangan model resurs ta’minotida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
uzilishlar, noanigliklar va xavf omillarini baholashga garatilgan. Bu model risklarni tahlil qilish, ehtimolliklarni
aniglash va ularni kamaytirish choralarini ishlab chiqishni tagozo etadi. Masalan, xizmat ko‘rsatish korxonasida
resurslar yetkazib berilishida kechikish ehtimolini kamaytirish uchun bir nechta yetkazib beruvchilar bilan
ishlash.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish korxonalarining ragobatbardoshligi bevosita resurslardan
foydalanish darajasiga bog‘lig. Resurs ta’minotining samaradorligi ishlab chigarish jarayonlari uzluksizligini,
xizmatlarning tezkorligini va sifat ko‘rsatkichlarini belgilab beradi. Masalan, transport va logistika sohasida
yoqilg‘i, texnika va inson resurslari ogilona boshqarilmasa, xizmat tezligi va ishonchliligi pasayadi. Shu bois,
resurs ta’minoti boshqgaruvini samarali tashkil etish xizmatlar sifatini oshirishning strategik omili hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Har bir nazariy yondashuv resurs boshgaruviga o‘ziga xos hissa qo‘shadi. Klassik igtisodchilar (A. Smit,
D. Rikardo) resurslarning igtisodiy mohiyatini asoslab bergan bo‘lsa, institutsional yondashuvlar (D. North, O.
Williamson) resurslarni ta’minlashda samarali institutlar va tashkiliy mexanizmlarning rolini yoritgan. Zamonaviy
konsepsiyalar — logistika, SCM, Lean va Agile — resurs ta’'minotini amaliy boshqarishda samaradorlikni
oshirishga xizmat qgiladi. O‘zbekiston sharoitida ushbu konsepsiyalarning integratsiyalashgan qo’llanilishi eng
maqgbul yo'l hisoblanadi.

Xalgaro amaliyotda SCM va logistika tizimlarining keng qo‘llanilishi samaradorlik ko‘rsatkichlarini oshirishi
iimiy jihatdan isbotlangan. Masalan, Chopra & Meindl tadgiqgotlarida SCM tizimi orqali ta’minot zanjirida
yo‘gotishlar kamayishi, xizmat ko‘rsatish tezligi va mijoz qonigishi oshishi gayd etilgan. O‘zbekiston korxonalarida
ham logistika va SCM modellarini tatbiq qilish orgali resurslardan samarali foydalanish va ortiqcha xarajatlarni
kamaytirish imkoniyati mavjud.

Bugungi kunda resurs boshqaruvi jarayonlarida ragamli texnologiyalar hal qiluvchi ahamiyatga ega.
Big Data yordamida resurs oqimlari real vaqt rejimida nazorat gilinadi, Sl algoritmlari esa prognozlash va
optimallashtirish imkoniyatini beradi. Misol uchun, transport xizmatida yo‘nalishlarni Sl asosida optimallashtirish
yoqilg‘i sarfini kamaytiradi va tezkorlikni oshiradi. Shuningdek, elektron monitoring tizimlari risklarni aniglash va
ularning oldini olish imkonini yaratadi.

Milliy amaliyotda resurs ta’'minoti boshqaruvi turli yo‘nalishlarda gisman rivojlangan bo‘lsa-da, yagona
integratsiyalashgan model hali ishlab chigilmagan. Shu bois, O‘zbekiston sharoitiga moslashgan konseptual
model quyidagilarni o‘zida mujassam etishi zarur:

tizimli yondashuv — resurs oqimlarini yagona boshqgaruv tizimi orgali integratsiyalash;

optimallashtirish yondashuvi — xarajat—samaradorlik nisbatini aniglash va ortigcha resurslardan gochish;

riskga asoslangan yondashuv — ta’'minot zanjiridagi uzilishlarni kamaytirish va uzluksizlikni ta’minlash.

Bunday kompleks model xizmat ko‘rsatish korxonalarining samaradorligini oshirish, ragobatbardoshligini
kuchaytirish va xizmatlar sifatini xalgaro standartlarga mos darajaga ko‘tarishga xizmat qiladi.

1. Smit, A. Xalglar boyligi tabiati va sabablari to‘g‘risida tadgigot. — Toshkent: O‘zbekiston, 2003.
2. Rikardo, D. Siyosiy igtisod va soliqga tortish asoslari. — Toshkent: Fan, 2005.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

ok

230N

- O

13.
14.
15.

16.

Marks, K. Kapital. — Toshkent: O‘zbekiston, 2012.

Pareto, V. Manual of Political Economy. — New York: Augustus M. Kelley, 1971.

North, D. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. — Cambridge: Cambridge University Press,
1990.

Williamson, O. The Economic Institutions of Capitalism. — New York: Free Press, 1985.

Christopher, M. Logistics and Supply Chain Management. — 5th ed. — Harlow: Pearson Education, 2016.

Chopra, S., & Meindl, P. Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation. — 7th ed. — Pearson, 2019.
Porter, M. E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. — New York: Free Press, 1998.
Ohno, T. Toyota Production System: Beyond Large-Scale Production. — Portland: Productivity Press, 1988.

Womack, J. P., & Jones, D. T. Lean Thinking: Banish Waste and Create Wealth in Your Corporation. — New York: Simon
& Schuster, 2003.

Highsmith, J. Agile Project Management: Creating Innovative Products. — Addison-Wesley, 2010.

Abdurahmonov, Q.X. Igtisodiy resurslarni boshgarish nazariyalari. — Toshkent: Fan, 2020.

Xodjayeyv, B.T. Xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurs samaradorligini oshirish yo'llari. — Toshkent: Iqtisodiyot, 2021.
Xudoyberdiyev, Z.Y. Logistika tizimlarini boshqarish va xizmatlar sektori samaradorligi. — Toshkent: TDIU nashriyoti,
2022.

Karimov, A. Ragamli igtisodiyotda resurs ta’minoti boshqaruvi. — Toshkent: Innovatsiya, 2022.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. Ne 10

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




