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Аннотация: В данной статье анализируется социально-экономическая сущность подготовки кадров в развитии 
человеческого капитала с теоретической и практической точек зрения. Основное внимание уделено анализу 
факторов, влияющих на формирование и развитие человеческого капитала. На основе этих факторов обобщены 
и систематизированы рекомендации зарубежных учёных.

Ключевые слова: человеческий капитал, социально-экономическая трансформационная эпоха, качество, 
цифровизация, производство, компетентность, опыт, движущий фактор, интеллектуальная компетентность.
Annotatsiya: Ushbu maqolada inson kapitalini rivojlantirish jarayonida kadrlar tayyorlashning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati 
nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilingan. Asosiy e’tibor inson kapitalining shakllanishi va rivojlanishiga ta’sir etuvchi 
omillarni o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, ular asosida xorijiy olimlarning tavsiyalari umumlashtirilgan.

Kalit soʻzlar: inson kapitali, ijtimoiy-iqtisodiy o‘zgarishlar davri, sifat, raqamlashtirish, ishlab chiqarish, kompetensiya, 
tajriba, harakatlantiruvchi omil, intellektual kompetensiya.
Abstract: This article examines the socio-economic essence of workforce training in the development of human capital 
from both theoretical and practical perspectives. The main emphasis is placed on the analysis of factors that influence 
the formation and growth of human capital. Based on these factors, recommendations provided by foreign scholars have 
been summarized and systematized.

Key words: human capital, socio-economic transformational era, quality, digitization, production, competence, experience, 
driving factor, intellectual competence.

В В Е Д Е Н И Е
Человеческий капитал признаётся ключевым аспектом обеспечения устойчивого экономического 

роста в мире и достижения интенсивного развития. Умелое использование и владение человеческим 
капиталом определяет место и уровень экономики страны в мировом масштабе. Поэтому в развивающемся 
социально-экономическом трансформационном периоде необходимо понимать влияние качественных 
и количественных характеристик человеческого капитала на процессы цифровизации.

Категория человеческого капитала начала широко использоваться в науке со второй половины XX 
века. Человеческий капитал является основным ресурсом в современном мире, основанном на научно-
техническом прогрессе. Однако это направление исследований, которое является всеобъемлющим 
и сложным, необходимо детально изучить, а также оценить все проявления человеческого капитала 
путём совершенствования методологических аспектов в определённой степени. При этом отсутствует 
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целостная нормативно-правовая база, основанная на различных методологических подходах. Сегодня 
важным в практическом плане является развитие высокого уровня компетентности, совершенствование 
качественной структуры человеческих ресурсов, организация производства на основе высоких 
технологий, внедрение в производство инновационных технологий.

Человеческий капитал стал в XXI веке главным критерием, определяющим судьбу человечества и 
каждого государства в обществе. Сейчас период стремительного роста использования информационных 
технологий. Учёные предсказывают конец этого периода в ближайшие десять–пятнадцать лет и 
утверждают, что третья стадия цивилизации может быть либо общекультурной, либо интеллектуально-
духовной [1].

Оценка резерва человеческого капитала способствует решению различных задач, а именно: 
выявлению факторов, определяющих экономический рост; определению долгосрочной перспективы 
модели устойчивого развития республики; измерению эффективности сферы образования. Хотя все эти 
аспекты подчёркивают важность измерения общего запаса человеческого капитала, недавние дискуссии 
о «выходе за пределы ВВП» привели к повышенному вниманию к распределению человеческого 
капитала между домохозяйствами и отдельными лицами, а также к ситуациям, когда он не связан с 
выгодой в виде денег.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В воззрениях некоторых зарубежных и отечественных учёных-экономистов можно встретить 

следующие трактовки, выражающие сущность человеческого капитала.
Известный американский учёный-экономист Л. Туров рассматривает исследования человеческого 

капитала с точки зрения производительности. Учёный определяет это как «способность людей 
производить товары и услуги, которая влияет не только на отдельные производственные инвестиции 
человека, но и на эффективность других инвестиций» [2]. P. Ромер также является сторонником этого 
подхода и интерпретирует человеческий капитал как основной источник повышения экономической 
эффективности. Он утверждает, что источником новых знаний является «человеческий капитал» [3].

В своих взглядах Долан признаёт «человеческий капитал как умственные способности человека, 
приобретённые в процессе обучения и посредством практического опыта» [4].

Основываясь на подходе Кроуфорда, «теория человеческого капитала расширяется с точки 
зрения определения его конкретных характеристик и аспектов. К ним относятся: масштабируемость, 
саморазвитие, портативность и совместное использование. Их проявление позволяет трансформировать 
содержание человеческого капитала. Расширение человеческого капитала, саморазвитие может 
увеличить его размер, в то время как портативность и совместное использование могут расширить 
сферу его реализации» [5].

В научных воззрениях зарубежных учёных-экономистов можно видеть, что категория человеческого 
капитала рассматривается с точки зрения совершенствования и проявления в себе определённых 
уровней качества человека. T. Гараван отмечает, что «человеческий капитал неразрывно связан со 
знаниями, навыками, образованием и способностями» [6]. Согласно взглядам Расторги, «человеческий 
капитал определяется знаниями, компетенциями, отношениями и человеческим поведением» [7]. В своих 
рассуждениях Фрэнк утверждает, что «человеческий капитал — это набор факторов, определяющих 
стоимость предельного продукта конкретного работника (образование, опыт, интеллект, привычки, 
инициативы и т. д.)» [8].

Формирование теории человеческого капитала базируется на достижениях институциональной 
теории, неоклассической теории и других частных экономических теорий. Возникновение 
человеческого капитала формировалось как ответ на все требования экономики и смежных наук к 
реальной экономике и жизни человека. В этот период возникла проблема познания роли личности и 
глубокого влияния обобщённых результатов её интеллектуальной деятельности на темпы и качество 
развития человеческого общества и экономики территории. Анализ реальных процессов развития и 
экономического роста в современных условиях привёл к увеличению спроса на человеческий капитал 
как основной производственно-социальный фактор развития экономики и человеческого общества 
страны [9].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе научных исследований и разработок по изучению социально-экономического значения 

подготовки кадров в развитии интеллектуального капитала широко использовались методы сравнительных 
исследований, анализа информации и статистических данных, сравнения с экономической точки зрения, 
логического мышления, группировки данных, научной абстракции, анализа и синтеза.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
О значении человеческого капитала можно судить по различным методикам. Обычно экономисты 

определяют человеческий капитал, связывая его с доходами тех, кто получил больше образования. 
Исследования показывают, что каждый дополнительный год обучения увеличивает доход человека 
в среднем на 10 %. При этом качество образования также имеет значение. Например, замена 
неквалифицированного учителя на специалиста среднего уровня в отдельном классе начальной школы 
в США позволяет учащимся за всю жизнь заработать до 250 000 долларов совокупного дохода. Однако 
когнитивные факторы и возможности не являются единственным показателем развития человеческого 
капитала. Социально-эмоциональные навыки человека, такие как сила воли, храбрость и честность, 
обеспечивают высокий уровень экономической эффективности. Здоровье и благополучие также 
являются важными показателями. Работоспособность и производительность труда здоровых людей 
будут выше.

Компетенции человеческого капитала определяются способностями и готовностью к эффективной 
деятельности в различных социально значимых ситуациях на основе применения основных компетенций. 
Основной целью повышения качества человеческого капитала является не только увеличение объёма 
знаний, но и приобретение определённого оперативного опыта.

Некоторые из преимуществ развития человеческого капитала концентрируются, а не ограничиваются 
инвестициями, которые передаются из поколения в поколение. Например, обогащение знаний матери о 
перинатальном уходе за ребёнком способствует улучшению здоровья детей с младенчества.

Важным признаком цифровой экономики является растущая популярность процессов цифрового 
производства и цифровых услуг. Реализация сетевого взаимодействия между создателями ценности 
разработана в соответствии с концепцией инновационного развития. Обмен информацией на основе 
инновационной технологии основан на её распространённости, теоретическое описание которой 
нашло отражение в работах современных экономистов как структуры, позволяющей осуществлять 
взаимоотношения между многими компаниями.

В соответствии с концепцией стратегии инновационного развития в нашей республике до 2030 года 
приведён механизм формирования национальной инновационной системы, состоящей из элементов 
организационно-экономического механизма настоящей стратегии развития, а также взаимосвязи 
их элементов. В настоящее время актуальна растущая потребность в использовании инноваций в 
современных отраслях и промышленности республики, что ставит задачу освоения современных 
инноваций в производственных процессах предприятий страны.

Новая модель управления человеческими ресурсами предполагает переход от модели управления по 
руководящим принципам или объектам к модели управления по целям. Низкий технологический уровень 
развития, недостаточное финансирование, непонятные управленческие решения в стратегическом и 
операционном описании снижают инвестиционную привлекательность и инновационную активность, а 
также способствуют оттоку капитала из страны.

Безусловно, наиболее важной проблемой развития человеческого капитала, хотя об этом много 
говорят, является то, что большинство сотрудников малого и среднего бизнеса чувствуют себя 
неуверенно. На практике уровень ротации в крупных бизнес-структурах снижается с ростом размеров 
компаний, что также приводит к снижению уровня человеческого капитала и ограничению темпов роста 
ВВП страны.

В глобальной экономике, где конкуренция растёт благодаря инновациям и лидерству в области 
цифровой трансформации, трудовые ресурсы сталкиваются с новыми возможностями и новыми 
проблемами, а также с быстрыми и долгосрочными изменениями в технологиях, торговых играх и 
потребительском спросе.

Мы считаем, что снижение уровня безработицы и содействие прибыльной занятости населения будут 
строиться на основе устойчивых макроэкономических реформ. Однако, чтобы продолжать развиваться 
в этой новой глобальной экономике и обеспечивать социальную справедливость – стать более 
справедливым и процветающим обществом – Узбекистану могут потребоваться квалифицированные, 
гибкие и конкурентоспособные трудовые ресурсы, готовые адаптироваться ко всем предстоящим 
вызовам.

Повышение квалификации всех молодых людей и взрослых, намётить амбициозные планы по 
реализации своего потенциала и добиться хороших результатов в этом вопросе – это требование 
периода. Но по мере ускорения темпов глобальных изменений спрос на конкурентоспособные трудовые 
ресурсы, соответствующие потребностям региональных, национальных и международных рынков труда, 
будет расти. Это может быть сделано на основе реформ и ускоренного экономического роста, а также 
государственных программ.
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Оснащение контингента имеющихся в Узбекистане трудовых ресурсов на перспективу требует 
больших затрат труда и средств. Поэтому мы постоянно требуем, чтобы работодатели, частные лица, 
школы, колледжи, высшие учебные заведения работали в тесном сотрудничестве с реформаторами. 
Такие вопросы зависят от объёма задач, которые можно решать только совместно.

На наш взгляд, формирование потребности отраслей и производственных сфер в профессионально-
квалификационных видах связано с появлением возможностей глобализации и цифровизации. 
Основная цель реформ в отраслях – сделать население прибыльным и формировать деятельность на 
основе принципов достойного труда, на которых предполагается дальнейшее развитие человеческого 
капитала, стимулирование непрерывного образования и повышение производительности труда.

На наш взгляд, взаимосвязь факторов в системе человек–труд служит важной методологической 
основой для анализа структуры подготовки кадров, исходя именно из потребностей рынка труда 
регионов. В этой связи отношения, возникающие между образованием и студентом, формируются 
между базовыми знаниями студента и его энтузиазмом по отношению к выбранной профессии, а также 
оценкой работодателей выпускника по отношению к профессии, которую он приобретает. Участие в этой 
связи факторов, участвующих в процессе формирования, состоит из этапов и процессов, охватывающих 
определённый период.

Действительно, взаимосвязь спроса и предложения на рынке труда, а также его место и участие 
в сегменте рынка принципиально отличаются от ситуации на других рынках труда. В данной системе 
образования психические особенности и способности студента, а также гарантия и продолжительность 
периода обучения выступают в качестве первоочередных базовых задач для подготовки кадров на 
основе потребностей рынка труда исследуемой территории. То есть соотношение спроса и предложения 
на рынке труда играет важную роль для формирования предложения в конъюнктуре рынка труда.

С этой точки зрения неожиданная степень напряжённости в трудовых отношениях возникла в 
результате того, что психические свойства и способности ученика, а также гарантия и продолжительность 
периода обучения не рассматривались в период восстановления независимости как взаимосвязанные 
системы. Если ориентироваться на мировую практику, то в результате общегосударственной мобилизации 
в 1950–1960-х годах на рынке труда Японии психические особенности и способности выпускников в 
системе подготовки кадров, а также гарантии и длительность периода обучения к последним годам XX 
века вывели страну в тройку развитых стран мира. В 2023 году созданы отраслевые и территориальные 
советы по развитию профессиональных компетенций и знаний с целью обеспечения международного 
признания рынка труда, профессиональных стандартов, отраслевых рамок квалификаций и 
квалификационных требований, а также национальной системы оценки квалификации и знаний.

Мы считаем, что, поскольку основная часть (90 %) рабочих мест, создаваемых в нашей стране 
ежегодно, приходится на частный сектор, при подготовке кадров необходимо учитывать их потребности. 
Всё более важным становится прививать в сознание каждого национального инвестора важность 
создания благоприятной бизнес-среды для частного сектора, постоянной защиты частных владельцев 
и опоры на квалифицированный и обученный современным профессиям персонал для развития 
предпринимательства.

В настоящее время каждый конкурентоспособный работодатель в условиях глобализации, 
определив свои лучшие идеи, работает над обменом и дальнейшим расширением бизнеса в новых 
областях, а также исследованием и внедрением новых инновационных технологий на практике. Для 
этого необходимо предлагать более комфортные и инновационные рабочие места для сотрудников и 
более современные инновационные услуги и товары для потенциальных клиентов.

Работодатели на внешнем рынке труда внедряют новые технологии с целью повышения 
производительности и внесения лучших изменений. Например, поиск технологических решений проблем 
с использованием новейших возможностей инноваций, таких как блокчейн, искусственный интеллект, 
современная робототехника и аналитика, используемые на практике, является одним из направлений.

Вышесказанное считается способом работы успешных и конкурентоспособных работодателей, 
которые оказывают значительное преобразующее влияние на профессиональные потребности на 
рынке труда. Сегодня для них очень важны сотрудники с мягкими навыками, которые более умны, 
проворны и гибки.

Требования сегодняшнего дня активизировали работу по расширению круга активных мер 
(выделение грантов, субсидий и льготных кредитов), направленных на содействие занятости населения 
вместо неэффективных мер по реформе занятости (выплата пособий по безработице).

Следовательно, путём обучения и подготовки трудоспособных безработных членов студенческой 
молодёжи, женщин, лиц с ограниченными возможностями здоровья и нуждающихся семей к современным 
профессиям, включая предпринимательство, принимаются все необходимые меры для обеспечения их 
занятости и прибыльности.
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На наш взгляд, тот факт, что официальная статистика показывает: уровень безработицы в 
Самаркандской области в последние годы регулярно растёт, а уровень занятости демонстрирует 
тенденцию к снижению, можно считать следствием недостаточной популярности профессиональных 
навыков по отраслям на внутреннем и внешнем рынке труда и недостаточного обеспечения 
конкурентоспособности имеющихся трудовых ресурсов.

Конкурентоспособность трудовых ресурсов можно интерпретировать с разных точек зрения, и 
обычно становится важным измерять её в соответствии с уровнем анализа. Уровень анализа может 
быть пяти типов: международный, общенациональный, отраслевой, корпоративный и индивидуальный.

Международная конкурентоспособность трудовых ресурсов объясняется системой образования 
страны, её экономическим развитием и местом на международном рынке труда. Второй уровень 
анализа – общенациональная конкурентоспособность трудовых ресурсов – включает такие переменные, 
как макроэкономическая стабильность, выход на международные рынки и сложность регулирования 
делового сектора. Третий уровень анализа – это конкурентоспособность трудовых ресурсов в 
инфраструктуре отраслей. Четвёртый уровень анализа объясняет конкурентоспособность трудовых 
ресурсов на уровне предприятия и требует внутреннего анализа. Пятый уровень анализа – это личная 
конкурентоспособность трудовых ресурсов. Она сохраняется независимо от влияния безработицы или 
бедности.

Конкурентоспособный трудовой ресурс – это человек, способный получать более высокие доходы 
от трудовой деятельности и имеющий постоянную значительную ценность на рынке труда.

Мы считаем, что для того, чтобы трудовой ресурс считался конкурентоспособным, он должен 
отражать свою специфику при правильном использовании навыков, умений и возможностей, наниматься 
к работодателю качественно, в объёме спроса и по приемлемой цене. Это позволяет эффективно 
коммерциализировать свой труд на основе современной профессиональной квалификации.

Развитие экономики страны зависит от того, насколько эффективно она функционирует. Однако 
эффективность также частично зависит от квалификации рабочей силы, известной как человеческий 
капитал. Человеческий капитал может влиять на производительность как прямо, так и косвенно, 
способствуя инновациям и инвестициям за счёт повышения производительности труда. В нашей 
стране, по сравнению с другими развивающимися странами, иногда наблюдаются случаи, когда 
современные неквалифицированные трудовые ресурсы в процессе своей деятельности не приносят 
достаточной прибыли для развития соответствующей отрасли. Это объясняется некоторыми 
недостатками национальной квалификационной системы, в частности неэффективностью подготовки 
без необходимости.

На самом деле стратегическое значение имеет подготовка высококвалифицированных кадров, 
адаптированных к условиям перехода к инновационной и цифровой экономике и обладающих навыками, 
достаточными для современных технологий, и содействие их прибыльной занятости.

Наиболее фундаментальной проблемой в обеспечении занятости кадров, поступающих на рынок 
труда, является несоответствие между количеством профессионально подготовленных специалистов 
и потребностями рынка труда (вакансиями в соответствующей сфере). Основная проблема здесь не в 
качестве их подготовки, а в том, что среди выпускников профессиональных учебных заведений из года 
в год создаются условия для роста числа безработных.

В результате выпускники с активными и теоретическими знаниями, окончившие учебное заведение, 
вынуждены оставаться без работы. Сегодня среди безработных, зарегистрированных в органах 
занятости Самаркандской области, каждый четвёртый имеет высшее, а каждый второй – среднее 
профессиональное образование.

Ещё одной важной причиной безработицы выпускников и молодёжи на рынке труда Самаркандской 
области является отсутствие у них профессионального опыта в той области, в которой они получили 
образование. Разумеется, любой специалист без опыта работы при несоблюдении требований получает 
отказ в приёме на работу, а при сокращении штата – одним из первых предупреждение об увольнении.

Большинство молодых людей не хотят работать по профессии из-за низкой заработной платы на 
работах, предлагаемых работодателем. Теоретические исследования показали, что высокая зарплата 
в первую очередь важна для подрастающего поколения, когда оно ищет и находит работу. На самом 
деле им удаётся устроиться на работу по собственному профессиональному обучению так, чтобы они 
соответствовали требованиям конкурентоспособности на рынке труда.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Социально-экономическое значение подготовки кадров на основе потребностей рынка труда 

регионов растёт день ото дня. Это можно объяснить не только нехваткой кадров в отдельных отраслях, 
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но и тем, что рынок труда меняется вслед за изменениями в обществе. В частности, в некоторых 
отраслях экономики многие профессии исчезают, некоторые профессии претерпевают изменения по 
содержанию, а также появляются всё новые и новые инновационные профессии.

Основной целью обеспечения социально-экономического развития каждого региона в стране 
является повышение доходов и уровня жизни населения, а также сокращение существующей бедности. 
Такие цели достигаются прежде всего за счёт обеспечения эффективной, достойной и прибыльной 
занятости населения территорий.

Поскольку меры по реформированию функционирования регионального рынка труда и содействию 
занятости населения разрабатываются с учётом уровня и условий естественного социально-
экономического развития территории, демографических аспектов, трудовых ресурсов и экономического 
потенциала территории, необходимо количественно и качественно оценить потребности различных 
отраслей экономики. Конечной целью остаётся анализ на основе показателей качества.

Важно, чтобы персонал был информированным, но ещё более важным считается то, насколько 
его эффективность как трудового ресурса соответствует потребностям рынка труда. Несоответствие в 
квалификации кадров, которые готовятся исходя из требований рынка труда, служит фоном не только 
для экономических, но и для социальных проблем. В международных исследованиях несоответствие 
квалификации на рынке труда объясняется несоответствием навыков, выработанных в системах 
образования или обучения, требованиям рынка труда. Обосновано, что это можно оценить на основе 
механизма признания соответствия профессиональных квалификаций, знаний и умений.

Теоретические выводы о подготовке кадров, основанные на потребностях рынка труда в целом, 
предполагают лишь одну рекомендацию, а именно: необходимо искать причины не только для подготовки, 
но и для целенаправленного обучения желаемых и конкурентоспособных кадров.
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