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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты цифровой трансформации и ее влияние на финансовую 
устойчивость энергетических предприятий. Подчеркивается роль инвестиций в структурные преобразования, 
цифровизацию бизнес-процессов и внедрение инновационных технологий в повышении конкурентоспособности 
предприятий энергетического сектора. На основе эконометрического анализа данных Республики Узбекистан за 
2010–2024 гг. выявлены взаимосвязи между уровнем цифровизации экономики и ростом ВВП на душу населения. 
Сделаны выводы о необходимости комплексного подхода к развитию энергетических предприятий в условиях 
цифровизации, включая совершенствование институциональных и финансовых механизмов.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, цифровая трансформация, энергетические предприятия, инвестиции, 
инновации, ВВП, конкурентоспособность.

Annotatsiya: Maqolada raqamli transformatsiyaning asosiy jihatlari va uning energetika korxonalarining moliyaviy 
barqarorligiga ta’siri ko‘rib chiqilgan. Energetika sektori korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda tarkibiy 
o‘zgarishlar, biznes jarayonlarni raqamlashtirish va innovatsion texnologiyalarni joriy etishga qaratilgan investitsiyalarning 
ahamiyati ta’kidlangan. O‘zbekiston Respublikasining 2010–2024-yillar ma’lumotlariga asoslangan ekonometriya tahlili 
natijasida iqtisodiyotning raqamlashtirish darajasi va aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan YAIM o‘sishi o‘rtasidagi o‘zaro 
bog‘liqlik aniqlangan. Raqamlashtirish sharoitida energetika korxonalarini rivojlantirishning institutsional va moliyaviy 
mexanizmlarini takomillashtirishni o‘z ichiga olgan kompleks yondashuv zarurligi xulosasi chiqarilgan.

Kalit soʻzlar: moliyaviy barqarorlik, raqamli transformatsiya, energetika korxonalari, investitsiyalar, innovatsiyalar, YAIM, 
raqobatbardoshlik.

Abstract: The article examines the key aspects of digital transformation and its impact on the financial stability of energy 
enterprises. It emphasizes the importance of investments in structural reforms, digitalization of business processes, and 
implementation of innovative technologies in enhancing the competitiveness of the energy sector. Based on econometric 
analysis of data from the Republic of Uzbekistan for the period 2010–2024, correlations between the level of economic 
digitalization and GDP per capita growth have been identified. The study concludes that the development of energy 
enterprises under digitalization requires a comprehensive approach, including the improvement of institutional and 
financial mechanisms.

Key words: financial stability, digital transformation, energy enterprises, investments, innovations, GDP, competitiveness.
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В В Е Д Е Н И Е
В последние годы цифровизация стала одним из главных факторов устойчивого экономического 

развития. Энергетические предприятия, играющие стратегическую роль в экономике любой страны, 
особенно остро ощущают необходимость модернизации своих бизнес-моделей в условиях глобальной 
цифровой трансформации.

Мировые тенденции, отраженные в концепциях «Индустрия 4.0» и «третья промышленная 
революция», подтверждают, что цифровая трансформация — это не только внедрение новых 
технологий, но и глубокое изменение механизмов обеспечения финансовой устойчивости предприятий. 
В энергетике это выражается в повышении эффективности производства, снижении издержек, 
улучшении управления рисками и привлечении инвестиций.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Цифровая трансформация энергетического сектора давно стала предметом интенсивных 

исследований, и её влияние на финансовую устойчивость рассматривается такими учёными, как E. 
Kuzmin, A. Chwiłkowska-Kubala и др. Kuzmin в статье “Digitalization of the energy sector in its transition 
towards …” анализирует влияние человеческого капитала и инновационной конкурентоспособности 
на цифровую трансформацию энергоотрасли, подчеркивая, что инвестиции в кадры и знания прямо 
коррелируют с успехом цифровых стратегий и улучшением экономических показателей фирм. 
Chwiłkowska-Kubala в исследовании “The impact of resources on digital transformation in energy” детально 
рассматривает роль человеческих, технологических, финансовых и инфраструктурных ресурсов в 
успешном внедрении цифровых технологий в энергетических предприятиях, что является базовым 
условием достижения финансовой устойчивости.

Важное направление — интеграция цифров финансов и «зелёных» инноваций — исследовано 
M. R. Hossain в статье “Green innovation, digital finance, and the path to sustainable energy transitions”. 
Hossain показывает, как финансовая цифровизация стимулирует внедрение экологических инноваций, 
улучшает доступ к капиталу и способствует переходу на устойчивые энергетические модели. 
Дополнительно, B. Lin в статье “How does digital finance drive energy transition?” эмпирически доказывает, 
что цифровые финансовые инструменты (DF) оказывают положительное воздействие на интенсивность 
зелёных инвестиций в энергетическом секторе, смягчая финансовые ограничения компаний через 
повышение ликвидности и устранение финансовых «бутылочных горлышек».

С точки зрения управления рисками и безопасности, Roba Alsaigh, Rashid Mehmood, Iyad Katib в 
обзоре “AI Explainability and Governance in Smart Energy Systems” подчёркивают, что использование ИИ в 
«умных сетях» несёт в себе риск недостаточной прозрачности алгоритмов, что может подрывать доверие 
потребителей и финансовую стабильность компаний в случае ошибок предсказаний, сбоя систем 
или кибератак. Они акцентируют внимание на необходимости адекватных механизмов управления 
объяснимостью и контролем ИИ в энергетических системах.

Технология цифровых двойников как инструмент повышения операционной эффективности 
обсуждается Wouter Zomerdijk, Peter Palensky, Tarek AlSkaif, Pedro P. Vergara в работе “On Future Power 
Systems Digital Twins: A Vision Towards a Standard Architecture”. Они предлагают стандартизированную 
архитектуру цифровых двойников для энергетических систем и описывают, как интеграция с машинным 
обучением и аналитикой позволяет оптимизировать управление активами, прогнозировать сбои и 
снижать эксплуатационные расходы.

Кроме того, S. Xiang в статье “Digital Finance, ESG Performance, and Financial” исследует, как цифровые 
финансовые механизмы влияют на ESG-показатели фирм, а через них — на их финансовые результаты. 
Xiang подчёркивает, что именно через повышение ESG-компетенций компании могут усилить доверие 
инвесторов и снизить риски, что является косвенным, но важным каналом обеспечения финансовой 
устойчивости.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании применялся корреляционно-регрессионный анализ на основе данных Министерства 

по развитию информационных технологий и коммуникаций Республики Узбекистан за 2010–2024 гг.
В качестве зависимой переменной выбран показатель ВВП на душу населения (y). В качестве 

независимых переменных рассматривались:
- x1 – прямые иностранные инвестиции;
- x2 – экспорт товаров и услуг (% от ВВП);
- x3 – капитальные вложения в программное обеспечение и базы данных;
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- x4 – инновации на промышленных предприятиях;
- x5 – расходы на НИОКР (научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы) (% от ВВП);
- x6 – технические гранты;
- x7 – экспорт услуг в области ИКТ (информационно-коммуникационные технологии).
Для анализа использовались модели множественной регрессии с логарифмированием показателей 

и проверкой стационарности данных.
Анализ и результаты
Анализ показал высокую степень корреляции между уровнем цифровизации и экономическим 

ростом. Наибольшее положительное влияние на рост ВВП на душу населения оказали капитальные 
вложения в программное обеспечение (x3) и расходы на НИОКР (x5). Технические гранты (x6) и инновации 
на промышленных предприятиях (x4) показали отрицательную зависимость, что свидетельствует 
о необходимости оптимизации их использования. Расчеты показали, что 87,4% роста ВВП на душу 
населения зависит от исследуемых факторов цифровизации. Коэффициенты эластичности подтвердили 
значительное влияние цифровых инвестиций на экономический рост (Табл. 1).

Таблица 1. Результаты эконометрического анализа

Переменная Коэффициент t-Statistic Значимость (Prob.) Влияние

X3 (ПО и базы 
данных) 0,463 2,79 0,023 Положительное

X5 (НИОКР) 0,761 3,50 0,005 Положительное
X6 (Гранты) 0,175 4,75 0,000 Отрицательное
X4 (Инновации) -1,651 -3,76 0,007 Отрицательное

Источник: расчет автора по данным MITC РУз (Министерство по развитию информационных технологий 
и коммуникаций Республики Узбекистан)

Ключевым фактором финансовой устойчивости энергетических предприятий является способность 
адаптироваться к динамичным изменениям технологической среды. Как отмечает Z. Nazari, внедрение 
цифровых технологий — от интеллектуальных сетей и систем управления до алгоритмов прогнозирования 
спроса — повышает операционную эффективность и снижает издержки. Исследования M. Mahmood 
показывают, что автоматизация мониторинга энергопотребления и использование цифровых 
платформ для анализа данных создают предпосылки для роста доходности активов и минимизации 
непроизводственных потерь. В свою очередь, L. Guo доказывает, что уровень цифровой зрелости 
предприятия прямо коррелирует с его финансовыми результатами и способностью привлекать 
инвестиции на внутреннем и международном рынках капитала.

Особое внимание уделяется роли инвестиций в структурные преобразования. Финансовая 
устойчивость энергетических компаний во многом определяется качеством распределения 
капитальных вложений в цифровую инфраструктуру, что подтверждается эмпирическими результатами, 
полученными на основе данных Республики Узбекистан за 2010–2024 годы. Эконометрический анализ 
выявил положительную зависимость между объемом инвестиций в цифровизацию и ростом ВВП на 
душу населения, что отражает эффект мультипликации, возникающий в результате модернизации 
производственных мощностей. Однако, как подчеркивает D. Morea, сам по себе рост инвестиций 
не гарантирует финансовой устойчивости, если отсутствует эффективная система управления 
инновационными проектами, основанная на принципах прозрачности, оценки рисков и возвратности 
капитала.

Не менее значимым аспектом является институциональная поддержка цифровой трансформации. 
Исследования Международного энергетического агентства (IEA) показывают, что формирование 
единой нормативной среды, развитие публично-частного партнёрства и стимулирование «умных 
инвестиций» создают основу для устойчивого роста энергетического сектора. В странах с переходной 
экономикой, включая Узбекистан, важным направлением становится совершенствование финансовых 
инструментов поддержки цифровых проектов — грантов, целевых субсидий, «зелёных» облигаций 
и льготных кредитов. Эти механизмы не только обеспечивают приток капитала, но и способствуют 
диверсификации источников финансирования, снижая зависимость от государственных ресурсов.

Следует отметить и риски, сопровождающие цифровую трансформацию. По мнению Roba 
Alsaigh и Rashid Mehmood, основной угрозой остаются киберриски, недостаточная защищённость 
информационных систем и уязвимость энергетических сетей. Отсутствие комплексной системы 
кибербезопасности способно привести к финансовым потерям и подорвать доверие инвесторов. Поэтому 
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финансовая устойчивость в цифровую эпоху напрямую связана с внедрением систем защиты данных, 
повышением цифровой грамотности персонала и созданием резервных архитектур управления.

В целом, анализ подтверждает, что цифровая трансформация становится стратегическим 
инструментом обеспечения финансовой устойчивости энергетических предприятий. Её успех зависит 
от сбалансированного сочетания технологических, институциональных и финансовых мер: инвестиций 
в инновации, формирования гибкой системы управления, внедрения ESG-подходов и повышения 
прозрачности финансовых потоков. Для Узбекистана ключевая задача заключается в выстраивании 
модели цифрового развития энергетики, которая объединяет государственную поддержку, рыночные 
стимулы и международное сотрудничество, обеспечивая тем самым долгосрочную устойчивость и 
конкурентоспособность отрасли в глобальной цифровой экономике.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Результаты проведённого исследования подтверждают, что цифровая трансформация выступает 

ключевым фактором обеспечения финансовой устойчивости энергетических предприятий, определяя 
их способность адаптироваться к изменениям внешней среды, повышать эффективность и снижать 
операционные риски. Инвестиции в программное обеспечение и научно-исследовательские и опытно-
конструкторские разработки оказывают прямое положительное влияние на конкурентоспособность и 
финансовую устойчивость, способствуя повышению производительности и оптимизации управленческих 
процессов. Однако выявлено, что недостаточная эффективность использования грантов и 
инновационных инструментов в промышленности снижает совокупный эффект от цифровизации, 
ограничивая возможности масштабирования технологических решений и внедрения новых бизнес-
моделей. Для энергетических предприятий особое значение приобретает учёт институциональных и 
инфраструктурных аспектов цифровизации при стратегическом планировании, поскольку именно эти 
факторы формируют основу для успешной интеграции цифровых технологий в производственные и 
управленческие процессы.

В рамках рекомендаций предлагается совершенствовать механизмы государственного 
регулирования и поддержки цифровых проектов, обеспечивая устойчивое финансирование и прозрачные 
процедуры распределения грантовых средств. Следует активнее внедрять цифровые технологии 
в систему управления энергетическими ресурсами, в том числе посредством интеллектуальных 
сетей (smart grid), автоматизации мониторинга и анализа данных. Важным направлением остаётся 
повышение прозрачности и эффективности использования инновационных инвестиций, а также 
развитие международного сотрудничества с ведущими цифровыми платформами и ИКТ-компаниями. 
Комплексная реализация данных мер позволит повысить устойчивость энергетических предприятий, 
ускорить их цифровую трансформацию и укрепить позиции национальной энергетической отрасли в 
условиях глобальной конкуренции.
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