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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКИХ 
КОМПЛЕКСОВ
Хомидов Қаххорали Қурбонали ўғли
Независимый исследователь Ферганского государственного университета

Аннотация: В данной статье предложена необходимость формирования туристских комплексов в реги-
онах, возможность изучения организационно-экономического механизма туристских комплексов путем 
разделения порядка в макро-, микро- и монодараже на уровни.

Ключевые слова: Туристический комплекс, организационно-экономический механизм, структурные 
элементы туристских комплексов, организационно-экономический механизм маро, микроорганизацион-
но-экономический механизм, моно организационно-экономический механизм.
Annotatsiya: Ushbu maqolada hududlarda turistik komplekslarni shakllantirish zarurati, makro, mikro va mono-
tumanlardagi tartibni darajalarga bo‘lish orqali turistik komplekslarning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini o‘rganish 
imkoniyatlari taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: Turistik kompleks, tashkiliy-xo‘jalik mexanizmi, turistik komplekslarning tarkibiy elementlari, 
Maroning tashkiliy-xo‘jalik mexanizmi, mikrotashkiliy va xo‘jalik mexanizmi, monotashkiliy va xo‘jalik mexa- 
nizmi.
Abstract: This article proposes the need to form tourist complexes in the regions, the possibility of studying 
the organizational and economic mechanism of tourist complexes by dividing the order in macro-, micro- and 
mono-districts into levels.

Key words: Tourist complex, organizational and economic mechanism, structural elements of tourist com-
plexes, organizational and economic mechanism of Maro, micro-organizational and economic mechanism, 
mono-organizational and economic mechanism.

	
В стремительном развитии индустрии туризма в регионах важную роль играет состояние 

функционирования организационно-экономического механизма туристических комплексов. 
Организационно-экономический механизм туристских комплексов относится к совокупности 
структурных элементов в масштабе туристских комплексов с точки зрения организационной 
(нормативно-правовые акты, решения и законы), территориальной (развитое состояние тер-
риторий) и экономической (финансирование, ценообразование, налогообложение, имуще-
ственные отношения) неразрывно связанных.

Туристические комплексы комплекс элементов, формирующих организационно-экономи-
ческий механизм, может состоять из следующих компонентов[1].

1.	 Субъекты рынка услуг туристических комплексов.

2.	 Организационно-правовая структура туристических комплексов.

3.	 Структура управления туристическими комплексами.

4.	 Факторы, определяющие эффективность туристических комплексов

5.	 Туризм – это инфраструктура регионов.

Организационно-экономический механизм туристических комплексов может быть иссле-
дован путем разделения порядка в макро-, микро- и монодарадже на уровни. Если компоненты 
организационно-экономического механизма туристических комплексов в макродарадже вклю-
чают поддерживающие государство нормы, рычаги, инструменты, то факторы действенности 
этого механизма в макродарадже заключаются в механизмах, связанных с организацией тури-
стической деятельности в туристических матмуасах..
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Следует отметить, что вопрос внедрения организационно-экономического механизма 
туристических комплексов в монодарадже рассматривался как проблема, которая еще не изу-
чена в теории туризма. Отличительной особенностью организационно-экономического меха-
низма на этом уровне является то, что он основан на учете интересов туристов, посещающих 
туристические комплексы. Мы считаем целесообразным выделить следующие составляющие 
организационно-экономического механизма туристических комплексов в монодарадже:

■	 Индивидуальные особенности посещающих туристов;

■	 Цели их путешествия; – Финансовые источники поездок;

■	 Объем туристической зоны, которая образует;

■	 Средства посещения туристического комплекса;

■	 Результат осуществления его поездки в туристических комплексах и т.д.

Формирование организационно-экономического механизма туристских комплексов  
в регионах основано на том факте, что потребители туристических услуг пользуются услугами, 
предоставляемыми турфирмой в туристических местах, и остаются довольны. Способность 
сформировать такой механизм в туристических комплексах зависит от компетентности пер-
сонала туристической отрасли[2]. Чем выше качество туристических услуг, предоставляемых 
в этих местах, тем эффективнее будут удовлетворяться потребности туристов, посещающих 
это место. Турист, который действительно удовлетворен услугами, по возвращении в свою 
страну делится своими положительными впечатлениями с другими близкими и друзьями, и,  
в конечном счете, туристические комплексы вызывают увеличение числа потенциальных тури-
стов. Поэтому, исследуя организационно-экономический механизм развития туристических 
комплексов, наряду с макро- и микроуровнями, вновь применяемый в монодарадже, мы убеж-
даемся, что, по нашему мнению, количество туристов в нашей стране резко увеличивается, 
повышая конкурентоспособность туристических комплексов.

Основная характеристика конкуренции в туризме и ее резкое отличие от промышленности 
и сельского хозяйства заключается в том, что конкуренция требует рассмотрения и анализа 
сразу на нескольких взаимосвязанных уровнях, включая макро-, мезо-, микро- и монодараджи. 
Только в том случае, если конкуренция на этих уровнях способна обеспечить преимущества, 
проявляется синергетический эффект конкурентоспособности в туристических комплексах  
и формируются новые системные особенности туристической индустрии.

Также в настоящее время в туристической индустрии нашей страны часто уделяется вни-
мание анализу конкурентоспособности на уровне макро (государство), микро (туристический 
бизнес) и моно (туристические услуги), а также ее мезоуровня, то есть туристической зоны 
(«туристическое место, которое реализует цели туризма различных туристских сегментов»), 
остается за пределами объекта научного исследования. Такая ситуация не может обеспе-
чить конкурентоспособность туризма. Поэтому сфера современного туризма устроена таким 
образом, что основной точкой туристической системы являются создаваемые туристическими 
комплексами или местами, посещаемыми туристами[3]. Именно туристические комплексы 
также рассматриваются как средство формирования конкурентных преимуществ туристи-
ческих комплексов. Необходимо развивать поддержку в нашей стране «маркетинговой кон-
цепции, основанной на туристических комплексах», которая поможет создать положительный 
имидж туристических комплексов и повысить международный престиж. В частности, главной 
целью маркетинга туристических комплексов является повышение позиций этого туристиче-
ского комплекса в борьбе за международную конкуренцию. Потому что в рыночной экономике 
туристические комплексы приобретают новое значение: регионы становятся специфическим 
продуктом (услугой), который обладает географическим, пространственным единством, ценно-
стью и потребительской ценностью. В таких условиях будет уместно перейти от «основанного 
на ресурсах (или сравнительных преимуществах) подхода к развитию туризма в сети» к «кли-
ентоориентированному подходу на целевом рынке (или конкурентному преимуществу)».
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