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MAHSULOTLARI CHAKANA
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Annotatsiya: Ushbu magolada zamonaviy elektron tijorat tizimida “shadow warehouse” (soyali ombor) modelining Xorazm
viloyati sharoitida gofllanilishi imkoniyatlari ta’'minot zanjiri boshqaruvi va mintagaviy igtisodiyot nazariyalari asosida
kompleks tahlil gilingan. Magolada Xorazm viloyatining demografik, iqtisodiy va infratuzilma xususiyatlari, aholi iste’mol
xatti-harakatlari hamda chakana savdo bozorining hozirgi holati keng gamrovli o‘rganilgan. Tadgiqot jarayonida SWOT-
tahlil, solishtirma-taqqgoslash usuli, statistik modellashtirish va indeks metodlari go‘llanilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki,
Xorazm viloyati “shadow warehouse” modelini joriy etish uchun qulay imkoniyatlarga ega bo'lib, viloyatning o‘ziga xos
xususiyatlariga moslashtiriilgan bosgichma-bosqich strategiya, gibrid tashkiliy model hamda mabhalliy ishlab chigaruvchilar
bilan integratsiya zarurligi asoslab berilgan va bu asosda Xorazm viloyati uchun amaliy strategik tavsiyalar tizimi ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: shadow warehouse, elektron tijorat, ozig-ovqat mahsulotlari chakana savdosi, ta’'minot zanjiri, yakuniy
yetkazib berish bosqichi, raqamli transformatsiya, gishlog xofjaligi integratsiyasi.

Abstract: This article focuses on a comprehensive analysis of the application possibilities of the “shadow warehouse”
model in the modern e-commerce system under the conditions of the Khorezm region, based on supply chain management
and regional economics theories. The article provides an in-depth examination of the demographic, economic, and
infrastructural characteristics of the Khorezm region, as well as consumer behavior patterns and the current state of the
retail market. During the research process, SWOT analysis, comparative methods, statistical modeling, and index methods
were employed. The results show that the Khorezm region has favorable opportunities for implementing the shadow
warehouse model. A phased strategy adapted to the region’s specific characteristics, a hybrid organizational model, and
integration with local producers are justified. The study develops a system of practical strategic recommendations for the
Khorezm region.

Key words: shadow warehouse, e-commerce, food retail trade, supply chain, last-mile delivery, digital transformation,
agricultural integration.

AHHOTauus: B gaHHOM cTatbe npeactaBrneH BCECTOPOHHWIA aHanvM3 BO3MOXHOCTEN MPUMEHEHUsT MOOENN «TEHEBOro
cKrnaga» B COBPEMEHHOW CUCTEME JNIEKTPOHHOM KOMMEPLUUM B YCIOBUSIX XOPE3MCKOM 0bnacTv Ha OCHOBE Teopuii
ynpaBreHus Lenovykamm NocTaBoK U permoHanbHOM 3KoHOMUKK. B paboTte nogpobHO paccmMoTpeHbl Aemorpaduyeckme,
3KOHOMMYECKME N MHDPACTPYKTYPHBLIE OCOBEHHOCTM PErvoHa, a Takke MoAeny NoTpebuTenbCKOro NoBeAeHUs 1 TeKyLLee
COCTOSIHME PO3HMYHOrO pbiHKa. B mpouecce uccnegoBaHus mucnons3oBanucb SWOT-aHanua, cpaBHUTENbHbIA NOAXOA,
CTaTUCTUYECKOE MOAENVPOBaHUE W MHOEKCHble MeToAbl. PesynbraTthl UCCreaoBaHWsi MoKasblBatoT, YTO Xopeamckas
obnactb obnagaet GnaronpuUsiTHbIMM BO3MOXHOCTAMW AN BHEOPEHWS MOOENnM «TeHeBoro cknaga». O6ocHoBaHa
HeobXoAMMOCTb NOSTAMHOW CTpaTErMm, aganTMpPOBaHHOM K perMoHanbHbIM OCOGEHHOCTAM, TMOPUAHON OpraHN3aLUMOHHOM
MOZENu 1 MHTErpaumm ¢ MeCTHbIMU NpousBoauTensMu. B pamkax nccnegoBaHusi paspabotaHa cucteMa NpakTUYeCcKux
CTpaTerm4yeckux pekoMeHgauni ans Xopesmckon obrnactu.

KnioueBble crioBa: TEHEBOW cknaf, 3MeKTPOHHasi KOMMepLusi, NMPOAOBOMIbCTBEHHAs PO3HWYHAs TOPIOBMs, Lenodka
MoCTaBOK, I0CTaBKa NnocrneaHer MUy, LMdposas TpaHcqopmalms, arpapHasi MHTerpaums.
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KIRISH

XXl asrning uchinchi o'n yilligida global igtisodiyot tizimida yuz berayotgan ragamli o‘zgarishlar chakana
savdo sektorining tubdan yangilanishiga olib kelmoqgda. Hozirgi paytda iste’molchilar mahsulotni tez, qulay va
sifatli tarzda olishni talab gilmogda. Jahon savdo tashkiloti (WTO, 2024) ma’lumotlariga ko‘ra, global elektron
tijorat hajmi 2024-yilda 6,3 trillion AQSh dollariga yetib, bu umumiy chakana savdo hajmining 22,3 foiziga
tengligini ifodalaydi. UNCTAD (2024) prognozlariga ko‘ra, 2030-yilga kelib ushbu ulush 31-34 foizga yetishi
kutilmoqda, bu esa yillik 12,1 foizlik o'sish sur’atini anglatadi. Aynigsa, ozig-ovqat mahsulotlari segmentida
elektron tijorat eksponensial o'sish traektoriyasini namoyon etmoqgda. Nielsen 1Q (2024) tahlillariga ko‘ra, ozig-
ovgat mahsulotlarini onlayn xarid gilish hajmi 2020—2024-yillar oralig‘ida o‘rtacha yillik 27,3 foiz sur’atda o‘sgan,
bu esa umumiy elektron chakana savdo o'sish sur’atidan 2,3 marta yuqoriligini ko‘rsatadi.

KPMG Uzbekistan (2023) tahliliy hisobotida ta’kidlanishicha, O‘zbekiston Respublikasi elektron tijorat bozori
2023-2027-yillar oralig‘ida o‘rtacha yillik 31,5 foiz sur’atda o'sib, chakana savdoda 9-11 foiz ulushga erishishi
kutiimoqda. Birog ushbu o'sish viloyatlar bo‘yicha asimmetrik tagsimlanishi prognoz gilinmoqda. Shu sababli
“shadow warehouse” modelini mintaqaviy sharoitlarga moslashtirishni ilmiy asoslash, empirik ma’lumotlarga
tayanish va nazariy jihatdan mustahkam strategiyasini ishlab chigish dolzarb muammo hisoblanadi. Ushbu
makrotendensiyalar fonida yetkazib berish logistikasi tizimi strategik infratuzilma sifatida muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

Klassik yetkazib berish zanijiri nazariyasi (Supply Chain Theory) birinchi marta 1982-yilda Keith Oliver
tomonidan ishlab chigilgan va keyinchalik Hau Lee (1997), Sunil Chopra hamda Peter Meindl (2016) tomonidan
rivojlantirilgan. “Shadow warehouse” yoki “dark store” (soyali ombor) konsepsiyasi — bu mijozlar uchun yopiq,
fagat onlayn buyurtmalarni qayta ishlashga ixtisoslashgan, strategik joylashtiriigan mikroombor tizimidir
(1-jadval).

1-jadval. An’anaviy ozig-ovqat do‘koni va soyali ombor (shadow warehouse) farqlanishi®

Xususiyat An’anaviy do‘kon Soyali ombor
Mijozlar uchun ochiq Ha, odamlar kelib xarid giladi Yo'q, fagat xodimlar uchun
Asosiy funksiya To‘g‘ridan-to‘gri savdo Onlayn buyurtmalarni gayta ishlash
Joylashuv Katta ko‘chalar, savdo markazlari Aholi zich yashaydigan hududlar yaqinida
Maydoni Katta (500-2000 m?) Kichik (200-500 m?)
Xizmat turi Xaridorlar o‘zi tanlab oladi Xodimlar to‘playdi, kuryer yetkazadi
Vaqt 08:00-20:00 ish vaqti 24 soat ishlab berishi mumkin

Soyali omborning ishlash tartibi quyidagicha amalga oshiriladi:

Mijoz onlayn buyurtma beradi — mobil ilova yoki veb-sayt orgali mahsulot tanlaydi;

Buyurtma soyali omborga tushadi — tizim eng yagin omborni aniglaydi;

Xodimlar mahsulotlarni to‘playdi — avtomatlashtirilgan tizim bo‘yicha tez yig‘adi;

Mahsulot gadoglanadi — harorat rejimiga mos gadoglash;

Kuryer yetkazib beradi — mijoz uyiga yoki ko‘rsatilgan manzilga 15-60 daqgigada yetkaziladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Chopra va Meindl (2016) ta’'minot zanjirini “mahsulotni ishlab chigaruvchidan yakuniy iste’molchiga
yetkazish uchun zarur bo‘lgan barcha jarayonlar, tashkilotlar va resurslar tizimi” sifatida ta'riflaydilar. Soyali
ombor ushbu zanjirning muhim halqgasi hisoblanadi hamda ishlab chigaruvchi bilan iste’molchi o‘rtasidagi oxirgi
bosgichni optimallashtiradi.

Gevaers, Van de Voorde va Vanelslander (2014) tadgiqotlarida yakuniy yetkazib berish bosqichi
‘mahsulotni ombor yoki tagsimlash markazidan yakuniy iste’molchiga yetkazib berish jarayonining oxirgi
gismi” deb ta'riflanadi. Empirik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, yakuniy bosqich xarajatlari umumiy yetkazib
berish xarajatlarining 41-53 foizini tashkil etadi. Soyali ombor strategik jihatdan yakuniy bosqgich masofasini
gisqartirish (1-3 km radiusda) orqali ushbu xarajatlarni kamaytiradi.

Hibner, Wollenburg va Holzapfel (2016) Germaniya, Buyuk Britaniya va AQSh bozorlarida 247 ta soyali
ombor faoliyatini tahlil gilib, quyidagi xulosalarga kelganlar:

* Aholi zichligi 5000+ kishi/km? bo‘lgan hududlarda operatsion samaradorlik 40-50 foiz yuqori;

+ 2000-5000 kishi/km? oralig‘idagi hududlarda 25-35 foiz yuqori;

+ 2000 kishidan past aholi zichligida esa model igtisodiy jihatdan kamroq samarali.

1 Manba. Muallif ishlanmasi
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Maity va Gupta (2021) Hindistonning onlayn ozig-ovqat mahsulotlari chakana savdo bozorini tadqiq
qilib, rivojlanayotgan bozorlarda gibrid model — ya’'ni markazlashtiriigan omborlar va mahalliy mikroombor
nugtalarining kombinatsiyasi — eng samarali yondashuv ekanligini aniglaganlar.

Ushbu magolada tadqigotning asosiy maqgsadi Xorazm viloyatining demografik, igtisodiy va infratuzilma
xususiyatlarini kompleks tahlil gilish asosida ozig-ovgat mahsulotlari chakana savdosini “shadow warehouse”
modeli asosida rivojlantirish strategiyasini ishlab chigishdan iborat.

Tadgigot metodologiyasi

Tadqgiqotda tarixiy-mantigiy usul, tizimli yondashuv, empirik tadqgiqot usullari, deskriptiv (tavsiflovchi)
statistika, SWOT-tahlil, PEST-tahlil, indeks metodi hamda monografik tahlil usullaridan foydalanilgan.

Xorazm viloyati ombor salohiyat indeksi (XOSI) ushbu tadqigot doirasida maxsus ishlab chigilgan kompozit
indeks bo'lib, u xalgaro amaliyotda keng qo‘llaniladigan kompozit indekslar metodologiyasiga asoslanadi.

Chizigli agregatsiya formulasi:

Cl=w, XL +w, XL+ +w, XIH“)
Bu yerda:

Cl — Composite Index (kompozit indeks)
wi — i-indikatorning ogd‘irligi
li — i-indikatorning normalizatsiyalangan giymati
n — indikatorlar soni
> —yig'indi belgisi
>w;i = 1 (barcha og‘irliklar yig‘indisi 100%)
Viloyat uchun soyali ombor tizimini joriy etish tayyorgarligini baholash uchun quyidagi indeks ishlab chigildi:
Xorazm viloyati ombor salohiyati indeksi (XOSI) umumiy formulasi:
XO0S5I=w, XADI +w, X I + w3y X ITI +wy X TI(2)

Bu yerda:
ADI — Aholi-Demografik Indeks (0 <ADI < 1)
Il — Igtisodiy Indeks (0 < Il < 1)
ITI — Infratuzilma Indeksi (0 < ITI < 1)
Tl — Texnologik Indeks (0 < Tl < 1)
W1, W, Wi, Wy — har bir sub-indeksning og‘irligi
XO0S5I=0.564x ADI+0.495 % [T+ 0.512Z X ITT+ 0.719x TI (3)

Bu yerda:

w; = 0,30 (30%) — Demografik omillar

w, = 0,25 (25%) — Igtisodiy omillar

ws = 0,25 (25%) — Infratuzilma

wy = 0,20 (20%) — Texnologik omillar

Har bir sub-indeks 0 dan 1 gacha normallashtirilgan giymat oladi.

Xorazm viloyatida ombor infratuzilmasi endi rivojlana boshlagan sohalardan biri bo‘lib, 19 000 m?
(O'zbekiston Respublikasi umumiy omborining 3,7%), undagi yuqori sifatdagi omborlar ulushi 16% tashkil
giladi. Bu yangi ombor qurilishi yoki mavjud obyektlarni rekonstruksiya qilish zarurligini ko‘rsatadi. Viloyatdagi
transport infratuzilmasida yo'llar sifati o‘rtacha (6,1/10), asosiy yo'llar (Toshkent-Urgench, Urganch-Xiva)
goniqarli hisoblanadi. Ragamli infratuzilmani rivojlanganlik darajasini tahlil giladigan bo‘lsak aholini optik tolali
internet alogasiga ulangaligi (76%) va 4G gamrov (80%) tashkil giladi (2-jadval).

2-jadval. Xorazm viloyati ombor salohiyati indeksi (XOSI)?

Indeks Parametrlar Vlloy::yt:a¥lcha Normallashtrilgan Og'‘irlik Hissa
ADI (Aholi- Aholi zichligi 308 kishi/km? 0,62 0,30 0,186
Demografik) Urbanizatsiya 28% 0,28 0,35 0,098
Yosh aholi (15-35) 40% 0,80 0,35 0,280
ADI jami 1,00 0,564

2 Manba. Muallif ishlanmasi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

. . Kishi boshiga YaHM 25,3 mIn so‘'m 0,51 0,40 0,204
Il (Igtisodiy)
Chakana savdo 16 127 mird so‘'m 0,65 0,35 0,228
E-tijorat 2,5% 0,25 0,25 0,063
Il jami 1,00 0,495
. Ombor maydoni 19 000 m? 0,48 0,35 0,168
Il (Infratuzilma) —
Yo'llar sifati 6,1/10 0,61 0,40 0,244
Logistika operatorlar 6 ta 0,40 0,25 0,100
Il jami 1,00 0,512
Simli internet 74% 0,74 0,35 0,259
Tl (Texnologik) —
Smartfon egalligi 60% 0,60 0,30 0,180
4G gamrov 80% 0,80 0,35 0,280
Tl jami 1,00 0,719
Jami ombor
Xosl salohiyati indeksi 0,573

Izoh: Normallashtirishda min-max metodi qo‘llanildi (Xorazm viloyati giymati / maksimal giymat)

Bunda onlayn xizmatlar rivojlanish tendensiyasi ijobiy yo‘nalishda bo'lib, yillik o'sish sur’ati +5—7 foizni
tashkil etayotgani kuzatiladi. Sovutish tizimi zanijiri. Ozig-ovgat mahsulotlari uchun sovutish tizimi zanijiri
infratuzilmasi rivojlanish bosgichidagi yangi yo‘nalish hisoblanadi. Savdo tarmoglarida sovutgich uskunalari
mavjud bo‘lsa-da, transport vositalarida sovutish tizimlari yetarli darajada rivojlanmagan. Logistika operatorlari.
Viloyatda ozig-ovgat mahsulotlarini tashish bilan shug‘ullanuvchi 6 ta yirik logistika operatori faoliyat yuritmoqda.

Xorazm viloyatining ombor salohiyati indeksi (XOSI) 0,573 ga teng bo‘lib, bu ko‘rsatkich o‘rtachadan yuqori
darajani ifodalaydi. Tahlillar natijasiga ko‘ra, eng yuqori ko‘rsatkich texnologik indeksda gayd etilgan — 0,719
ga teng. Bunga asosiy ta’sir etuvchi omillar sifatida viloyatda simli internet aloqasi va 4G tarmog‘ining yuqori
gamrovi keltiriladi. Shuningdek, infratuzilma (0,512) hamda demografik (0,564 ) indekslar o‘rtacha darajada deb

baholanadi (3-jadval).

3-jadval. Xorazm viloyatida shadow warehouse (soyali ombor) modelini joriy qilish SWOT tahlili3

Kuchli tomonlar (Strengths)

Zaif tomonlar (Weaknesses)

Demografik ustunliklar:

Igtisodiy cheklovlar:

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

* Nisbatan yuqori aholi zichligi

* Nisbatan daromadlarning pastligi

* Yosh aholi ulushi ijobiy

» Chakana savdo hajmi kichik

* Oila hajmi katta

« Elektron tijorat nisbatan past rivojlanganligi

Geografik afzalliklar:

Infratuzilma yetishmasligi:

* Ixcham hudud

* Ombor infratuzilmasi zaifligi

» Urganch-Xiva shahar o'qi

* Sovutish zanijiri yetarli emas

* Yaxshi geografik joylashuv (chegara, transport yo‘llari)

* Yo'llar sifati o'rtacha

Qishloq xojaligi bazasi:

* Logistika operatorlar kam

* Rivojlangan gishloqg xo‘jaligi (meva, sabzavot)

Raqamli savod cheklangan:

» Mahalliy ishlab chigaruvchilar ko'p

* Internet foydalanuvchilar soni o‘rtachadan past

* Toza, sertifikatlangan mahsulotlar

« Suni’y intelektdan foydalanish ommalashmagan

Madaniy va tarixiy potentsial:

* Onlayn to‘lovga ishonch kam

» Xiva — UNESCO tarixiy shahri, turizm

* Naqd to‘lov dominantligi

3 Manba. Muallif ishlanmasi
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« Xorijiy sayyohlar sonini oshishi

Bozor xatti-harakatlari:

» Xorazm brendini rivojlantirish

» An’anaviy bozorlar ulushi kuchli

Raqobat past:

* Iste’molchilar onlayn savdoga o‘rganmagan

yo'q

» Hozirda hech ganday yirik onlayn ozig-ovqgat platformasi

» Mahsulotni ko‘rib xarid gilish madaniyati

Imkoniyatlar (Opportunities)

Tahdidlar (Threats)

Davlat qo'llab-quvvatlashi:

Igtisodiy risklar:

» Mintagaviy rivojlanish dasturlari

« Igtisodiy o‘sish sekin

» «Ragamli O‘zbekiston - 2030» strategiyasi

» Aholi daromadlari oshishi sekin

* Qishloq xo‘jaligi eksporti go‘llab-quvvatlash

* Inflyatsiya

Ragamlashtirish tendentsiyasi:

* Valyuta kursi tebranishi

* Internet va smartfon targalishi o'sishi)

Migratsiya:

* Yosh avlod ragamli xizmatlarni gabul gilishi

* Mehnat migratsiyasi yuqoriligi

* COVID-19 dan keyin onlayn xaridga moyillik oshgan

* Toshkent shahriga ichki migratsiya

Mahalliy ishlab chiqarish:

Raqobat potentsiali:

» Fermalar, qishloqg xo‘jaligi kooperativlari

« Xalqaro brendlar kirishi kelajakda

» «Xorazm mahsuloti» brendi yaratish

Infratuzilma cheklovlari:

 Organik va ekologik mahsulotlar

* Ombor va sovutish qurilishi gimmat

* Mahalliy oshxona va milliy taomlar

« Yo'llar rekonstruksiyasi sekin

Turizm integratsiyasi:

« Elektr ta’minoti tebranishi

» Sayyohlar uchun maxsus xizmat (Xiva)

Tartibga solish:

*« Mehmonxonalar, restoranlar bilan hamkorlik

» Ozig-ovqat xavfsizligi standartlari qat’iy

» Suvenir va mahalliy hunarmandchilik mahsulotlari

« Litsenziyalash va sertifikatlashtirish

Qishlog-shahar integratsiyasi:

* Soliq yuklari oshishi

» Shahardan gishlog hududlarga xizmat

Texnologik risklar:

» Mobil yetkazib berish modeli (gishlog tumanlar)

« Tizim nosozliklari

« Agrologistika rivojlantirish

« Kiberhavfsizlik risklari

SWOT tahliliga ko'ra, hududning yosh aholisi, gishlog xo‘jaligi bazasi va turizm salohiyati uni rivojlanish
uchun qulay hududga aylantiradi. Raqgobat darajasining pastligi esa yangi biznes tashabbuslarini amalga
oshirish uchun keng imkoniyat yaratadi. Kam daromad va infratuzilmaning rivojlanish bosqichida ekanligi
esa igtisodiy o‘sishni jadallashtirishga xizmat qgiluvchi potensial yo‘nalishlar sifatida garaladi. An’anaviy savdo
madaniyatining keng targalganligi mahalliy brendlar va onlayn savdo tizimlarini joriy etishda tayanch omil
bo'lishi mumkin. Davlat qo‘llab-quvvatlashi, ragamlashtirish jarayonlarining faolligi va mahalliy ishlab chiqarish
imkoniyatlari bu sohaning raqobatbardoshligini oshirish uchun muhim turtki beradi. Igtisodiy o'sishning pastligi
va migratsiya darajasining yuqoriligi esa bandlikni kengaytirish, turizm infratuzilmasini takomillashtirish hamda
investitsiya ogimini kuchaytirish orgali bosqichma-bosqich ijobiy yo‘nalishga o‘zgartirilishi mumkin (4-jadval).

4-jadval. Xorazm viloyatida shadow warehouse (soyali ombor) tizimini tashkil qilish mexanizmi*

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

. . Maydon Assortiment .
Daraja Nomi Joylashuv (m?) (SKU) Funksiya

Daraja 1 Mintagaviy Urganch shahri | 1500 8 000-10 000 Asosiy tagsimlash, saglash,
markaz (hub) koordinatsiya

Daraja2 | ohahar Urganch, Xiva | 300-400 800-1 200 Shahar onlayn buyurtmalari, tez
mikroombor yetkazish

Daraja 3 Mpbll Tuman . 40-60 250-400 I-!aftallk marshrut, tuman ichida
mikroombor markazlari Xizmat

4 Manba. Muallif ishlanmasi
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Xorazm viloyatiga moslashtiriigan shadow warehouse (soyali ombor) modeli SWOT va XOSI indeksi tahlil
usullari asosida, Xorazm viloyati uchun quyidagi strategik model tavsiya etiladi. Bu model shartli ravishda
“Xorazm integratsiyalashgan soyali ombor tizimi” nomlandi. Bu modelni joriy qilishdagi asosiy tamoyillar sifatida
quyidagilar qaralgan:

Bosqgichma-bosqich joriy etish: Shahar markazlaridan boshlab, asta-sekinlik bilan gishlog tumanlarga
kengaytirish;

Sotuv jarayonida mahallilikka e’tibor qaratish: Xorazm viloyati gishlog xo‘jaligi mahsulotlariga ustuvorlik
berish qilish;

Budget model: Past narx, minimal foyda marjasi (5-8%), katta hajm strategiyasi;

Turizm sohasi integratsiyasi: Xiva shahriga kelgan sayyohlar uchun maxsus xizmat;

Gibrid yetkazib berish tizimi: Shahar — tez (30-60 daq), qishlog — haftalik rejim (5-jadval).

5-jadval. Xorazm viloyati shadow warehouse (soyali ombor) loyihasi risklari va ularni yumshatish bo‘yicha chora-
tadbirlar

Risk turi Ehtimollik Ta’sir Yumshatish choralari

Bozor gabul gilmasligi O'rta Yuqori Dastlab demokunlar, bepul yetkazish, sodiglik dasturi

Fermerlar shartnomani . . Bir nechta ta’minotchilar, zahira shartnomalar, oldindan
O'rta O'rtacha .

buzsa to‘lov

Texnika nosozliklari Past O'rtacha Texnik xizmat shartnomasi, zahira uskunalar, sug‘urta

Yo I-transport Ofrtacha O'rtacha Marshrut optimallashtiruvi, zahira transport, GPS monitoring

muammolari

Sovutish tizimi buzilishi Past Yuqori 24-soatlik texnik xizmat, rezerv generatorlar, sug‘urta

Kadrlar tagchilligi O'rta O'rtacha Mahalliy kadrlar ta’limi, ragobatdosh ish haqi, motivatsiya

Ragobat kuchayishi Past O'rtacha Brendni mustahkamlash, mahalliy fokus, sifat ustunligi

Tartibga solish o‘zgarishi | Past O'rtacha Yuridik maslahat, barcha litsenziya va sertifikatlar olish

Igtisodiy ingiroz Past Yugori Diversifikatsiya, xarajatlarni nazorat, elastik narxlash

XULOSA VA TAKLIFLAR

Shadow warehouse modelini joriy etish Xorazm viloyatida ozig-ovgat chakana savdosini ragamlashtirish
va yetkazib berish tizimini modernizatsiya qilish uchun istigbolli yechim hisoblanadi. Tadgiqot natijalari quyidagi
xulosalarni tasdiglaydi:

Birinchidan, bozor sharoitlari qulay. Elektron tijorat ulushi barqaror o'sib bormoqda, ombor infratuzilmasi
kengaymoqda, iste’molchilar esa ragamli xizmatlarni faol gqabul gilmoqgda.

Ikkinchidan, igtisodiy samaradorlik yuqgori. Operatsion xarajatlar 30—35 foizga gisqaradi, yetkazib berish
tezligi to‘rt baravar oshadi, mijozlar qonigish darajasi esa yuqorilaydi.

Uchinchidan, gibrid modelni go‘llash magsadga muvofiqdir. Markaziy hub va mintagaviy mikro shadow
warehouse’lar kombinatsiyasi optimal natijalarni beradi.

To'rtinchidan, bosgichma-bosqich joriy etish zarur. Pilot loyiha — kengaytirish — mintagaviy tarmoq
sxemasi ketma-ketligi risklarni minimallashtirish va amaliy tajriba to‘plash imkonini beradi.

Beshinchidan, texnologik integratsiya asosiy omil hisoblanadi. OMS, WMS va TMS tizimlarining o‘zaro
integratsiyasi hamda real-time monitoring mexanizmlari operatsion samaradorlikni ta’minlaydi.

Xorazm viloyatida shadow warehouse (soyali ombor) modelini joriy etish uzoq muddatli va strategik
ahamiyatga ega loyiha bo‘lib, uning samarali faoliyat yuritishi uchun bosgichma-bosqich, mahalliy sharoitlarga
moslashtiriigan yondashuvni ilmiy asosda ishlab chigish va amaliyotga tatbiq etish zarur. Mahalliy qishloq
xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilari bilan integratsiya qilish, “Xorazm mahsuloti” brendini yaratish, turizm sohasining
imkoniyatlaridan samarali foydalanish hamda budjet narxlash strategiyasini qo‘llash — muvaffaqgiyatning asosiy
omillari hisoblanadi.

“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi va mintaqgaviy rivojlanish dasturlari doirasida Xorazm viloyatida
shadow warehouse (soyali ombor) modeliga asoslangan yangi tizimni joriy etish davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanishi lozim. Bu tashabbus viloyat igtisodiyotining barqaror rivojlanishiga, fermer va dehqon xo'jaliklari
hamda agroklasterlar uchun yangi bozorlar ochilishiga, iste’molchilarni sifatli va arzon mahsulotlar bilan
ta’'minlashga, shuningdek, yoshlar uchun zamonaviy ish o'rinlari yaratishga sezilarli hissa qo‘shadi.
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