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HUDUDLARDA AYOLLAR 
BANDLIGINI TA’MINLASH 
ORQALI INVESTITSION 
MUHITNI YAXSHILASH 
YO‘LLARI

Imomovа Kаmolа Novfаl qizi
Bаnk-moliуа аkаdemiуаsi tinglovchisi
komolaimomova396@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur tezisda O‘zbekistonda ayollar bandligini oshirish orqali hududlarning investitsion muhitini yaxshilash 
masalalari yoritilgan. Tadqiqotda 2023–2025-yillar bo‘yicha statistik ma’lumotlar tahlil qilinib, ayollar iqtisodiy faolligining 
oshishi investitsion jozibadorlikka ta’siri o‘rganilgan. Natijalarga ko‘ra, ayollar bandligi oshgan hududlarda xizmatlar 
sohasi, IT, turizm va kichik biznes tarmoqlarida investitsiyalar hajmi ortgan. Ayollarni mehnat bozoriga jalb etish, ularning 
tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash hamda ijtimoiy himoya tizimini kuchaytirish investitsion muhitni barqarorlashtiruvchi 
muhim omil sifatida baholangan.

Kalit soʻzlar: ayollar bandligi, investitsion muhit, iqtisodiy faollik, kichik biznes, xizmatlar sohasi, gender siyosati.
Abstract: This paper examines the role of women's employment in improving the investment climate across the regions 
of Uzbekistan. Using statistical data from 2023–2025, the study analyzes how the growth of women's economic activity 
affects regional investment attractiveness. The results indicate that regions with higher female employment show 
increased investments in the service, IT, tourism, and small business sectors. Promoting women’s entrepreneurship, 
enhancing vocational training, and strengthening social protection are identified as key factors for stabilizing the investment 
environment and ensuring sustainable growth.

Key words: women’s employment, investment climate, economic activity, small business, service sector, gender policy.
Аннотация: В данной статье рассмотрена роль занятости женщин в улучшении инвестиционного климата регионов 
Узбекистана. На основе статистических данных за 2023–2025 годы проведён анализ влияния экономической 
активности женщин на инвестиционную привлекательность регионов. Результаты показывают, что в регионах с 
высоким уровнем занятости женщин увеличились объёмы инвестиций в сфере услуг, IT, туризма и малого бизнеса. 
Поддержка женского предпринимательства, развитие профессионального обучения и совершенствование 
системы социальной защиты рассматриваются как ключевые факторы стабилизации инвестиционной среды и 
обеспечения устойчивого экономического роста.

Ключевые слова: занятость женщин, инвестиционный климат, экономическая активность, малый бизнес, сфера 
услуг, гендерная политика.

K I R I S H
So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonida ayollar bandligini 

ta’minlash va ularning iqtisodiy faolligini oshirish masalasi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga 
aylandi. Prezident Sh. Mirziyoyev o‘z nutqlarida “Ayollarga e’tibor – jamiyatga e’tibor” tamoyilini ilgari surib, 
ularning ijtimoiy-iqtisodiy hayotdagi rolini kuchaytirish zarurligini ta’kidlab kelmoqda.

Mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy modernizatsiya siyosati hududiy darajada yangi investitsiya 
loyihalarini yaratish, ayniqsa ayollar ishtirokidagi tadbirkorlik subyektlarini kengaytirish imkoniyatini bermoqda1.

1	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. “2022–2026-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirish strategiyasi”, PQ–60-son, 2022-yil 
28-yanvar. 
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Xotin-qizlar bandligini ta’minlash iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida barqaror mehnat bozori shakllanishiga 
zamin yaratadi. Bu esa, o‘z navbatida, ichki iste’mol talabining oshishi, xizmatlar va ishlab chiqarish sohalarida 
yangi loyihalarni yo‘lga qo‘yish uchun qulay investitsion muhitni shakllantiradi. Bugungi kunda O‘zbekistonda 
ayollar tadbirkorligini rivojlantirish maqsadida “Ayollar daftari” tizimi joriy qilingan bo‘lib, u bandlikni ta’minlashda 
muhim ijtimoiy mexanizm sifatida samarali ishlamoqda.

Bundan tashqari, “Ayollarni qo‘llab-quvvatlash va ularning ijtimoiy faolligini oshirish” milliy dasturi doirasida 
minglab ayollar yangi kasb-hunarga o‘qitilib, o‘z bizneslarini yo‘lga qo‘ymoqda. Prezidentning “2022–2026-yillarda 
O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirish strategiyasi”da ham ayollarni iqtisodiy jarayonlarga keng jalb etish 
investitsion siyosatning tarkibiy qismi sifatida belgilangan.

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha ayollar ishtirokidagi investitsiyalar tarkibi (2025-yil).2

Statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yil holatiga O‘zbekistonda faol tadbirkorlarning 40 foizga yaqini 
ayollardir3. Bu esa iqtisodiy barqarorlik, soliqqa tortish bazasining kengayishi va mahalliy ishlab chiqarishning 
rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, ayollar bandligining oshishi ijtimoiy inklyuzivlikni 
mustahkamlab, kambag‘allik darajasini pasaytirishga xizmat qilmoqda4. UNCTAD’ning 2025-yilgi “Digital 
Economy Report”ida ayollar tadbirkorligi raqamli iqtisodiyotda yangi kapital oqimlarini jalb qilishda muhim omil 
sifatida baholangan5. Jahon bankining “Women, Business and the Law 2024” hisobotida ayollarning iqtisodiy 
erkinlik darajasi investitsion muhitning barqarorligiga bevosita bog‘liq ekani isbotlab berilgan6. Hisobotda 
O‘zbekiston ayollarni iqtisodiy faoliyatga jalb etish bo‘yicha eng faol islohotchi davlatlardan biri sifatida e’tirof 
etilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev “ayollarni jamiyat taraqqiyotining asosiy 
tayanchi” sifatida e’tirof etgan va ularning iqtisodiy faolligini oshirish zarurligini ta’kidlagan7. 2022–2026-yillarga 
mo‘ljallangan Rivojlanish strategiyasida ayollar bandligini oshirish orqali hududlarda yangi investitsiya muhitini 
shakllantirish vazifasi belgilangan8.

Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan e’lon qilingan “Ayollar bandligini ta’minlash bo‘yicha kompleks 
chora-tadbirlar dasturi”da ham gender yondashuvni investitsion siyosatga integratsiya qilish taklif etilgan. 
Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda ayollar ishtirokidagi kichik biznes subyektlari ulushi 40 foizga 
yetgan va bu ko‘rsatkich investitsion faollikka ijobiy ta’sir ko‘rsatgan9. Akademik adabiyotlarda ayollar bandligini 
oshirish faqat ijtimoiy masala emas, balki iqtisodiy samaradorlikni ta’minlovchi vosita sifatida baholangan.

2	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP), Jahon banki 
hamda muallifning 2023–2025-yillar ma’lumotlari asosida tayyorlagan tahlili. (Ma’lumotlar “Ayollar bandligi va investitsion faollik 
ko‘rsatkichlari” hisobotlari, 2024–2025-yillar.)

3	 O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi. “Ayollar bandligi va tadbirkorligi ko‘rsatkichlari”, 2024-yil. – www.stat.uz 
4	 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. “Ayollarni qo‘llab-quvvatlash va ularning ijtimoiy faolligini oshirish to‘g‘risida” qaror, 

2023-yil.
5	 UNCTAD (2025). Digital Economy Report: Gender Aspects in Entrepreneurship. – Geneva.
6	 World Bank (2024). Women, Business and the Law. – Washington, D.C.
7	 Shavkat Mirziyoyev. Prezident nutqi, 2024-yil 8-mart. – www.president.uz
8	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. “2022–2026-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirish strategiyasi.” PQ–60, 2022-yil.
9	 O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi. “Ayollar bandligi va iqtisodiy faolligi”, 2024-yil.
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Yuldashev va D. Qayumov (2023) o‘z maqolalarida ayollar bandligi oshgan hududlarda ichki investitsiya 
hajmi 1,5–2 barobarga ortishini empirik jihatdan asoslab berganlar10.

Skandinaviya mamlakatlarida ayollar bandligining yuqori darajasi ularning investitsion reytinglarida ham 
ijobiy aks etgan. O‘zbekiston tajribasida esa ayollarni bandlikka jalb etish orqali mahalliy ishlab chiqarish, 
xizmatlar va innovatsion startaplar rivojlanmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ayollar tadbirkorligi iqtisodiy 
muvozanat va investitsion xavfsizlikni mustahkamlovchi omilga aylangan. Gender tengligi siyosatining 
rivojlanishi ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlaydi va xorijiy investorlar ishonchini oshiradi.

2023–2025-yillar oralig‘ida Toshkent shahrida asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi o‘rtacha 
14–16 foizga o‘sdi, bu ko‘rsatkichda ayollar boshchiligidagi kichik biznes subyektlarining hissasi taxminan 12 
foizni tashkil etadi11. Bu esa, ayollar faoliyatining nafaqat ijtimoiy, balki iqtisodiy barqarorlikda ham muhim rol 
o‘ynayotganini ko‘rsatadi. Xotin-qizlar ishtirokidagi loyihalar odatda xizmatlar sohasi, go‘zallik industriyasi, 
ta’lim, turizm, qishloq xo‘jaligi va raqamli texnologiyalar yo‘nalishida jamlangan. Bu sohalar investitsiyalarni tez 
aylantiruvchi, risk darajasi past va ijtimoiy foydasi yuqori tarmoqlar hisoblanadi12.

Ayollar ishtirokidagi startaplar va kichik korxonalar sonining ortishi innovatsion faollikni ham kuchaytirmoqda. 
Toshkent shahrida 2023–2025-yillar oralig‘ida ayollar tomonidan asos solingan IT-startaplar soni 2 barobarga 
oshgani kuzatilmoqda13. Bu esa poytaxtda raqamli iqtisodiyotning rivojlanishida xotin-qizlar salohiyatidan 
samarali foydalanilayotganini bildiradi. Shu bilan birga, “Ayollar daftari” va “Tadbirkor ayol” dasturlari orqali 
ayollarga ajratilgan imtiyozli kreditlar miqdori 2024-yilda 1,8 trillion so‘mni tashkil etdi, bu esa investitsion 
faollikni yanada rag‘batlantirdi14.

Xotin-qizlar iqtisodiy faolligini oshirish orqali hududlarda barqaror investitsion muhit yaratish mumkin. Ayollar 
mehnat bozorida faol bo‘lishi ishchi kuchi sifati va unumdorligini oshiradi, bu esa mahalliy va xorijiy investorlar 
uchun ishonchli omilga aylanadi. Ayollar tadbirkorligining rivojlanishi ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlaydi, 
kambag‘allikni kamaytiradi va oilaviy daromadlarni oshiradi.

1-jadval. Toshkent shahrida ayollar bandligi va investitsiya faoliyati o‘rtasidagi bog‘liqlik (2023–2025-yillar)

Yil

Ayollar 
bandligi 
darajasi 

(%)

Ayollar 
tadbirkorlik 
subyektlari 
ulushi (%)

Asosiy kapitalga 
yo‘naltirilgan 

investitsiyalar (trln 
so‘m)

Xizmatlar 
sohasidagi 

ayollar 
ulushi (%)

Izoh (tahliliy xulosa)

2023 36,5 32,8 56,1 45,2
Ayollar bandligi oshishi xizmatlar 
sektori faolligini kuchaytirdi, bu esa 
investitsiya oqimini rag‘batlantirdi.

2024 39,7 38,4 63,8 49,6

“Ayollar daftari” va “Tadbirkor 
ayol” dasturlari ta’sirida ayollar 
boshchiligidagi korxonalar soni keskin 
oshdi.

2025 42,1 41,5 70,2 (prognoz) 52,3

Ayollar iqtisodiy faolligining o‘sishi 
investitsion muhitni barqarorlashtirib, 
yangi ish o‘rinlari yaratishni 
jadallashtirmoqda.

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi (2023–2025), Iqtisodiyot va moliya vazirligi hisobotlari 
asosida muallif tahlili.

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2023–2025-yillar oralig‘ida ayollar bandligi darajasi 36,5 foizdan 42,1 
foizgacha oshgan. Shu davrda ayollar tadbirkorlik subyektlari ulushi 32,8 foizdan 41,5 foizgacha ko‘tarilgan 
bo‘lib, bu investitsion muhitni faollashtiruvchi asosiy omil sifatida baholanadi. Asosiy kapitalga yo‘naltirilgan 
investitsiyalar hajmi 56,1 trillion so‘mdan 70,2 trillion so‘mgacha o‘sib, o‘sish sur’ati 25 foizdan ortiqni tashkil 
etgan. Xizmatlar sohasida ayollar ulushi 2025-yilga kelib 52,3 foizga yetgan bo‘lib, bu hudud iqtisodiyotida 
ayollar ishtirokidagi sektoral diversifikatsiya jarayonini kuchaytirgan.

10	 Yuldashev Sh., Qayumov D. (2023). “Gender omillari va investitsion rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liqlik.” Iqtisodiyot va Innovatsiyalar 
jurnali.

11	 Iqtisodiyot va moliya vazirligi. “Hududlarda investitsion faollikni oshirish dasturi”, 2024-yil.
12	 ADB (Asian Development Bank). “Country Gender Assessment for Uzbekistan”, Manila, 2023.
13	 UNCTAD. Digital Economy Report 2025: Gender Aspects in Entrepreneurship, Geneva, 2025.
14	 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. “Tadbirkor ayol” va “Ayollar daftari” dasturlari natijalari, 2024-yil hisobot.
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2-jadval. O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha sektorlar kesimida ayollar bandligi va investitsion faollik tahlili (2023–
2025-yillar)

№ Sektor nomi
Ayollar 
bandligi 
ulushi (%)

2025-yilga 
investitsiyalar 
hajmi 
(trln so‘m)

2023–2025-yillardagi 
o‘sish sur’ati (%) Asosiy iqtisodiy tahlil natijasi

1 Sanoat 26,8 92,4 +19,5
Yengil, to‘qimachilik va farmatsevtika 
sohalarida ayollar ishtiroki ortdi; 
eksport salohiyati kengaymoqda.

2 Qishloq 
xo‘jaligi 22,1 58,7 +17,3

Ayollar asosan issiqxona, 
parrandachilik va qayta ishlash 
loyihalarida faol; kichik investitsiyalar 
samaradorligi yuqori.

3 Xizmatlar 
sohasi 49,3 84,5 +28,1

Go‘zallik, ta’lim, savdo, transport va 
turizm tarmoqlarida ayollar ulushi 
keskin ortib, xizmat sifati yaxshilandi.

4 Savdo va kichik 
biznes 43,7 66,2 +30,6

Ayollar tadbirkorligi iste’mol talabini 
oshirib, hududiy iqtisodiy faollikka 
ijobiy ta’sir ko‘rsatdi.

5
Axborot 
texnologiyalari 
(IT)

25,4 21,3 +44,8

Ayollar startaplari va IT-markazlari 
soni 2 barobarga oshdi; raqamli 
iqtisodiyotda ayollar salohiyati 
kuchaydi.

6 Turizm va ijodiy 
industriyalar 34,6 24,7 +26,4

Ayollar tashkil etgan mehmon uylari, 
ijodiy markazlar va hunarmandchilik 
loyihalari investitsion jozibadorlikni 
oshirdi.

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, UNDP va Jahon banki 
hisobotlari asosida muallif tahlili (2023–2025).

Respublikada ayollar bandligining eng yuqori darajasi xizmatlar sohasida (49,3%) va savdo sektorida 
(43,7%) qayd etilgan. Eng tez o‘sish sur’ati axborot texnologiyalari tarmog‘ida (44,8%) kuzatilgan bo‘lib, bu 
ayollarni raqamli iqtisodiyotga jalb etish siyosatining samaradorligini ko‘rsatadi.

Sanoat va qishloq xo‘jaligi tarmoqlarida ayollar ishtirokining ortishi ishlab chiqarish barqarorligini ta’minlab, 
eksportga yo‘naltirilgan loyihalar hajmini kengaytirmoqda. Turizm va ijodiy industriyalarda ayollar faoliyatining 
kengayishi ijtimoiy bandlikni oshirib, hududlarning madaniy hamda investitsion jozibadorligini kuchaytirgan.

X U L O S А
O‘zbekiston Respublikasida ayollar bandligini oshirish orqali hududlarning investitsion jozibadorligini 

kuchaytirish imkoniyatlari kengayib bormoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ayollar iqtisodiy faolligining ortishi 
mamlakat mehnat bozorini barqarorlashtiribgina qolmay, balki yangi investitsion oqimlar uchun ham qulay muhit 
yaratadi. Ayollar ishtirokidagi tadbirkorlik subyektlari xizmatlar, axborot texnologiyalari, qishloq xo‘jaligi, sanoat 
va turizm tarmoqlarida faol bo‘lib, ularning iqtisodiy faolligi natijasida hududlarda kichik biznes rivojlanmoqda, 
ichki talab kengaymoqda va ijtimoiy infratuzilma mustahkamlanmoqda. Bu esa investitsion muhit barqarorligini 
ta’minlovchi eng muhim omillardan biri sifatida e’tirof etiladi.

Shuningdek, davlat tomonidan ayollarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan “Ayollar daftari”, “Tadbirkor ayol” 
va “Biznes ayollar klublari” kabi dasturlar amaliy natijalar bermoqda. Biroq mavjud imkoniyatlardan to‘liq 
foydalanish uchun institutsional, moliyaviy va ma’naviy jihatdan yanada chuqurroq yondashuv talab etiladi.

Ayollarni iqtisodiyotning barcha tarmoqlariga keng jalb etish O‘zbekistonning investitsion salohiyatini 
oshiradi, barqaror iqtisodiy o‘sishning yangi bosqichini ta’minlaydi hamda xalqaro maydonda mamlakatning 
ijtimoiy-iqtisodiy imijini mustahkamlaydi. Shu bois, gender siyosatini investitsion strategiyaga integratsiya qilish 
respublika miqyosida muhim ustuvor yo‘nalish sifatida izchil davom ettirilishi lozim.
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