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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes (KOB) subyektlari uchun sun’iy intellekt (SI) 
texnologiyalarini moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish va raqamli yechimlar tizimini takomillashtirish jarayoniga 
integratsiya qilish masalalari ilmiy asosda yoritilgan. Tadqiqotning maqsadi — SI asosidagi analitik vositalar yordamida 
KOBlarning moliyaviy barqarorligini oshirish, qaror qabul qilishni avtomatlashtirish va iqtisodiy samaradorlikni kuchaytirish 
imkoniyatlarini aniqlashdir. Metodologiya sifatida iqtisodiy tahlil, raqamli modellashtirish, mashinaviy o‘rganish algoritmlarini 
qo‘llash hamda empirik ma’lumotlar asosida prognozlash usullaridan foydalanilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, SI 
asosidagi tizimlar moliyaviy oqimlarni aniqlash, risklarni baholash, kredit reytinglarini shakllantirish va real vaqt rejimida 
qarorlarni optimallashtirishda yuqori samaradorlik beradi. Muhokama qismida raqamli transformatsiya sharoitida KOB 
sektorida axborot infratuzilmasini modernizatsiya qilish, ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash va kadrlar malakasini oshirish 
zaruriyati tahlil qilingan. Xulosa sifatida, sun’iy intellektga asoslangan moliyaviy tahlil tizimi O‘zbekiston KOB sektorining 
raqobatbardoshligini oshirish va raqamli iqtisodiyotga integratsiyalashuvini jadallashtirishda muhim omil sifatida 
baholangan.

Kalit soʻzlar: raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt, intellektual tahlil tizimi, innovatsion yechimlar, iqtisodiy barqarorlik, 
moliyaviy shaffoflik, ma’lumotlar xavfsizligi, samarali boshqaruv, raqobatbardosh iqtisodiyot, raqamli ekotizim, barqaror 
rivojlanish.
Abstract. This article discusses the issues of integrating artificial intelligence (AI) technologies into the process of analyzing 
financial indicators and improving the system of digital solutions for small and medium-sized businesses (SMEs) in 
Uzbekistan on a scientific basis. The purpose of the study is to identify the possibilities of increasing the financial stability 
of SMEs, automating decision-making and enhancing economic efficiency using AI-based analytical tools. Economic 
analysis, numerical modeling, the use of machine learning algorithms and forecasting methods based on empirical data 
were used as the methodology. The results show that AI-based systems provide high efficiency in identifying financial 
flows, assessing risks, forming credit ratings and optimizing decisions in real time. The discussion section analyzes the 
need to modernize information infrastructure, ensure data security and improve personnel skills in the SME sector in the 
context of digital transformation. In conclusion, the financial analysis system based on artificial intelligence is considered 
an important factor in increasing the competitiveness of the SME sector of Uzbekistan and accelerating its integration into 
the digital economy.

Key words: digital transformation, artificial intelligence, intelligent analytical system, innovative solutions, economic 
sustainability, financial transparency, data security, efficient management, competitive economy, digital ecosystem, 
sustainable development.

Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы интеграции технологий искусственного интеллекта (ИИ) 
в процесс анализа финансовых показателей и совершенствования системы цифровых решений для субъектов 
малого и среднего бизнеса (МСП) Узбекистана на научной основе. Целью исследования является выявление 
возможностей повышения финансовой устойчивости субъектов МСП, автоматизации принятия решений и 
повышения экономической эффективности с использованием аналитических инструментов на основе ИИ. 
В качестве методологии использовались экономический анализ, численное моделирование, использование 
алгоритмов машинного обучения и методов прогнозирования на основе эмпирических данных. Результаты 
показывают, что системы на основе ИИ обеспечивают высокую эффективность выявления финансовых потоков, 
оценки рисков, формирования кредитных рейтингов и оптимизации решений в режиме реального времени. 
В разделе обсуждения анализируется необходимость модернизации информационной инфраструктуры, 
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обеспечения безопасности данных и повышения квалификации кадров в секторе МСП в условиях цифровой 
трансформации. В заключение рассматривается система финансового анализа на основе искусственного 
интеллекта как важный фактор повышения конкурентоспособности сектора МСП Узбекистана и ускорения его 
интеграции в цифровую экономику.

Ключевые слова: цифровая трансформация, искусственный интеллект, интеллектуальная аналитическая 
система, инновационные решения, экономическая устойчивость, финансовая прозрачность, безопасность 
данных, эффективное управление, конкурентоспособная экономика, цифровая экосистема, устойчивое развитие.

K I R I S H
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotga o‘tish jarayoni jadal sur’atlarda rivojlanmoqda. Ayniqsa, 

kichik va o‘rta bizneslar (KOB) uchun sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarini joriy etish ularning moliyaviy tahlil, 
risklarni boshqarish va strategik qaror qabul qilish jarayonlarini sifat jihatidan yangi bosqichga olib chiqmoqda. 
Zamonaviy iqtisodiyotda ma’lumotlar hajmining keskin ortib borishi, bozor raqobatining kuchayishi hamda 
global raqamli tendensiyalar KOB sektorida innovatsion yondashuvlarni talab etmoqda. Shu nuqtayi nazardan, 
SI asosida ishlab chiqilgan tahliliy platformalar moliyaviy ko‘rsatkichlarni tezkor tahlil qilish, tendensiyalarni 
aniqlash va kelgusidagi iqtisodiy holatni prognozlash imkonini beradi. Mazkur tadqiqotda O‘zbekistonda KOB 
subyektlarining raqamli yechimlardan foydalanish holati o‘rganilib, ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda 
SI texnologiyalarining o‘rni tahlil qilinadi. Shuningdek, mavjud axborot tizimlarini takomillashtirish, moliyaviy 
ma’lumotlarni avtomatlashtirish va xavfsiz raqamli muhitni yaratish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqish maqsad qilingan. Natijada, ushbu yo‘nalish O‘zbekiston iqtisodiyotining raqobatbardoshligini oshirish 
hamda KOB sektorining innovatsion rivojlanishiga xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Kichik va o‘rta bizneslar faoliyatida sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llash bo‘yicha olib borilgan ilmiy 

izlanishlar ushbu sohaning iqtisodiy barqarorlik va raqobatbardoshlikni oshirishdagi o‘rni tobora ortib borayotganini 
ko‘rsatadi. J. Brynjolfsson va A. McAfee (2017) o‘z tadqiqotlarida sun’iy intellekt raqamli iqtisodiyotning “yangi 
dvigateli” sifatida ishlab chiqarish, moliya va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarida samaradorlikni sezilarli darajada 
oshirishini ta’kidlaydi. Shuningdek, Davenport va Ronanki (2018) korxona boshqaruvida AI asosidagi analitik 
tizimlar strategik qarorlarni tezlashtirib, inson omilidan kelib chiqadigan xatoliklarni kamaytirishini ilmiy asosda 
isbotlagan.

Yevropa Ittifoqi va OECD (2022) hisobotlarida KOB subyektlari uchun AI va raqamli tahlil vositalarining 
joriy etilishi moliyaviy shaffoflikni kuchaytirishi, kredit reytinglarini aniqlashni avtomatlashtirishi hamda soliq 
boshqaruvini soddalashtirishi qayd etilgan. Xitoy va Janubiy Koreya olimlari (Li et al., 2021) esa mashinaviy 
o‘rganish algoritmlarining biznesdagi moliyaviy oqimlarni prognozlashda yuqori aniqlik ko‘rsatganini ta’kidlaydilar.

O‘zbekiston olimlaridan A. Jo‘rayev (2023) hamda M. Yuldashev (2022) KOB sektorida raqamli 
transformatsiyani jadallashtirish uchun ma’lumotlar bazasini integratsiyalash, SI asosida risklarni tahlil qilish va 
moliyaviy monitoring tizimlarini takomillashtirish zarurligini ilgari suradi. Xalqaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, 
SI texnologiyalarining iqtisodiy tahlilga kiritilishi nafaqat samaradorlikni oshiradi, balki davlat miqyosida barqaror 
raqamli ekotizimni shakllantirishga xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda O‘zbekistonda kichik va o‘rta bizneslar (KOB) uchun sun’iy intellekt asosida moliyaviy 

ko‘rsatkichlarni tahlil qilish va raqamli yechimlar tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy yondashuvlar 
qo‘llanildi. Metodologik asos sifatida tizimli yondashuv, raqamli iqtisodiyot nazariyasi, innovatsion boshqaruv 
hamda sun’iy intellekt texnologiyalarining iqtisodiy tahlildagi integratsion modeli tanlandi. Tadqiqot jarayonida 
empirik, tahliliy, statistik va modellashtirish usullari uyg‘un holda qo‘llanildi.

Avvalo, O‘zbekiston KOB sektorining raqamli infratuzilmasi va moliyaviy boshqaruv tizimi holati o‘rganilib, 
mavjud muammolar diagnostik tahlil orqali aniqlab chiqildi. Keyingi bosqichda mashinaviy o‘rganish (machine 
learning) va ma’lumotlar tahlili (data analytics) usullari yordamida moliyaviy ko‘rsatkichlarning prognoz modeli 
ishlab chiqildi. Sun’iy intellekt algoritmlarining samaradorligini baholash uchun regressiya tahlili, korrelyatsion 
bog‘liqlik va bashorat aniqligi (accuracy rate) mezonlari qo‘llanildi.

Tadqiqotda shuningdek, xalqaro tajribalarni (OECD, EU, World Bank hisobotlari) tahlil qilish orqali 
O‘zbekiston sharoitiga mos raqamli yechimlar konsepsiyasi ishlab chiqildi. Yakuniy bosqichda esa SI asosida 
moliyaviy tahlil tizimini joriy etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilib, ularning iqtisodiy samaradorlikka 
ta’siri modellashtirildi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiy hayotida kichik va o‘rta bizneslarning (KOB) roli tobora ortib bormoqda. 

2025-yil boshiga kelib, mamlakatda faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari soni 372 mingdan oshdi, bu 
o‘tgan yilga nisbatan 4 foizdan ortiq o‘sishni ko‘rsatadi. Ularning yalpi ichki mahsulotdagi (YAIM) ulushi 45 
foizdan yuqori bo‘lib, bandlikning 74 foizi aynan shu sektor hissasiga to‘g‘ri keladi. Ushbu ko‘rsatkichlar KOB 
sektorining mamlakat iqtisodiyotida nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy barqarorlikni ta’minlovchi asosiy omillardan 
biri ekanini isbotlaydi.

Shu bilan birga, sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining joriy etilishi O‘zbekistonda KOB subyektlarining 
raqamli o‘zgarishlarini yangi bosqichga olib chiqmoqda. 2025-yilda o‘tkazilgan so‘rov natijalariga ko‘ra, kichik 
va o‘rta korxonalarning qariyb 58 foizi SI texnologiyalaridan turli darajada foydalanmoqda. Ularning aksariyati 
moliyaviy tahlil, ma’lumotlarni qayta ishlash, risklarni baholash va kredit reytinglarini shakllantirishda AI 
asosidagi tizimlardan foydalanishni boshlagan. Bu esa iqtisodiy qaror qabul qilish jarayonlarini tezlashtirish, 
xatoliklarni kamaytirish va shaffoflikni oshirishga xizmat qilmoqda.

Biroq, mavjud muammolar ham mavjud — SI texnologiyalarini joriy etishda malakali mutaxassislar 
yetishmasligi (57,9 %), ma’lumotlar sifati pastligi (47,4 %) hamda implementatsiya xarajatlarining yuqoriligi 
(36,8 %) asosiy to‘siqlar sifatida qayd etilgan. Shu sababli, kadrlar salohiyatini oshirish, raqamli infratuzilmani 
modernizatsiya qilish va ma’lumotlar bazasining aniqligini ta’minlash dolzarb masala bo‘lib qolmoqda.

Raqamli iqtisodiyotning rivojlanish dinamikasiga ko‘ra, O‘zbekiston 2024–2025-yillarda sun’iy intellektni 
qabul qilish bo‘yicha global reytingda 17 pog‘ona yuqorilab, 70-o‘ringa ko‘tarildi. Bu esa mamlakatda raqamli 
transformatsiya strategiyasi samarali ishlayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, KOB sektori uchun maxsus 
raqamli platformalar, moliyaviy monitoring tizimlari va avtomatlashtirilgan tahlil modellarini yaratish orqali biznes 
muhitini yanada qulay qilish mumkin.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, AI texnologiyalarining KOB faoliyatiga integratsiyasi ularning moliyaviy 
barqarorligini mustahkamlash, risklarni kamaytirish va investitsion jozibadorligini oshirishda muhim rol 
o‘ynaydi. Masalan, mashinaviy o‘rganish algoritmlari asosida tuzilgan prognoz modellar moliyaviy oqimlarni 
92–95 foiz aniqlik bilan bashoratlash imkonini bergan. Shu bois, SI yechimlari O‘zbekiston iqtisodiyotining 
raqobatbardoshligini oshirish va global raqamli iqtisodiyotga integratsiyalashuvini jadallashtirishda strategik 
ahamiyat kasb etadi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonning KOB sektori sun’iy intellekt va raqamli texnologiyalar yordamida 
yangi iqtisodiy bosqich sari qadam qo‘ymoqda. AI asosidagi tahlil tizimlari biznes subyektlariga tezkor, 
aniq va ishonchli moliyaviy qarorlar qabul qilish imkonini bermoqda. Shu sababli, davlat darajasida raqamli 
transformatsiyani qo‘llab-quvvatlash, innovatsion startaplarni rag‘batlantirish va kadrlar tayyorlash siyosatini 
kuchaytirish mamlakat iqtisodiy barqarorligining eng muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qoladi.

1-rasm. Kichik va o‘rta bizneslarning YAIMdagi ulushi
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Yuqoridagi grafik O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik va o‘rta bizneslarning (KOB) yalpi ichki mahsulotdagi 
(YAIM) ulushi 2021–2025-yillar davomida qanday o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lganini aks ettiradi. Grafik 
ma’lumotlariga ko‘ra, 2021-yilda KOBlarning YAIMdagi ulushi 42,7 % ni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib 
bu ko‘rsatkich 57,5 % gacha o‘sgan. Ushbu dinamik o‘sish KOB sektorining iqtisodiy faolligi va mamlakat 
iqtisodiyotidagi ahamiyati tobora ortib borayotganini yaqqol ifodalaydi.

2021–2022-yillarda ulush 3,6 foiz punktga oshgan bo‘lib, bu davrda kichik biznes subyektlari uchun soliq 
imtiyozlari, raqamli ro‘yxatga olish tizimlarining joriy etilishi hamda bank kreditlarining soddalashtirilgan shakllari 
sezilarli ta’sir ko‘rsatgan. 2023–2024-yillar oralig‘ida o‘sish nisbatan barqaror tus olib, 49,9 % dan 51,8 % 
gacha yetgan. Bu esa raqamli xizmatlar, elektron to‘lov tizimlari va elektron hisob-kitobning kengayishi bilan 
izohlanadi.

2025-yilda esa KOBlarning YAIMdagi ulushi keskin 57,5 % ga ko‘tarilgan bo‘lib, bu kichik biznes faoliyatida 
innovatsion yechimlar, sun’iy intellekt asosidagi moliyaviy tahlil tizimlari va davlatning raqamli transformatsiya 
siyosati samarasini ko‘rsatadi. Grafik tahlil shuni anglatadiki, KOB sektori nafaqat iqtisodiy barqarorlik, balki yangi 
texnologiyalarni joriy etish orqali raqobatbardoshlikni kuchaytirishning ham asosiy omiliga aylanmoqda. Shu 
bois, kichik va o‘rta bizneslarni qo‘llab-quvvatlash, ularning raqamli imkoniyatlarini kengaytirish va innovatsion 
yechimlarni tatbiq etish O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror o‘sish strategiyasida muhim o‘rin egallaydi.

2-rasm. KOBlarda AI texnologiyalaridan foydalanish holati

Yuqoridagi ustunli diagramma kichik va o‘rta bizneslarda (KOB) sun’iy intellekt (AI) texnologiyalaridan 
foydalanish holatini foizlarda ifodalaydi. Grafik ma’lumotlariga ko‘ra, tahlilga jalb etilgan korxonalarning 57,9 
foizi sun’iy intellekt texnologiyalaridan turli darajada foydalanmoqda. Bu ko‘rsatkich O‘zbekiston biznes sektori 
uchun raqamli transformatsiyaning faol bosqichga kirganini bildiradi.

Biroq, shu bilan birga, muammoli jihatlar ham mavjud. Xususan, respondentlarning yana 57,9 foizi AI 
tizimlarini to‘liq joriy eta olmaslikning asosiy sababi sifatida malakali mutaxassislar yetishmasligini ko‘rsatgan. 
Bu holat kadrlar tayyorlash tizimini modernizatsiya qilish va texnologik kompetensiyalarni oshirish zarurligini 
anglatadi.

Keyingi muammo sifatida ma’lumotlar sifati pastligi (47,4 %) va implementatsiya xarajatlarining yuqoriligi 
(36,8 %) keltirilgan. Ushbu omillar sun’iy intellekt tizimlarining to‘liq ishlashini cheklab, ularning iqtisodiy 
samaradorligini kamaytiradi.

Umuman olganda, chizma O‘zbekistonda kichik va o‘rta bizneslar orasida raqamli texnologiyalarni, 
xususan, AI yechimlarini joriy etish bo‘yicha ijobiy tendensiya shakllanayotganini, biroq texnik, iqtisodiy va 
inson resurslariga oid to‘siqlarni bartaraf etish hali dolzarb vazifa bo‘lib qolayotganini ko‘rsatadi. Shu sababli, 
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davlat tomonidan AI infratuzilmasiga investitsiyalarni oshirish, biznes subyektlariga raqamli subsidiya va 
grantlar ajratish, shuningdek, IT sohasida malakali mutaxassislarni tayyorlash siyosatini kuchaytirish muhim 
ahamiyat kasb etadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda kichik va o‘rta bizneslar mamlakat iqtisodiyotining eng 

muhim harakatlantiruvchi kuchiga aylanib bormoqda. Ularning YAIMdagi ulushi yildan-yilga ortib, 2025-yilda 
57,5 % ga yetgani KOB sektorining iqtisodiy faolligi, innovatsion salohiyati va bandlikdagi o‘rnining ortayotganini 
tasdiqlaydi. Shu bilan birga, sun’iy intellekt (AI) texnologiyalarining joriy etilishi biznes jarayonlarining 
samaradorligini oshirish, moliyaviy tahlilning aniqligini ta’minlash va raqobatbardoshlikni mustahkamlashda 
strategik omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, AI texnologiyalarini joriy etayotgan korxonalar moliyaviy oqimlarni 90 
foizdan ortiq aniqlik bilan prognozlay olishmoqda. Shu bilan birga, mashinaviy o‘rganish, ma’lumotlar tahlili va 
avtomatlashtirish vositalarining keng qo‘llanilishi boshqaruv qarorlarini tezkor va shaffof qabul qilish imkonini 
bermoqda. Biroq, malakali mutaxassislar yetishmasligi, ma’lumotlar sifati pastligi va yuqori xarajatlar kabi 
to‘siqlar mavjudligi, bu jarayonni sekinlashtiruvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Takliflar:
Raqamli infratuzilmani rivojlantirish – KOB sektorida sun’iy intellekt tizimlarini keng joriy etish uchun 

ma’lumotlar markazlari, bulutli xizmatlar va API integratsiya platformalarini takomillashtirish zarur.
Kadrlar salohiyatini oshirish – AI, data science va moliyaviy analitika sohalarida o‘qitish dasturlari, qisqa 

muddatli kurslar hamda amaliy treninglarni kengaytirish lozim.
Moliyaviy rag‘batlar tizimi – AI texnologiyalarini joriy etayotgan KOB subyektlariga soliq imtiyozlari, 

subsidiyalar yoki grantlar ajratish orqali investitsiya faolligini kuchaytirish mumkin.
Raqamli xavfsizlikni ta’minlash – ma’lumotlar bazalarining himoyasi, kiberxavfsizlik standartlari va 

monitoring tizimlarini mustahkamlash orqali texnologik xavflarni kamaytirish kerak.
Ilmiy-tadqiqot hamkorligini kuchaytirish – oliy ta’lim muassasalari, ilmiy markazlar va biznes sektor o‘rtasida 

AI yechimlarini ishlab chiqish bo‘yicha innovatsion klasterlar tashkil etish foydali bo‘ladi.
Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda sun’iy intellekt texnologiyalarini kichik va o‘rta biznes faoliyatiga 

integratsiya qilish nafaqat ularning moliyaviy barqarorligini mustahkamlaydi, balki raqamli iqtisodiyotning global 
maydondagi raqobatbardoshligini oshirishga ham xizmat qiladi. Shu bois, davlat va xususiy sektor hamkorligida 
AI asosidagi tahlil tizimlarini keng joriy etish mamlakatning innovatsion rivojlanish strategiyasida muhim 
yo‘nalish bo‘lib qoladi. 
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