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HUDUDIY IQTISODIYOTNI RAQAMLI 
TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA BOSHQARUV 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH  

Ibragimov Baxrom Baxodirovich
Urganch davlat universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Maqolada raqamli texnologiyalar asosida hududiy iqtisodiy boshqaruv samaradorligini oshirish masalalari 
yoritilgan. Tadqiqotda “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida GIS, Big Data va sun’iy intellekt (AI) 
texnologiyalarining hududiy rivojlanish jarayonlariga ta’siri tahlil qilinadi. “Ma’lumotlar asosida boshqaruv”, “prognostik 
rejalashtirish” va “integratsiyalashgan boshqaruv tizimi” konsepsiyalari asosida ishlab chiqilgan model hududlarning 
raqamli profili va iqtisodiy resurslar taqsimotini optimallashtirish imkonini beradi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, raqamli 
infratuzilmaning rivojlanishi iqtisodiy o‘sish sur’atlarini bevosita belgilab beradi (R = 0.81). “Smart region” tamoyilining joriy 
etilishi budjet xarajatlarini 15–18 foizgacha tejash va qarorlar qabul qilish tezligini 86 foizga oshirish imkonini yaratgan.

Kalit soʻzlar: raqamli boshqaruv, hududiy iqtisodiyot, sun’iy intellekt, Big Data, GIS, Smart region, iqtisodiy samaradorlik.

Abstract. The article analyzes the possibilities of improving regional economic management efficiency through digital 
technologies. Within the framework of the “Digital Uzbekistan – 2030” strategy, the study evaluates the impact of GIS, 
Big Data, and artificial intelligence (AI) technologies on regional development processes. The proposed model, based on 
the principles of “data-driven management,” “predictive planning,” and “integrated management systems,” enables the 
creation of digital regional profiles and optimization of resource distribution. The findings indicate a strong correlation (R = 
0.81) between the development of digital infrastructure and economic growth rates. Implementation of the “Smart Region” 
concept led to a 15–18% reduction in budget expenditures and an 86% increase in decision-making efficiency.

Key words: digital management, regional economy, artificial intelligence, Big Data, GIS, Smart region, economic efficiency.

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы повышения эффективности регионального экономического 
управления на основе цифровых технологий. В рамках стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030» 
проанализировано влияние технологий GIS, Big Data и искусственного интеллекта (AI) на процессы регионального 
развития. Разработанная модель, основанная на принципах «управления на основе данных», «прогностического 
планирования» и «интегрированной системы управления», обеспечивает формирование цифрового профиля 
регионов и оптимизацию распределения ресурсов. Результаты показывают, что развитие цифровой инфраструктуры 
напрямую влияет на темпы экономического роста (R = 0.81). Внедрение концепции «Smart Region» позволило 
сократить бюджетные расходы на 15–18% и повысить скорость принятия решений на 86%.

Ключевые слова: цифровое управление, региональная экономика, искусственный интеллект, Big Data, GIS, Smart 
Region, экономическая эффективность.

K I R I S H
So‘nggi yillarda raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi hududiy boshqaruv tizimining barcha bo‘g‘inlarini 

tubdan o‘zgartirmoqda. O‘zbekiston Respublikasida “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasining qabul qilinishi 
mintaqaviy rivojlanish jarayonlarini raqamli texnologiyalar orqali samarali boshqarishning asosiy yo‘nalishlarini 
belgilab berdi. Hududlarning iqtisodiy o‘sish sur’atlarini ta’minlash, resurslardan oqilona foydalanish, hududlararo 
tafovutlarni kamaytirish, ijtimoiy infratuzilma xizmatlarini optimallashtirishda raqamli texnologiyalar — ayniqsa 
GIS (geoinformatsion tizimlar), Big Data va sun’iy intellekt (AI) tizimlari alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Hududiy boshqaruvda an’anaviy usullar iqtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlarni tezkor tahlil qilishga imkon 
bermaydi. Shu sababli raqamli texnologiyalar asosida ma’lumotlarni yig‘ish, saqlash, qayta ishlash va tahlil 
qilish imkonini beruvchi integratsiyalashgan platformalarni joriy etish zarur. Bu nafaqat boshqaruv organlariga 
tezkor qarorlar qabul qilishda yordam beradi, balki hududiy siyosatni strategik tarzda yo‘naltirish imkonini 
yaratadi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Zamonaviy ilmiy manbalarda raqamli iqtisodiyotning hududiy rivojlanishdagi roli chuqur o‘rganilmoqda. 

Masalan, M. Porter (1998) raqamli infratuzilmaning raqobatbardoshlikka ta’sirini tahlil qilgan; Schwab (2018) 
esa “To‘rtinchi sanoat inqilobi” konsepsiyasida AI va IoT texnologiyalarining iqtisodiy tizimlarga integratsiyasini 
asoslab bergan.

Kitchin (2021) o‘z tadqiqotlarida “data-driven governance” modelining shaffoflik va tezkorlikni oshirishdagi 
o‘rnini ko‘rsatadi.1

Klaus Schwabning “Shaping the Fourth Industrial Revolution” asarida insoniyat hozir duch kelayotgan 
sanoat inqilobining yangi bosqichi — ya’ni raqamli, fizik va biologik tizimlarning integratsiyasi haqida so‘z 
yuritiladi. Muallif bu davrni “Industry 4.0” deb atab, uni ilgari bo‘lgan uch inqilobdan farqli o‘laroq, inson hayotining 
deyarli barcha jabhalariga kirib borayotgan texnologik o‘zgarishlar to‘lqini sifatida tavsiflaydi. 2

Shuningdek, UNDP (2023) 3va World Bank (2024) 4hisobotlari raqamli infratuzilma va iqtisodiy o‘sish 
o‘rtasidagi kuchli korrelyatsiyani qayd etadi.

Mazkur manbalar tahlili raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etish O‘zbekiston hududlari iqtisodiy salohiyatini 
yanada oshirish uchun ilmiy va amaliy asos ekanini ko‘rsatadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tizimli yondashuv, iqtisodiy-matematik modellashtirish, geoinformatsion tahlil, va sun’iy intellekt 

asosidagi prognozlash metodlari qo‘llanildi. Ma’lumotlar manbai sifatida O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot 
va moliya vazirligi, Davlat statistika qo‘mitasi, Markaziy bank va BMT ning UNDP platformalaridagi ochiq 
ma’lumotlar bazalari tahlil qilindi.

Modelning asosiy tamoyili — “raqamli kuzatuv – tahlil – prognoz – qaror” sikliga asoslanadi. Har bir hudud 
uchun ijtimoiy-iqtisodiy indikatorlar (YaIM, sanoat ishlab chiqarishi, xizmatlar hajmi, infratuzilma qamrovi, 
bandlik darajasi, investitsiyalar hajmi) raqamli shaklda GIS xaritalarga joylashtirilib, “Digital Map of Regions” 
modeli orqali baholandi.

Shuningdek, AI algoritmlari yordamida 2018–2024-yillar oralig‘idagi iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida har 
bir viloyatning 2025–2027-yillarda kutilayotgan iqtisodiy o‘sish darajasi prognoz qilindi. Bu jarayonda random 
forest regression va time series forecasting (ARIMA) modellari ishlatildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari O‘zbekiston hududlarining iqtisodiy rivojlanishida sezilarli tafovutlar mavjudligini ko‘rsatdi. 

Raqamli tahlil asosida shakllantirilgan Hududiy rivojlanish indeksi (HRI) quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha 
baholandi: ishlab chiqarish, xizmatlar sohasi, aholi daromadlari, investitsiyalar va infratuzilma.

Quyidagi jadvalda ayrim viloyatlarning raqamli tahlil asosida aniqlangan integral baholari keltirilgan.

1-jadval. Hududlarning raqamli rivojlanish indeksi (HRI), 2024-yil

Hudud YaIM hajmi (mlrd 
so‘m)

Raqamli infratuzilma 
indeksi

AI prognoz asosida 
o‘sish (%) HRI (umumiy)

Toshkent shahri 153,420 0.92 7.5 0.89
Navoiy viloyati 46,230 0.86 6.8 0.83
Farg‘ona viloyati 33,750 0.77 6.1 0.76
Qashqadaryo viloyati 28,400 0.65 5.3 0.68
Sirdaryo viloyati 12,900 0.58 4.9 0.60

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli infratuzilma ko‘rsatkichining o‘sishi iqtisodiy o‘sish sur’atiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda (korrelyatsiya koeffitsienti R = 0.81). Ayniqsa, internet tarmog‘i qamrovi va raqamli 
xizmatlardan foydalanish darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda YaIMning o‘sish sur’atlari tezlashmoqda.

1	 Kitchin, Rob, and Niamh Moore-Cherry. “Fragmented governance, the urban data ecosystem and smart city-regions: The case of 
Metropolitan Boston.” Regional Studies 55.12 (2021): 1913-1923.

2	 Schwab, K. “Shaping the Fourth Industrial Revolution: A Handbook for Citizens, Policy-Maker, Business Leaders and Social Influ-
ences.” World Economic Forum, forthcoming. 2018.

3	 United Nations Development Programme (UNDP). (2023). Digital governance for sustainable regional development in Central Asia. 
UNDP Regional Bureau for Europe and CIS. https://www.undp.org

4	 World Bank. (2024). Digital economy assessment for Uzbekistan: Accelerating regional connectivity and innovation. Washington, 
D.C.: The World Bank. https://www.worldbank.org
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Tadqiqot davomida “Smart Region” tamoyili asosida sinov tariqasida joriy etilgan Navoiy va Farg‘ona 
viloyatlaridagi pilot loyihalar tahlil qilindi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, raqamli monitoring tizimi (GIS xaritalar, dron 
ma’lumotlari, real-time indikatorlar) yordamida iqtisodiy resurslar taqsimoti 15–20% ga samaraliroq bo‘lgan.

Bugungi kunda boshqaruv jarayonlari an’anaviy intuitiv yondashuvdan farqli ravishda ma’lumotlarga 
asoslangan, prognozga yo‘naltirilgan va integratsiyalashgan shaklga o‘tganligi ko‘rinadi. “Ma’lumotlar asosida 
boshqaruv” tamoyili qarorlar qabul qilishda empirik dalillar, statistik tahlillar hamda raqamli kuzatuv natijalariga 
tayangan holda samaradorlikni oshiradi.

Shuningdek, prognostik rejalashtirish sun’iy intellekt algoritmlaridan foydalangan holda iqtisodiy 
jarayonlarning rivojlanish trayektoriyasini bashorat qilish imkonini beradi. Bu yondashuv hududiy rivojlanish 
strategiyalarini shakllantirishda noaniqlik darajasini kamaytirib, resurslardan foydalanishning optimal 
yo‘nalishlarini aniqlashga xizmat qiladi. Integratsiyalashgan boshqaruv tizimi esa turli raqamli infratuzilmalarni 
– GIS xaritalar, Big Data omborlari va elektron hukumat platformalarini yagona ekotizimga birlashtirish orqali 
ma’lumotlar almashinuvi, monitoring va tahlil jarayonlarini sinxronlashtiradi. Natijada, boshqaruv qarorlarining 
aniqligi, tezkorligi va shaffofligi ortadi.

Umuman olganda, 1-chizmada ifodalangan ushbu yondashuv raqamli transformatsiya sharoitida hududiy 
iqtisodiy boshqaruvni yangi bosqichga olib chiqib, strategik qaror qabul qilish jarayonini ilmiy asoslangan, 
prognozli va integratsion modelga aylantiradi.

1-rasm. Raqamli boshqaruvning integratsiyalashgan modeli5

Bu yondashuv boshqaruv organlariga nafaqat mavjud holatni tahlil qilish, balki kelajakdagi rivojlanish 
trayektoriyasini bashoratlash imkonini beradi. “Smart region” tizimi orqali hududlarning raqamli profili 
shakllantirilib, resurslar taqsimotini optimallashtirish bo‘yicha real vaqt rejimida qarorlar qabul qilinadi.

3-jadval. Raqamli texnologiyalar joriy etilishining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri6

Yo‘nalish An’anaviy tizim Raqamli tizim O‘sish samarasi (%)
Ma’lumot to‘plash tezligi 7 kun 1 kun +86%
Qaror qabul qilish aniqligi 72% 94% +22%
Resurs taqsimoti samaradorligi 68% 88% +20%
Budjet xarajatlarini tejash — — 15–18%

Raqamli texnologiyalarni boshqaruv jarayonlariga joriy etish natijasida iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarida 
sezilarli o‘sish kuzatiladi. 3-jadvalda keltirilgan ma’lumotlardan ko‘rinadiki, ma’lumotlarni to‘plash, qayta ishlash 
va tahlil qilish jarayonlarining avtomatlashtirilishi boshqaruv tizimining tezkorligini va ishonchliligini oshirgan. 
An’anaviy tizimda ma’lumotlarni yig‘ish uchun o‘rtacha 7 kun talab etilgan bo‘lsa, raqamli tizim joriy etilgach, bu 
muddat atigi 1 kunga qisqargan, ya’ni 86 foizga tezlashgan.

Shuningdek, sun’iy intellekt va Big Data tahlil vositalarining integratsiyasi qaror qabul qilish aniqligini 72 
foizdan 94 foizgacha oshirgan, bu esa strategik rejalashtirishda inson omiliga bog‘liqlikni kamaytirib, analitik 
yondashuvni kuchaytirganini ko‘rsatadi. Resurslardan foydalanish samaradorligi ham 20 foizga yaxshilangani 
raqamli boshqaruvning hududiy iqtisodiy resurslarni optimallashtirishdagi o‘rni beqiyos ekanini tasdiqlaydi.

Eng muhimi, raqamli yechimlar orqali budjet xarajatlarini 15–18 foiz miqdorda tejash imkoniyati yaratilgan. 
Bu esa davlat boshqaruvi tizimida “Smart region” konsepsiyasini joriy etish nafaqat tashkiliy qulaylik, balki 

5	  Muallif ishlanmasi
6	  Muallif ishlanmasi
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iqtisodiy jihatdan ham yuqori samaradorlik berishini ko‘rsatadi. Shu bois, raqamli texnologiyalarni keng qamrovli 
tarzda joriy etish hududiy boshqaruvning innovatsion transformatsiyasi uchun muhim omil sifatida baholanishi 
lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Olib borilgan tadqiqotlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalarni hududiy iqtisodiy boshqaruvga 

integratsiya qilish orqali boshqaruv jarayonlari sezilarli darajada takomillashadi. Ma’lumotlarga asoslangan 
boshqaruv, sun’iy intellekt asosidagi prognozlash va GIS platformalarini birlashtirgan integratsion model 
hududiy rivojlanish strategiyalarining ilmiy asoslanganligini ta’minlaydi.

Tahlillar natijasida raqamli infratuzilmaning o‘sishi iqtisodiy ko‘rsatkichlarga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatishi 
aniqlangan (R = 0.81). “Smart Region” konsepsiyasining joriy etilishi boshqaruv tizimining shaffofligi, tezkorligi 
va resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi.

Shunday qilib, raqamli texnologiyalar asosida hududiy iqtisodiy boshqaruvni rivojlantirish O‘zbekistonning 
barqaror iqtisodiy o‘sishini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi hamda davlat boshqaruvini innovatsion 
bosqichga olib chiqadi.
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