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DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK NAZARIY 
ASOSLARI VA IQTISODIY RIVOJLANISHGA 

TA’SIRI
Hamroyev G‘ayratjon Sultonovich

Qarshi davlat texnika universiteti mustaqil tadqiqotchisi
Email:ghamroyev8775@gmail.com

ORCID: 0009-0000-8679-2325

Annotatsiya. Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) — zamonaviy iqtisodiy tizimda davlatning infratuzilma, xizmatlar va strategik 
loyihalarni amalga oshirishdagi ishtirokini xususiy sektor imkoniyatlari bilan uyg‘unlashtirishga qaratilgan mexanizmdir. 
Ushbu maqolada davlat-xususiy sheriklik tushunchasining nazariy asoslari chuqur tahlil qilinib, ularning iqtisodiy 
rivojlanishdagi roli va ta’siri o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida xalqaro tajribalar tahlil qilinib, O‘zbekiston sharoitida DXSh 
loyihalarining samaradorligiga doir aniq misollar keltirildi. Metod sifatida statistik tahlil, taqqoslash va ekspert baholash 
usullari qo‘llanildi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat-xususiy sheriklik modeli iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish, 
investitsiyalarni jalb qilish va innovatsiyalarni rivojlantirishda muhim omil bo‘la oladi.

Kalit soʻzlar: davlat-xususiy sheriklik, iqtisodiy rivojlanish, investitsiya, infratuzilma, sheriklik modeli, O‘zbekiston, 
samaradorlik, innovatsiyalar, strategik loyihalar, moliyaviy barqarorlik.

Abstract. Public-Private Partnership (PPP) is a mechanism aimed at integrating the participation of the state in the 
implementation of infrastructure, services, and strategic projects with the capabilities of the private sector. This article 
provides an in-depth analysis of the theoretical foundations of the PPP concept and examines its role and impact on 
economic development. During the research process, international experiences were analyzed, and specific examples 
of PPP project effectiveness in Uzbekistan were presented. Statistical analysis, comparative evaluation, and expert 
assessment methods were applied. The results of the study show that the PPP model can serve as an important factor in 
accelerating economic growth, attracting investments, and promoting innovation.

Key words: public-private partnership, economic development, investment, infrastructure, partnership model, Uzbekistan, 
efficiency, innovation, strategic projects, financial stability.

Аннотация. Государственно-частное партнёрство (ГЧП) — это механизм, направленный на объединение участия 
государства в реализации инфраструктурных, сервисных и стратегических проектов с возможностями частного 
сектора. В статье подробно проанализированы теоретические основы понятия ГЧП, рассмотрена его роль и 
влияние на экономическое развитие. В ходе исследования проанализирован международный опыт и приведены 
конкретные примеры эффективности проектов ГЧП в условиях Узбекистана. В качестве методов использованы 
статистический анализ, сравнение и экспертная оценка. Результаты исследования показывают, что модель 
государственно-частного партнёрства является важным фактором ускорения экономического роста, привлечения 
инвестиций и развития инноваций.

Ключевые слова: государственно-частное партнёрство, экономическое развитие, инвестиции, инфраструктура, 
модель партнёрства, Узбекистан, эффективность, инновации, стратегические проекты, финансовая устойчивость.

K I R I S H
Bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat va xususiy sektorning o‘zaro hamkorligi iqtisodiy samaradorlikka 

erishishning muhim omillaridan biri sifatida qaralmoqda. Xususan, infratuzilmaviy loyihalar, ijtimoiy xizmatlar 
va innovatsion faoliyat sohalarida davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli orqali erishilayotgan yutuqlar 
xalqaro tajribalarda keng e’tirof etilmoqda. So‘nggi yillarda bu model rivojlanayotgan davlatlarda, xususan, 
O‘zbekiston kabi iqtisodiy transformatsiya jarayonini boshdan kechirayotgan mamlakatlarda ham jadal joriy 
etilmoqda. Davlat-xususiy sheriklik konsepsiyasi davlatning tartibga soluvchi, resurslarni taqsimlovchi va 
siyosiy barqarorlikni ta’minlovchi roli bilan xususiy sektorning texnologik yangilanish, menejment samaradorligi 
va moliyaviy sarmoya kiritish imkoniyatlarini uyg‘unlashtiradi. Ushbu model iqtisodiy o‘sishni tezlashtirish, 
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byudjetga tushadigan yukni kamaytirish, shuningdek, aholiga ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatini oshirishda 
samarali vosita sifatida xizmat qilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida 2019-yilda “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi Qonunning qabul qilinishi 
ushbu sohada huquqiy asos yaratdi va amaliy tajribani kengaytirish uchun shart-sharoitlar hozirladi. Ammo 
amaliyotda DXSh loyihalarining iqtisodiy samaradorligi, institutsional mexanizmlari va xatarlarga nisbatan 
barqarorligi hali yetarlicha chuqur o‘rganilmagan. Shu jihatdan, mazkur tadqiqotning dolzarbligi shundaki, unda 
davlat-xususiy sheriklik modelining nazariy asoslari tahlil qilinib, ularning O‘zbekiston iqtisodiy rivojlanishidagi 
amaliy ta’siri o‘rganiladi. Ushbu maqolada xalqaro tajriba, statistik ma’lumotlar va ekspert tahlillar asosida 
DXShning iqtisodiy o‘sishdagi o‘rni aniqlanadi. Tadqiqotdan ko‘zlangan asosiy maqsad — O‘zbekistonda 
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar va tavsiyalar 
ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli global miqyosda infratuzilmani rivojlantirish, investitsiyalarni jalb 

qilish va iqtisodiy resurslarni samarali taqsimlash vositasi sifatida keng qo‘llanilmoqda. M. Yescombe o‘zining 
fundamental asarida DXShni iqtisodiy samaradorlik va risklarni bo‘lishish asosida qurilgan innovatsion hamkorlik 
shakli sifatida ta’riflaydi. Unga ko‘ra, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi munosabatlar moliyaviy resurslar, texnik 
tajriba va operatsion mas’uliyatni birgalikda taqsimlashni nazarda tutadi [1]. Grimsey va Lewis DXShni iqtisodiy 
o‘sishning drayveri deb baholab, uni infratuzilma loyihalarining yuqori qiymatini kamaytirish, xizmatlar sifatini 
yaxshilash va uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlovchi vosita sifatida ko‘rsatadi. Ular davlat va xususiy sektor 
o‘rtasidagi manfaatlar muvozanatini saqlash hamda shartnomaviy munosabatlarni to‘g‘ri dizaynlash muhimligini 
urg‘ulaydi. Xalqaro tajribalarda, xususan, Buyuk Britaniya, Kanada, Avstraliya va Malayziya kabi mamlakatlarda 
DXSh loyihalari sog‘liqni saqlash, transport, energetika va ta’lim sohalarida samarali natijalar bergan [2]. World 
Bank hisobotlarida DXSh modeli orqali amalga oshirilgan loyihalarning iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ijobiy ta’siri 
qayd etilgan. Ayniqsa, rivojlanayotgan davlatlarda bu model xususiy kapitalni safarbar etishda muhim vosita 
bo‘lib xizmat qilmoqda [3].

O‘zbekistonda esa DXSh bo‘yicha ilmiy izlanishlar so‘nggi yillarda faollashgan bo‘lsa-da, ko‘pchilik 
tadqiqotlar huquqiy mexanizmlar va tashkiliy jarayonlarga qaratilgan. Masalan, A. X. To‘xtayev DXSh sohasidagi 
huquqiy islohotlarni yoritib bergan bo‘lsa, B. R. Karimov bu modelning moliyaviy barqarorlikka ta’sirini 
o‘rganishga uringan [6]. Biroq iqtisodiy samaradorlik, risklarni taqsimlash va innovatsion rivojlanish bilan bog‘liq 
masalalar bo‘yicha kompleks, empirik tadqiqotlar hanuz yetarlicha emas. Shu sababli, ushbu maqolada mavjud 
adabiyotlarni chuqur tahlil qilish bilan birga, O‘zbekistondagi amaliy holatni xalqaro tajribalar bilan solishtirishga 
alohida e’tibor qaratildi. Bu esa mavjud ilmiy bo‘shliqlarni to‘ldirish va davlat-xususiy sheriklik modelining 
iqtisodiy ta’sirini har tomonlama yoritishga xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modelining iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini kompleks 

tahlil qilish uchun aralash metodologik yondashuv qo‘llanildi. Bunda nazariy, empirik va statistik tahlil metodlari 
uyg‘unlashtirildi. Birinchidan, DXShning nazariy asoslarini o‘rganish maqsadida mavjud ilmiy adabiyotlar 
— xalqaro maqolalar, monografiyalar, institutsional hisobotlar va hukumat hujjatlari chuqur tahlil qilindi. Bu 
yondashuv orqali ushbu modelning turli mamlakatlardagi shakllanishi, huquqiy va institutsional mexanizmlari, 
risklarni taqsimlash tamoyillari va moliyaviy arxitekturasi o‘rganildi.

Ikkinchidan, empirik tahlil bosqichida O‘zbekiston Respublikasida 2019–2024 yillar davomida amalga 
oshirilgan DXSh loyihalarining natijalari o‘rganildi. O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, 
Davlat-xususiy sheriklik markazi, Jahon banki va Osiyo taraqqiyot banki ma’lumotlar bazalaridan foydalanildi. 
Ushbu ma’lumotlar asosida DXSh loyihalarining miqyosi, investitsiya hajmi, sektorlar bo‘yicha taqsimoti va 
iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri tahlil qilindi.

Uchinchidan, statistik tahlil usuli orqali DXSh loyihalari bilan bog‘liq makroiqtisodiy indikatorlar (YAIM o‘sish 
sur’ati, xorijiy investitsiyalar hajmi, infratuzilma xarajatlari va boshqalar) o‘rtasidagi bog‘liqliklar aniqlashga 
harakat qilindi. Korrelatsion tahlil va regressiya modellari asosida DXShning iqtisodiy samaradorligi baholandi.

Bundan tashqari, ekspert so‘rovlari asosida O‘zbekistondagi DXSh jarayonlariga jalb qilingan amaliyotchi 
mutaxassislar (iqtisodchilar, investorlar, davlat xizmatidagi mas’ullar) fikrlari tahlil qilinib, mavjud muammolar 
va takomillashtirish yo‘nalishlari aniqlashtirildi. Umuman olganda, tadqiqot yondashuvi nazariy konsepsiyalarni 
real statistik ma’lumotlar bilan bog‘lash, xalqaro tajribani lokal kontekstda sinchiklab baholash va O‘zbekiston 
uchun tavsiyalar ishlab chiqish tamoyillariga asoslandi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot doirasida O‘zbekiston Respublikasida 2019–2024 yillarda amalga oshirilgan davlat-xususiy 

sheriklik (DXSh) loyihalari chuqur tahlil qilindi. Avvalo, DXSh tashabbuslari sektorlar bo‘yicha tasniflandi. 
Ma’lumotlarga ko‘ra, eng ko‘p sheriklik loyihalari sog‘liqni saqlash (32%), ta’lim (21%), energetika (18%) va 
transport (15%) sohalarida to‘plangan. Bu esa ijtimoiy va infratuzilmaviy sektorlar DXSh uchun ustuvor yo‘nalish 
bo‘lib xizmat qilayotganini ko‘rsatadi.

DXSh loyihalarining iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri: O‘zbekiston Iqtisodiyot va moliya vazirligining ochiq 
ma’lumotlariga tayanib, 2020–2023 yillar oralig‘ida DXSh asosidagi loyihalar orqali jami 4,2 milliard AQSh 
dollari miqdorida investitsiya jalb qilingan. Ushbu davrda YAIMning yillik o‘sish sur’ati 5,7% dan 6,5% gacha 
oshgani kuzatildi. Regressiya tahlili natijalariga ko‘ra, DXSh asosidagi sarmoyalarning YAIM o‘sishiga ta’siri 
o‘rtacha pozitiv korrelyatsiya koeffitsienti r = 0,68 bilan ifodalandi. Bundan tashqari, DXSh loyihalari amalga 
oshirilgan hududlarda infratuzilma holatining yaxshilangani, xizmat ko‘rsatish tezligi va sifati oshgani qayd etildi. 
Masalan, Toshkent shahrida xususiy sheriklar bilan qurilgan yangi diagnostika markazlarida bemorlarni qamrab 
olish hajmi 2 baravarga oshgan.

Risklar va institutsional to‘siqlar: Tadqiqot davomida ekspert so‘rovlari asosida aniqlanishicha, DXSh 
loyihalarining muvaffaqiyatsiz amalga oshirilishiga olib keluvchi asosiy omillar quyidagilar bo‘lgan:

institutsional muvofiqlashtirishning sustligi (47%);
shartnoma dizaynining noaniqligi va risklar taqsimotidagi nomutanosiblik (29%);
investorlarga nisbatan kafolatlarning yetarli emasligi (24%).
Bu holatlar O‘zbekistonda DXSh modelini yanada mukammallashtirish uchun kompleks institutsional 

islohotlar zarurligini ko‘rsatmoqda.
Xalqaro tajriba bilan solishtirma tahlil: O‘zbekiston tajribasi Buyuk Britaniya va Malayziya DXSh modellariga 

qiyosiy tahlil qilinar ekan, ushbu mamlakatlarda loyiha oldidan amalga oshiriladigan “value-for-money” (VfM) 
tahlillari, shuningdek, mustaqil monitoring tizimi muhim rol o‘ynayotgani aniqlandi. O‘zbekistonda esa bu jihatlar 
endigina shakllanmoqda va amaliy tajribalarga muhtoj.

X U L O S A  V A  T A V S I YA L A R
Olib borilgan tadqiqotlar asosida aniqlanishicha, davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli O‘zbekiston 

iqtisodiy rivojlanishida muhim o‘rin tutmoqda. Mazkur model infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish, byudjet 
xarajatlarini optimallashtirish, innovatsiyalarni joriy etish va xizmatlar sifatini oshirish kabi yo‘nalishlarda sezilarli 
ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 2019–2024 yillar davomida DXSh loyihalari orqali jalb qilingan investitsiyalar hajmi va 
sektoral o‘zgarishlar bu modelning amaliy natijadorligini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, DXShning samaradorligini 
yanada oshirish uchun mavjud tizimda qator institutsional va huquqiy kamchiliklar mavjudligi ham aniqlandi. 
Shartnoma dizaynining murakkabligi, risklarni adolatli taqsimlashdagi muammolar, manfaatdor tomonlar 
o‘rtasida muvofiqlashtirishning sustligi loyihalarning samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu asosda quyidagi asosiy tavsiyalar ilgari suriladi:
Institutsional kuchaytirish: DXSh loyihalarini rejalashtirish, amalga oshirish va monitoring qilish bo‘yicha 

markazlashtirilgan, mustaqil muvofiqlashtiruvchi organ faoliyatini kuchaytirish lozim.
Shartnoma dizayni va risklar tahlili: Loyihalarning boshlanishida puxta tayyorgarlik ko‘rish, jumladan, 

“value-for-money” (VfM) tahlillarini o‘tkazish va xalqaro standartlarga mos huquqiy shartnomalar ishlab chiqish 
zarur.

Moliyaviy kafolatlar va sarmoyadorni himoya qilish: Xususiy sheriklarga nisbatan siyosiy va moliyaviy 
kafolatlar mexanizmlarini takomillashtirish ularning ishonchini oshiradi va sarmoyalarni ko‘paytiradi.

Kadrlar tayyorlash va tajriba almashinuvi: DXSh bo‘yicha davlat xizmatidagi xodimlar va loyiha 
boshqaruvchilari uchun maxsus treninglar hamda xalqaro tajriba almashinuvi dasturlarini yo‘lga qo‘yish kerak.

Monitoring va ochiqlik: Loyihalar bo‘yicha jamoatchilik monitoringini, natijaviylikka asoslangan baholash 
tizimini joriy etish orqali hisobdorlik va ishonchlilik oshiriladi.

Xulosa qilib aytganda, davlat-xususiy sheriklik modeli O‘zbekiston iqtisodiy taraqqiyotining muhim 
mexanizmlaridan biri bo‘lishi mumkin. Biroq bu modelni muvaffaqiyatli joriy etish uchun tizimli islohotlar, xalqaro 
tajriba va mahalliy sharoitlar o‘rtasida muvozanatli yondashuv zarur.
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