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XORAZM VILOYATI TUMANLARIDA EKSPORT
SAMARADORLIGI: STOXASTIK CHEGARAVIY
TAHLIL (SFA) ASOSIDAGI EMPIRIK
YONDASHUV

Fozil Xolmurotov

Ma’mun Universiteti “Buxgalteriya hisobi”
kafedrasi dotsenti,

Email: xolmurodov_fozil@mamunedu.uz

Annotatsiya. Ushbu tadgiqotda Xorazm viloyati tumanlarining eksport samaradorligi Stokastik Chegaraviy Tahlil
(Stochastic Frontier Analysis — SFA) modeli asosida baholandi. 2010-2024 yillar oralig‘idagi 14 ta hudud (13 tuman
va 1 shahar) bo'yicha panel ma’lumotlardan foydalanilib, eksport hajmiga ta’sir giluvchi asosiy omillar sifatida asosiy
kapitalga investitsiyalar va ishsizlik darajasi tanlandi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, investitsiyalar hajmi eksport hajmiga
ijobiy, ishsizlik esa salbiy ta’sir ko‘rsatadi. O‘rtacha texnik samaradorlik 63,7 foizni tashkil etdi, bu esa viloyatda mavjud
resurslardan to'liq foydalanilmagani va qo‘shimcha 57 foiz o‘sish imkoniyati mavjudligini bildiradi. Hududlar kesimida
Tuproqgal’a tumani eng yuqori (77,6%), Urganch shahri esa eng past (52,3%) samaradorlikka ega bo‘ldi. Dinamik tahlil
2010-2016 yillardagi pasayish, 2018—2022 yillardagi tiklanish va 2023-2024 yillardagi barqarorlashuv bosgichlarini
anigladi. Natijalar eksport faoliyatini rivojlantirishda investitsiyalar samaradorligini oshirish, mehnat bozorini faollashtirish
va tumanlar uchun differensial strategiyalar ishlab chigish zarurligini ko‘rsatadi. Ushbu yondashuv hududiy igtisodiy
siyosatni takomillashtirish hamda eksport salohiyatini oshirish uchun ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Eksport, samaradorlik, SFA, Ishsizlik, Investitsiya.

Abstract. In this study, the export efficiency of the districts of Khorezm region was assessed based on the Stochastic
Frontier Analysis (SFA) model. Using panel data for 14 regions (13 districts and 1 city) for the period 2010-2024,
investment in fixed capital and unemployment were selected as the main factors affecting export volume. The results of
the analysis showed that investment volume has a positive effect on export volume, while unemployment has a negative
effect. The average technical efficiency was 63.7 percent, which indicates that the region is not fully utilizing its existing
resources and has an additional 57 percent growth potential. Among the regions, Tuproqqgala district had the highest
efficiency (77.6%), and Urgench city had the lowest (52.3%). Dynamic analysis revealed stages of decline in 2010-2016,
recovery in 2018—-2022, and stabilization in 2023-2024. The results indicate the need to increase investment efficiency,
activate the labor market, and develop differentiated strategies for districts in the development of export activities. This
approach serves as a scientific basis for improving regional economic policy and increasing export potential.

Key words: Export, efficiency, SFA, Unemployment, Investment.

AHHOTauusA. B gaHHOM mccnepoBaHum 3hheKTMBHOCTL IKCMOpTa panoHoB Xope3mckoi obnactu Obina oueHeHa Ha
OCHOBE MOAENWN aHanm3a ctoxactmdeckon rpaHuubl (SFA). Micnonb3sys naHenbHble AaHHble no 14 pervoHam (13 panoHam
n 1 ropogy) 3a nepuog 2010-2024 ronos, MHBECTULMM B OCHOBHOW Kanutan u 6espaboTtuua 6binm BbibpaHbl B kayecTse
OCHOBHbIX (DaKTOPOB, BMUSIIOLLMX HA 06beM aKkcnopTa. PeaynsraTel aHanuaa nokasanu, 4To 06bem MHBECTULIMIA OKa3biBaeT
NnonoXxuTensHoe BnUsiHME Ha oObeM aKcnopTa, Torga kak G6e3paboTvua — oTpuuatenbHoe. CpegHss TexHuyeckas
a(pheKTMBHOCTL cocTaBuna 63,7 nNpoueHTa, YTO CBMAETENLCTBYET O TOM, YTO PEMMOH HE B MOSIHON Mepe WUCMomnb3yeTr
CBOM UMeloLLMEecs PecypCbl 1 UMEET AOMNOMNHUTENbHbBIN NOTeHUMan pocta B 57 npoueHToB. Cpean perMoHoB HambonbLuast
adhpekTnBHOCTb Bbina B TynpokkanuHckoM parioHe (77,6%), a HanMeHbLuas — B ropoge Yprend (52,3%). QuHammyeckuia
aHanu3 BbisBUN aTanbl cnaga B 2010-2016 rogax, BoccTaHoBreHus B 2018—2022 rogax v ctadbunusauum B 2023-2024
rogax. PesynbraTbl ykasblBatoT Ha HeOBXOAMMOCTb MOBbIEHUsI 3HEKTUBHOCTU MHBECTULMIA, aKTMBM3ALMM PbiHKa
TpyAa v paspaboTkv AuddepeHUMPOBaHHbIX CTpaTErMin pasBUTUSA SKCMOPTHOW OeATENbHOCTU ANS PErMOHOB. [aHHbIV
NOAXOA CINY>XWUT Hay4YHOW OCHOBOW ANS COBEPLUEHCTBOBaHWUS PErnoHaribHoW 3KOHOMUYECKOW MOMUTUKN U MOBbILLEHUS
3KCMOPTHOro NoTeHuuana.

KntoueBble crnioBa: dkcnopT, acdhdekTmBHOCTb, CPA, 6e3paboTuia, MHBECTULUN.
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KIRISH

So‘nggivyillarda O‘zbekiston igtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri eksport faoliyatini kengaytirish
va tashqi savdo balansini muvozanatlash hisoblanadi. Bu jarayonda hududlar, xususan, Xorazm viloyatining
o‘rni alohida ahamiyat kasb etadi. Viloyatning sanoat salohiyati, ishlab chigarish infratuzilmasi hamda mehnat
resurslari eksportni rivojlantirish uchun yetarli imkoniyatlarga ega bo‘lishiga garamay, mavjud natijalar tumanlar
kesimida sezilarli tafovutlar bilan xarakterlanadi. Shu sababli, har bir hududning resurslardan qay darajada
samarali foydalanayotganini aniglash, mavjud imkoniyatlar va cheklovlarni baholash dolzarb ilmiy-amaliy
masaladir.

Mazkur tadqgigot Xorazm viloyati tumanlarining eksport samaradorligini baholash va hududiy farglanish
sabablarini aniglashga qaratilgan. Bunda asosiy e’tibor ishlab chiqarish jarayonida investitsiyalar, mehnat
resurslari va boshqaruv samaradorligining eksport hajmiga ta’sirini o‘rganishga garatiladi. Shu maqgsadda,
igtisodiy samaradorlikni olchashda keng qo‘llaniladigan Stochastic Frontier Analysis (SFA) modeli tanlandi.
Ushbu model nafaqgat ishlab chigarishning umumiy natijalarini, balki texnik samarasizlik darajasini ham aniglash
imkonini beradi.

Tadgigotda 2010-2024 yillar oralig‘ida Xorazm viloyatining 13 ta tumaniva 1 ta shahriga oid yillik ma’lumotlar
asosida panel ma’lumotlar tahlili o‘tkazilgan. Asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi va ishsizlik darajasi eksport
hajmiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar sifatida tanlanib, ularning o‘zaro bog‘ligligi SFA modeli yordamida baholandi

Mazkur ishning yangiligi shundaki, unda eksport samaradorligi birinchi marotaba Xorazm viloyati tumanlari
kesimida stoxastik chegaraviy tahlil yondashuvi orgali o'lchandi. Natijalar hududiy nomutanosiblikning migdoriy
ko‘lamini ochib beradi hamda har bir tuman uchun individual rivojlanish strategiyasini ishlab chigish zarurligini
asoslaydi.

Shuningdek, vaqt bo‘yicha dinamik tahlil Xorazm viloyatining eksport samaradorligi ikki asosiy bosqgichdan
— 2010-2011-yillardagi “dastlabki o'sish davri” va 2020-2022 yillardagi “zamonaviy tiklanish davri” — o‘tganini
ko‘rsatdi. Ushbu o‘zgarishlar mamlakatda olib borilgan igtisodiy islohotlar, investitsion siyosat va tashqi savdo
liberallashtirilishining amaliy ta’sirini yaggol namoyon etadi.

Shunday qilib, tadqgigotning asosiy magsadi — Xorazm viloyati tumanlari eksport samaradorligining hozirgi
holatini baholash, vaqt bo‘yicha o‘zgarish tendensiyalarini aniglash hamda samaradorlikni oshirish bo‘yicha
ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Natijalar viloyat darajasida strategik rejalashtirish, hududiy
investitsiya siyosatini takomillashtirish va eksportni rivojlantirish dasturlarini shakllantirishda muhim amaliy
ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Eksport samaradorligini baholash va uni shakllantiruvchi omillarni tahlil qilish zamonaviy igtisodiy
tadgiqotlarda keng o‘rganilgan masalalardan biridir. Jahon amaliyotida ushbu yo‘nalishdagi tadqigotlar asosan
ishlab chiqarish samaradorligi, texnik chegaralar va resurslardan foydalanish darajasini aniglashga garatilgan
bo'lib, ular orasida Stochastic Frontier Analysis (SFA) va Data Envelopment Analysis (DEA) metodlari eng ko‘p
qo‘llaniladi.

Stokastik chegara tahlili (SFA) modeli ishlab chigarish samaradorligini tahlil gilish uchun kuchli vosita
bo'lib, texnik samarasizlikning natijalari va sabablari haqgida tushuncha beradi. Ushbu model, aynigsa, panel
ma’lumotlarning integratsiyasi bilan sezilarli darajada rivojlandi va uning turli sohalarda go'llanilishini kuchaytirdi.
SFA modeli tasodifiy xatolar va samarasizlikni hisobga oladigan, ishlab chigarish jarayonlarini yanada nozikroq
tushunishga imkon beruvchi stokastik xato atamasini o'z ichiga olganligi bilan ajralib turadi.

SFAishlab chigarish chegarasini modellaydi, bu kirishlar to‘plamini hisobga olgan holda maksimal mumkin
bo‘lgan ishlab chiqarishni ifodalaydi va bu chegaradan chetga chigish samarasizlik sifatida talgin qilinadi[1].
Model tasodifiy xatolar va samarasiz xatolarni hisobga olish uchun stokastik elementlarni o'z ichiga olgan
deterministik chegara modellaridan ishlab chigilgan[2]. So‘nggi ishlanmalar ko‘prog moslashuvchan tagsimlash
taxminlari va vaqt o‘zgaruvchan texnik samaradorlik modellarini o‘z ichiga oladi, bu modelning turli kontekstlarga
moslashishini kuchaytiradi[3].

Ozig-ovqgat ishlab chigarish sanoati turli sohalarda texnologik samaradorlikni solishtirish uchun SFA dan
foydalangan, samaradorlikni oshirishda ilmiy-tadqiqot va ishlab chigarish omillarining rolini ta’kidlagan[4].
Bangladesh choy sanoatida SFA texnik samarasizlikni baholash uchun qo‘llanilgan, topilmalar sezilarli
samarasizlik va sanoatga xos o‘zgaruvchilarning ahamiyatini ko‘rsatadi[5].

Eksport faoliyatini o‘rganishda Baldwin (2003), Melitz (2005) va Bernard & Jensen (2007) kabi olimlar
firmalarning eksportga chiqgishi va samaradorlik darajasi o‘rtasida bevosita bog'liglik mavjudligini aniglashgan[6,
7, 8]. Ularning tadgiqotlariga ko‘ra, eksport giluvchi korxonalar ichki bozorga yo‘naltiriigan korxonalarga nisbatan
yuqoriroq texnik samaradorlikka ega bo‘ladi, chunki xalgaro ragobat ularni innovatsion texnologiyalarni joriy
etishga va ishlab chigarish xarajatlarini optimallashtirishga undaydi.
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Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasida (Farrell, 2008; Hsieh & Klenow, 2009; Tybout, 2011) eksport
samaradorligi investitsiyalar hajmi, ishlab chiqarish infratuzilmasi, mehnat unumdorligi va tashqi bozorlar bilan
integratsiya darajasiga bevosita bog'liq ekani ko‘rsatilgan[9, 10, 11]. Masalan, Xitoy, Janubiy Koreya va Vetnam
tajribalari shuni ko‘rsatadiki, eksportga yo‘naltiriigan igtisodiyotlarda investitsiyalar hajmining oshishi texnik
samaradorlikni sezilarli darajada yaxshilaydi.

O‘zbekiston kontekstida eksport samaradorligini baholash masalasi nisbatan yangi ilmiy yo‘nalish bo‘lib,
so‘nggi yillarda bir gator tadgigotchilar tomonidan SFA va DEA modellari asosida milliy va hududiy darajadagi
tahlillar amalga oshirilgan. Ushbu ishlarda eksport hajmiga investitsiyalar, infratuzilma, mehnat bozori va sanoat
tarmoglarining ta’siri empirik jihatdan asoslab berilgan. Birogq, Xorazm viloyati tumanlari miqyosida eksport
samaradorligini o‘lchashga bag‘ishlangan kompleks empirik tahlil hali yetarli darajada o‘tkazilmagan.

Shuningdek, bir gator mahalliy tadgiqotlar hududiy iqtisodiy o‘sish, eksport diversifikatsiyasi va investitsiya
siyosati o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni o‘rgangan. Ularning natijalariga ko‘ra, texnik samaradorlikka nafagat
ishlab chigarish quvvati va texnologiyalar, balki institutsional mubhit, infratuzilma sifati va kadrlar salohiyati ham
muhim ta’sir ko‘rsatadi.

Shunday qilib, adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, eksport samaradorligini oshirish bo‘yicha
muvaffaqgiyatli strategiyalarresurslardan oqilona foydalanish, texnologik modernizatsiya va mehnat unumdorligini
oshirish bilan chambarchas bog‘lig. Ammo mavjud tadqigotlarning aksariyati mamlakat yoki tarmoq darajasida
olib borilgan bo'lib, hududiy darajadagi tahlillar, aynigsa Xorazm viloyati kabi iqtisodiy salohiyati yuqori, ammo
ichki farglanishi kuchli hududlar uchun yetarlicha yoritiimagan. Shu bois, mazkur tadqgigot ushbu bo‘shligni
to'ldirishga qaratilgan bo'lib, viloyat tumanlari kesimida eksport samaradorligini aniglash hamda ularning
hududiy xususiyatlarini ochib berishga xizmat giladi.

TAFQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda Xorazm viloyati tumanlari eksport samaradorligini baholash uchun Stochastic Frontier
Analysis (SFA) usuli go‘llanildi. SFA usuli Aigner, Lovell va Schmidt (1977) hamda Meeusen va van den Broeck
(1977) tomonidan ishlab chigilgan bo‘lib, ishlab chiqarish samaradorligini o‘lchashda keng qo‘llaniladigan
ekonometrik usuldir.

SFA modelining umumiy ko‘rinishi quyidagicha:

Y, = f(X.8) - exp(v; —u,)
bu yerda: - i-hududning eksport hajmi (chiqish), X; — kirish o‘zgaruvchilar vektori, B_ baholanadigan
parametrlar vektori, ¥i — tasodifiy xato (simmetrik normal tagsimot: ¥ ™ N(0, ‘Tu']), Ui — texnik samarasizlik

+ 2
komponenti (yarim-normal tagsimot; %: ™~ N (0,0, ])
Logarifmik shaklda model quyidagicha ifodalanadi:

InY, = g3, +Z,|'3j-lnxij + v, —u,

=1

Tadqgigotda quyidagi o‘zgaruvchilar ishlatildi: Bog‘liq o‘zgaruvchi (Output): Eksport hajmi (million AQSh
dollari), Bog'ligsiz o‘’zgaruvchilar (Inputs): Asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi (milliard so‘m), Ishsizlik darajasi
(foiz).

Texnik samaradorlik (TE) quyidagi formula orqali hisoblanadi:

TE, = exp(—u;)

bu yerda TE; € [0.1] Agar TE;=1 bo‘lsa, hudud to‘liq samarali; TE; <1 bo‘lsa, samarasizlik mavjud.

Tahlil uchun 2010-2024 yillar davomida Xorazm viloyati va uning 13 ta tumani/shahri bo‘yicha yillik
ma’lumotlar to‘plandi. Panel ma’lumotlar bazasi 210 kuzatishdan iborat (14 hudud x 15 yil). Nol giymatga ega
kuzatishlar logarifmik transformatsiya tufayli modeldan chigarib tashlandi, natijada tahlil uchun 183 kuzatish
qoldi.

Barcha hisob-kitoblar va vizualizatsiyalar R dasturlash tilida amalga oshirildi. SFA modeli frontier paketi,
ma’lumotlarni gayta ishlash uchun dplyr, grafiklar uchun esa ggplot2 paketlari ishlatildi.

Tahlil va natijalar

Maksimal ehtimolilik usuli (Maximum Likelihood) yordamida baholangan SFA modelining natijalari
1-jadvalda keltirilgan.
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1-jadval. SFA modelining regressiya natijalari

O‘zgaruvchi Koeffitsient Standart xato z qiymati p-qiymati Ahamiyatlilik
Konstanta 2.698 0.538 5.013 < 0.001 o
In(Investment) 0.484 0.049 9.912 <0.001 e
In(Unemployment) -1.082 0.223 -4.841 <0.001 e
o2 1.065 0.376 2.830 0.005 *

Y 0.397 0.386 1.028 0.304

Eslatma: *** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05

Model diagnostikasi natijalariga ko‘ra, kuzatishlar soni 182 tani tashkil etgan, log-likelihood giymati -237.37
bo'lib, model 6 ta iteratsiyadan so‘ng muvaffagiyatli konvergentsiyaga erishgan. Bu modelning bargaror va
ishonchli baholanganini ko‘rsatadi. Asosiy kapitalga investitsiyalar koeffitsienti 0.484 bo'lib (p < 0.001), u yuqori
darajada statistik ahamiyatga ega natija sifatida talqgin gilinadi. Bu ko‘rsatkich shuni anglatadiki, investitsiyalar
hajmi 1 foizga oshganida, boshga omillar o‘zgarmas holatda, eksport hajmi o‘rtacha 0.48 foizga ortadi. Ushbu
bog'liglik investitsiyalarning eksport salohiyatini oshirishdagi muhim rolini tasdiglaydi. Investitsiyalar o'sishi
ishlab chiqarish quvvatlarining kengayishiga, texnologik yangilanishga va eksport mahsulotlari sifatining
yaxshilanishiga xizmat qiladi.

Ishsizlik darajasi koeffitsiyenti -1.082 (p < 0.001) bo‘lib, u ham statistik jihatdan sezilarli va manfiy ta’sirni
ifodalaydi. Buning ma’nosi shundaki, ishsizlik darajasi 1 foizga oshganda, eksport hajmi o‘rtacha 1.08 foizga
kamayadi. Bu holat mehnat resurslaridan samarasiz foydalanish, malakali ishchi kuchining yetishmasligi hamda
igtisodiy faollikning pasayishi bilan izohlanadi. Yuqori ishsizlik darajasi eksportga yo‘naltiriigan korxonalarning
malakali kadrlarni topish imkoniyatini cheklaydi, bu esa ishlab chigarish jarayoniga bevosita salbiy ta'sir
ko‘rsatadi.

Modeldagi 02 parametri 1.065 ga teng bo'lib, bu giymat xato komponentlarining umumiy dispersiyasini
ifodalaydi va statistik jihatdan ahamiyatlidir (p = 0.005). Ushbu natija modelda tasodifiy xatolik va texnik
samarasizlikning mavjudligini tasdiglaydi. Shu bilan birga, y (gamma) parametri 0.397 (p = 0.304) giymatga
ega bo'lib, u statistik jihatdan ahamiyatsiz chiqgan bo‘lsa-da, umumiy dispersiyada texnik samarasizlikning
ulushini ifodalaydi. Gamma parametrining 0.4 atrofidagi giymati umumiy variatsiyaning gariyb 40 foizi texnik
samarasizlik bilan izohlanishini ko‘rsatadi.

Hududlar bo‘yicha o‘rtacha texnik samaradorlik darajasi 63.7 foizni tashkil etgan. Bu natija Xorazm viloyati
tumanlari mavjud resurslardan o‘rtacha 63.7 foiz darajada samarali foydalanayotganini bildiradi. Shu bilan birga,
36.3 foiz migdorida samaradorlik zaxirasi mavjud. Ya’'ni, mavjud investitsiyalar va mehnat resurslaridan to'liq
samarali foydalanilgan taqdirda, qo‘shimcha investitsiyalarsiz ham eksport hajmini 57 foizga oshirish imkoniyati
mavijud (1/0.637 — 1 = 0.57). Bu esa ishlab chigarish jarayonida resurslardan yanada ogilona foydalanishning
igtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada oshirishi mumekinligini ko‘rsatadi.

Xorazm viloyati tumanlari va shaharlarining o‘rtacha texnik samaradorlik darajalari 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval. Hududlar bo‘yicha o‘rtacha texnik samaradorlik (2010-2024 yillar)

YOT 9KOHOMHMUKA ECONOMY

Ne Tuman/Shahar O‘rtacha samaradorlik Reyting guruhi
1 Tuproqgal’a tumani 0.776 (77.6%) Yuqori
2 Xorazm viloyati 0.748 (74.8%) Yugqori
3 | Xiva shahri 0.672 (67.2%) O'rta-yuqori
o 4 | Xonga tumani 0.671 (67.1%) O'rta-yuqori
ﬁ 5 | Yangibozor tumani 0.663 (66.3%) O'rta-yuqori
o 6 | Yangiariq tumani 0.662 (66.2%) O'rta-yuqori
O 7 Bog‘ot tumani 0.659 (65.9%) O'rta
m 8 | Shovot tumani 0.650 (65.0%) O'rta
9 Gurlan tumani 0.647 (64.7%) O'rta
e 10 | Qo'shko’pir tumani 0.632 (63.2%) O'rta
F 11 | Urganch tumani 0.604 (60.4%) O'rta-past
12 | Xazorasp tumani 0.551 (55.1%) Past
O) 13 | Xiva tumani 0.541 (54.1%) Past
[ — 14 | Urganch shahri 0.523 (52.3%) Past
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Tuprogqal’a tumani o‘rtacha 77,6 foizlik texnik samaradorlik darajasi bilan Xorazm viloyatida eng yuqori
natijani gayd etgan. Bu natija mazkur tumanning mavjud ishlab chigarish va mehnat resurslaridan nisbatan
to'ligroq hamda oqilona foydalanayotganini ko‘rsatadi. Shu sababli, Tuprogqal’a tumani boshga hududlar uchun
samaradorlikni oshirishda namuna sifatida garalishi mumkin. Xorazm viloyatining umumiy o‘rtacha ko‘rsatkichi
74,8 foizni tashkil etib, bu viloyat migyosida resurslardan foydalanish va boshqaruv tizimining yuqori darajada
ekanini tasdiglaydi.

Xiva shahri, Xonga, Yangibozor va Yangiariq tumanlari 66—67 foizlik samaradorlik bilan o‘rta-yuqori guruhga
kiradi. Ushbu tumanlar barqgaror iqtisodiy rivojlanish bosqichida bo'lib, ularning eksport salohiyatini oshirish
uchun yaratilgan sharoitlar nisbatan ijobiy natija bermoqda. Biroq ayrim hududlarda, xususan Urganch shahri
(52,3%), Xiva tumani (54,1%) va Xazorasp tumani (55,1%)da texnik samaradorlik past darajada gqolmoqda.
Bu holat mazkur hududlarda mavjud investitsiyalar va mehnat resurslaridan yetarli darajada samarali
foydalanilmayotganini ko‘rsatadi. Ushbu tumanlarda texnik samarasizlik darajasi 44,9-47,7 foiz oralig‘ida
bo'lib, bu jiddiy tizimli islohotlarni amalga oshirish zarurligini bildiradi. Shuning uchun bu hududlarda eksport
hajmini oshirishdan avval, mavjud resurslardan foydalanish mexanizmlarini takomillashtirish, ishlab chiqarish
jarayonini optimallashtirish va boshgaruv samaradorligini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Hududlar o'rtasidagi farglanish darajasi ham e’tiborga molikdir. Eng yuqori (Tuproqqal’a — 77,6%) va eng
past (Urganch shahri — 52,3%) samaradorlik ko‘rsatkichlari orasida 25,3 foiz punkt farq mavjud. Bu katta tafovut
viloyat ichida eksport samaradorligi bo‘yicha hududiy nomutanosiblik mavjudligini ko‘rsatadi. Natijada, har bir
tuman uchun individual, o‘ziga xos rivojlanish yondashuvlarini ishlab chigish va differensial igtisodiy siyosat
yuritish zarurati yuzaga keladi.

Umuman olganda, o‘rtacha samaradorlikdan yuqori natijaga ega hududlar soni 6 tani, pastroq natijaga ega
hududlar esa 8 tani tashkil etadi. Bu nisbat Xorazm viloyatida samaradorlik bo‘yicha ikki guruh — yuqori va
past samarali tumanlarning mavjudligini ko‘rsatadi. Bunday taqsimot viloyatda igtisodiy rivojlanish sur’atlarini
tenglashtirish hamda past samarali tumanlarda ishlab chigarish infratuzilmasini kuchaytirish bo‘yicha alohida
chora-tadbirlar ishlab chigish zarurligini ta’kidlaydi.

—ouran wirnarni

Xorazm viloyati tumanlari bo'yicha texnik samaradorlik (SFA)

Qo'shko'pir tumani

2010-2024 yillar davomida samaradorlik dinamikasi

e

wgm - Shovot tumani
mmom= Tuproqqal'a tumani
0% Urganch shahri

Urganch tumani

Xazorasp tumani

40%
° Xiva shahri

Samaradorlik darajasi (%)

Xiva tumani

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 = Xongatumani
Yil

. .
Manba: Xorazm viloyati statistik ma'lumotiari | Tahlil: SFA usuli Xorazm viloyati

1-Rasm. Xorazm viloyati tumanlari bo‘yicha texnik samaradorlik (SFA)

Grafik tahlil natijalari Xorazm viloyati tumanlarining 2010-2024 vyillar oralig‘idagi samaradorlik dinamikasini
ko‘rsatadi. Ushbu vizual tahlil hududlarning igtisodiy faoliyati ganday bosgichlardan o‘tganini, o‘sish va pasayish
davrlarini aniglash imkonini beradi.

2010-2016-yillar oralig‘idagi davr “pasayish bosqichi” sifatida xarakterlanadi. Aksariyat tumanlarda texnik
samaradorlik darajasi asta-sekin pasaygan. Buning sabablari sifatida global iqtisodiy ingirozning ta’siri, tashqi
bozorlarda talabning gisgarishi hamda ichki tizimdagi strukturaviy muammolarni keltirish mumkin. Aynigsa, Xiva
tumanida 2017 yilga kelib samaradorlik 25 foizgacha tushib ketgani kuzatilgan bo'lib, bu butun tahlil davridagi
eng keskin pasayish holati hisoblanadi.

2018-2022-yillar davri esa “tiklanish va o'sish bosgqichi” sifatida baholanadi. Bu davrda ko‘plab tumanlarda
samaradorlik sezilarli darajada oshgan. Bunday ijobiy tendensiya mamlakatda olib borilgan igtisodiy islohotlar,
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investitsiya muhitining yaxshilanishi, eksportni rag‘batlantirish siyosatining kuchaytirilishi va tashqi igtisodiy
alogalarning faollashuvi bilan izohlanadi. Aynigsa, Tuproqqal’a tumani 2020-2022-yillar mobaynida 80 foiz
atrofida yuqori va barqaror samaradorlikni saqglab golgan bo‘lib, bu hududning igtisodiy boshqaruvdagi samarali
yondashuvini aks ettiradi.

2023-2024-yillar esa “stabillashuv bosqichi” sifatida tavsiflanadi. Ushbu yillarda ko‘pchilik tumanlarda
samaradorlik darajasi nisbatan barqarorlashgan, lekin ayrim hududlarda — xususan Qo‘shko‘pir va Xazorasp
tumanlarida — biroz pasayish kuzatilgan. Shunga garamay, Tuproqqal’a tumani va Xorazm viloyati umuman
olganda deyarli barcha yillarda 70 foizdan yuqori samaradorlikni saglab qolgan. Bu hududlar samaradorlikni
oshirish bo‘yicha eng muvaffagiyatli tajribalarga ega ekanini ko‘rsatadi.

Boshga tomondan, ayrim tumanlarda keskin o‘zgarishlar kuzatilgan. Masalan, Xiva shahri 2017-2019-
yillar oralig‘ida 25 foizdan 75 foizgacha tez o'sishni gayd etgan bo‘lsa, Xiva tumani 2017-2018-yillarda keskin
tebranishlar bilan ajralib turadi. Bunday o‘zgarishlar, ehtimol, tashqi iqtisodiy omillar, davlat siyosatidagi
o‘zgarishlar yoki eksport faoliyatiga ta’sir giluvchi reglamentlarning yangilanishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.

Urganch shahri butun tahlil davri davomida 40—60 foiz oralig‘ida past samaradorlik ko‘rsatkichlarini saglab
golgan. Xazorasp tumani ham shunga o‘xshash tarzda izchil past darajada bo'lib golmoqda, bu esa resurslardan
foydalanish va ishlab chigarish samaradorligi bilan bog‘liq tizimli muammolarning mavjudligidan darak beradi.

Qizigarli jihatlardan biri shundaki, 2020-yil — pandemiya davri — grafigda keskin o‘zgarishlarni aks
ettirmagan. Ayrim hollarda, xususan Tuproqgal’a tumanida samaradorlik hatto oshgan. Bu esa Stochastic
Frontier Analysis (SFA) metodining o‘ziga xos xususiyatini ko‘rsatadi. Ushbu model mutlag hajmlarni emas,
balki nisbiy samaradorlikni o‘lchaydi. Demak, pandemiya davrida ham ishlab chigarish hajmlari (input va output)
gisgargan bo'lishi mumkin, ammo ularning o‘zaro nisbati saglanib golgan yoki hatto yaxshilangan. Shu sababli,
ayrim hududlar pandemiya sharoitida ham nisbatan yuqori texnik samaradorlikni saglab qola olgan.

3-jadval. Samaradorlikning davriy o‘zgarishi

Davr O‘rtacha samaradorlik O‘zgarish
2010-2012 64.8% Boshlang‘ich daraja
2013-2016 61.2% -3.6 p.p. (pasayish)
2017-2020 63.5% +2.3 p.p. (tiklanish)
2021-2024 65.1% +1.6 p.p. (0'sish)

p.p. - protsent punkti

Umumiy trend ijobiy: 2024-yilda o‘rtacha samaradorlik 2010 yil darajasidan yuqori bo‘ldi, bu viloyatda tizimli
yaxshilanish borligini ko‘rsatadi.

Har bir hudud oz tarixida eng yuqori samaradorlik ko‘rsatkichiga erishgan yilni aniglash orgali eng yaxshi
amaliyot davrlarini belgilash mumkin. 4-jadval har bir tuman uchun pik samaradorlik yilini ko‘rsatadi.

4-jadval. Hududlar bo‘yicha maksimal samaradorlik yillari

Ne Tuman/Shahar Eng samarali yil Samaradorlik darajasi 1zoh
1 |Tuproqqal’a tumani 2022 79.7% Eng yuqori ko‘rsatkich
2 | Xorazm viloyati 2011 78.6% Erta davr
3 | Xonga tumani 201 771% Erta davr
4 |Bog‘ot tumani 2010 75.7% Boshlang‘ich yil
5 |Yangibozor tumani 2020 75.1% Pandemiya davri
S 6 | Qo'shko‘pir tumani 2011 74.9% Erta davr
O 7 | Xiva tumani 2018 74.6% Islohotlar davri
8 |Yangiariq tumani 2011 74.6% Erta davr
m 9 | Gurlan tumani 2010 74.5% Boshlang‘ich yil
Pt 10 | Xiva shahri 2020 721% Pandemiya davri
F 11 | Shovot tumani 2010 70.6% Boshlang‘ich yil
12 |Urganch tumani 2022 66.6% So‘nggi davr
O) Xazorasp tumani 2022 65.7% So‘nggi davr
[ — Urganch shahri 2022 62.0% So‘nggi davr
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2010 yil-Xorazm viloyati tumanlari uchun boshlang‘ich yuqori samaradorlik davri sifatida qayd etilgan.
Aynigsa, Bog‘ot, Gurlan va Shovot tumanlari tahlil boshlangan yilning o'zida eng yuqori natijalarga erishgan.
Biroq keyingi yillarda bu tumanlarda igtisodiy faollikning pasayishi va samaradorlikning sustlashuvi kuzatilgan.
Bu holat dastlabki yutuglar darajasiga qaytish zarurligini, ya’ni ilgari mavjud bo‘lgan samarali boshqaruv va
ishlab chigarish mexanizmlarini qayta tiklash lozimligini ko‘rsatadi.

2011-yil Xorazm viloyati miqyosida birinchi cho‘qqi davri sifatida baholanadi. Bu yilda viloyatning o‘zi,
shuningdek, Xonqa, Qo‘shko’pir va Yangiariq tumanlari maksimal samaradorlikka erishgan. Ushbu davr igtisodiy
o'sish, eksport faoliyatining kengayishi hamda ishlab chigarish hajmining barqgaror ortishi bilan ajralib turadi.
Mazkur yillarda resurslardan foydalanish samaradorligi yuqori bo‘lgan, bu esa viloyatning eksport salohiyatini
kuchaytirgan.

2018-2020-yillar “islohotlar ta’siri davri” deb atalishi mumkin. Xiva tumani 2018 yilda, Yangibozor tumani
va Xiva shahri esa 2020-yilda o'z tarixidagi eng yuqgori samaradorlik ko‘rsatkichlariga erishgan. Ushbu yutuglar
mamlakat migyosida olib borilgan igtisodiy liberallashtirish siyosati, investitsiya muhiti yaxshilanishi va eksportni
go‘llab-quvvatlash dasturlarining amaliy samarasini ko‘rsatadi. Bu davrda yuz bergan ijobiy o‘zgarishlar yangi
igtisodiy siyosatlarning samaradorligini aniq tasdiglaydi.

2022-yil esa so‘nggi cho‘qqi davri sifatida ajralib turadi. Tuproqgal’a tumani, Urganch tumani, Xazorasp
tumani va Urganch shahri mazkur yilda eng yuqori samaradorlik natijalariga erishgan. Bu hududlar o'sish
bosqichida bo'lib, kelgusida yanada yuqori darajalarga chigish salohiyatiga ega. Tuproqqal’a tumani 79,7 foiz
bilan butun viloyat bo‘yicha mutlaqg maksimal samaradorlikni qayd etgan yagona hudud hisoblanadi. Bu tuman
hozirgi vaqtda ilg‘or boshqgaruv va ishlab chigarish amaliyotlariga ega bo'lib, boshga hududlar uchun o‘rnak
bo‘la oladi.

Umuman olganda, Xorazm viloyatining eksport samaradorligi ikki asosiy cho‘qqi davrni boshdan
kechirgan: 2010-2011-yillardagi “erta o'sish davri” va 2020-2022-yillardagi “zamonaviy o‘sish davri’. Ushbu
ikki davr igtisodiy tsikllar, siyosiy o‘zgarishlar va islohotlar natijasidagi dinamikani yaqqol ifodalaydi. Shu bilan
birga, 2020-yilda kuzatilgan “pandemiya paradoksi” alohida e’tiborga loyiqdir — global inqiroz sharoitida ham
Yangibozor tumani va Xiva shahri maksimal samaradorlikka erishgan. Bu holat mazkur hududlarning krizis
davrida tez moslasha olish qobiliyatini va resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlarini ko‘rsatadi.

Birog barcha hududlarda ham ijobiy o'sish kuzatiimagan. Hatto eng yaxshi yillarida ham Urganch shahri
(62,0%), Xazorasp tumani (65,7%) va Urganch tumani (66,6%) nisbatan past samaradorlikda qolgan. Bu holat
ularning ishlab chigarish va boshgaruv tizimida hali to‘liq yechilmagan muammolar mavjudligidan dalolat beradi.

Tarixiy samaradorlikni tiklash potentsialiga ko‘ra, tahlil gilingan 14 ta hududdan 10 tasi o‘zining maksimal
natijasiga hali qayta erishmagan. Bu esa shuni anglatadiki, ushbu tumanlar ilgari yuqori samaradorlikni
namoyish etgan va bu tajribani qayta tiklash imkoniyatiga ega. Eng yaxshi amaliyot davrlarini tahlil qilish,
ularning muvaffagiyat omillarini aniglash va zamonaviy sharoitda qayta joriy etish orgali hozirgi samaradorlikni
oshirish mumkin. Shu yo'l bilan viloyat miqyosida eksport salohiyatini yanada kuchaytirish uchun real zamin
yaratish mumkin bo‘ladi.

5-jadval. Eng katta samaradorlik tushishlari (mutlaq qiymat bo‘yicha TOP-10)

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

2017-2018-yillar oralig'i Xorazm viloyati uchun eksport samaradorligi nugtayi nazaridan eng og'‘ir davr
bo‘ldi. Mazkur yillarda to‘rtta hududda bir vaqtning o‘zida keskin pasayish kuzatildi, bu esa tizimli igtisodiy
ingiroz belgilari mavjudligini ko‘rsatadi. Xiva tumanida samaradorlik deyarli yarmiga — 48,9 foizga qgisgargan.
Urganch shahrida bu ko‘rsatkich 16,2 foiz, Xazorasp tumanida 15,8 foiz, Xonga tumanida esa 9,7 foiz pasaygan.
Bunday bir paytda bir nechta hududni gamrab olgan o‘zgarishlar mahalliy emas, balki viloyat yoki mamlakat
miqyosidagi tizimli omillar bilan izohlanadi.
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Ne Tuman/Shahar Yil Oldingi samaradorlik | Keyingi samaradorlik | Pasayish | Kategoriya |

1 | Xiva tumani 2017—2018 74.6% 25.7% -48.9% Halokatli -

2 | Urganch shahri 2017—-2018 63.5% 47.3% -16.2% | Juda keskin O

3 | Xazorasp tumani 2017—2018 61.5% 45.7% -15.8% | Juda keskin

4 | Xiva shahri 2018—2019 63.1% 50.8% -12.3% Keskin >-‘

5 | Gurlan tumani 2015—2016 67.5% 56.2% -11.3% Keskin =

6 | Qo'shko'pir tumani 2019—2020 73.8% 62.9% -10.9% Keskin D

7 | Tuproqqgal’a tumani 2023—2024 79.4% 69.5% -9.9% Ofrtacha

8 | Xonga tumani 2017—-2018 68.6% 58.9% -9.7% O'rtacha o

9 |Bog‘ot tumani 2014—2015 69.6% 60.9% -8.7% Ofrtacha

10 |Bog'ot tumani 2023—2024 65.6% 59.7% -5.9% Kichik m
|
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Ushbu ingirozning ehtimoliy sabablarini bir nechta omillar bilan tushuntirish mumkin. Avvalo, 2017-yilda
mamlakatda amalga oshirilgan valyuta siyosati liberallashtirilishi natijasida so‘mning keskin gadrsizlanishi
eksport va import operatsiyalariga bevosita ta’sir ko‘rsatgan. Shuningdek, yangi eksport tartibga solish
mexanizmlarining joriy etilishi korxonalar uchun vagtincha noaniglik va moslashish muammolarini keltirib
chigargan. Tashqi bozorlarda ayrim cheklovlar, talabning gisqarishi yoki bozorlarning yopilishi ham eksport
yo‘nalishidagi turg‘unlikni kuchaytirgan. Bundan tashqari, ichki logistika infratuziimasidagi kamchiliklar —
transport tizimining yetarli darajada rivojlanmagani, mahsulotni tashishdagi uzilishlar — samaradorlikning
pasayishiga sabab bo‘lgan bo‘lishi mumkin.

Boshqa davrlarda ham ayrim hududlarda sezilarli pasayishlar gayd etilgan. Masalan, 2015-2016 yillarda
Gurlan tumanida samaradorlik 11,3 foizga kamaygan. Bu pasayish davri global tovar narxlarining tushishi bilan
mos keladi va tashqi igtisodiy muhitning noqulayligidan dalolat beradi. 2019—-2020-yillarda Qo‘shko‘pir tumanida
10,9 foizlik yo‘qotish kuzatilgan bo‘lib, bu COVID-19 pandemiyasining boshlanishi bilan bog‘liq. Pandemiya
global savdo zanjirlarining uzilishi, ishlab chigarishdagi to‘xtashlar va tashqi talabning qisqarishi orgali eksport
faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatgan.

So‘nggi yillarda, xususan 2023—2024-yillar oralig‘ida, yangi pasayish tendensiyalari paydo bo‘la boshlagan.
Tuprogqal’a tumanida samaradorlik 9,9 foizga, Bog‘ot tumanida esa 5,9 foizga kamaygan. Bu holat yangi xavfli
yo‘nalishning yuzaga kelayotganini bildiradi. Agar bu tendensiya davom etadigan bo‘lsa, u viloyat igtisodiy
tizimida yangi strukturaviy muammolarning shakllanayotganidan darak beradi. Shu bois, mazkur davrda
kuzatilgan pasayishlar sabablarini chuqur tahlil gilish, ularni bartaraf etish bo'yicha tezkor chora-tadbirlar
ishlab chigish zarur. Aks holda, bu ingiroz belgilarining kengayishi viloyat eksport salohiyatining pasayishiga va
hududlar o'rtasidagi igtisodiy nomutanosiblikning kuchayishiga olib kelishi mumkin.

6-jadval. Hududlar bo‘yicha salbiy o‘zgarishlar soni (2010-2024)
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Tuman/Shahar Pasaygan yillar soni Umumiy yillar Pasayish chastotasi
Bog‘ot tumani 9 14 64.3% (eng ko'p)
Xiva tumani 7 14 50.0%
Gurlan tumani 7 14 50.0%
Xazorasp tumani 6 14 42.9%
Urganch shahri 6 14 42.9%
Tuproqgal’a tumani 3 14 21.4% (eng kam)

Bog‘ot tumani tahlil natijalariga ko‘ra, Xorazm viloyatidagi eng begaror hududlardan biri sifatida ajralib
turadi. So‘nggi o'n to'rt yilning to‘qgiztasida ushbu tumanda samaradorlik pasaygani qayd etilgan bo‘lib,
bu 64,3 foiz chastotani tashkil etadi. Bunday doimiy tebranishlar uzog muddatli strategik rejalashtirishni
murakkablashtiradi va barqgaror igtisodiy rivojlanish jarayonini izdan chigaradi. Ushbu holat resurslardan
foydalanishdagi nomutanosiblik, ishlab chiqarish jarayonining barqaror emasligi hamda tashqi ta’sirchan
omillarga yuqori sezuvchanlik bilan izohlanadi.

Tuproqqal’a tumani esa aksincha, viloyatda eng bargaror hudud sifatida ko‘rsatkich beradi. U fagat
uch yilda, ya'ni kuzatilgan davrning 21,4 foizida, samaradorlikning pasayishini boshdan kechirgan. Bu holat
tuman igtisodiyotida barqgaror o'sish tendensiyasining mavjudligini, resurslardan ogilona foydalanish va
samarali boshqgaruv mexanizmlarining muvaffagiyatli joriy etilganini ko‘rsatadi. Tuprogqal’a tumanining yuqori
samaradorlik darajasini saglab qolishi hududda strategik igtisodiy boshqaruvning to‘g‘ri yo‘lga go‘yilganidan
dalolat beradi.

Xiva shahri so‘nggi yillarda “tez tiklanish” namunasi sifatida e’tiborga loyiqdir. 2018-yilda 12,3 foiz yo‘qotish
kuzatilganiga qaramay, 2019-2020-yillar oralig‘ida u tezda tiklanib, o‘z tarixiy maksimal samaradorlik darajasiga
yaginlashgan. Bu holat shahar iqtisodiyotining tashqi zarbalarga nisbatan yuqgori moslashuvchanligini va
tiklanish salohiyatining kuchliligini ko‘rsatadi.

Xiva tumani esa “sekin tiklanish” holatini namoyon etmoqda. 2018-yildagi halokatli 48,9 foizlik tushishdan
so‘ng, u hali ham to'liq tiklana olmagan. 2024-yilda tuman samaradorligi 64,6 foizni tashkil etgan bo'lib, bu
2017- yildagi 74,6 foizlik natijadan ancha past. Bu holat tuman iqtisodiyotining ingirozdan chiqish jarayoni sust
kechayotganini, ishlab chigarish samaradorligini tiklash uchun tizimli choralar zarurligini bildiradi.

Bog‘ot tumani esa “tiklanmaslik” holatida qolmoqda. U 2010 yildan beri o'z tarixiy maksimal samaradorlik
darajasi — 75,7 foizga — qayta erisha olmagan. Shu davrdan beri tuman igtisodiy faoliyatida izchil pasayish
kuzatilib, ishlab chigarish samaradorligi turg‘unlik bosgichida qolmoqda. Bu holat tuman iqtisodiy tuzilmasida
jiddiy modernizatsiya, boshgaruvni gayta ko‘rib chigish va ishlab chigarish resurslarini samaraliroq yo‘naltirish
zarurligini anglatadi.
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Mazkur kuzatishlar shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyatining tumanlari samaradorlik bargarorligi bo‘yicha
keskin farglanadi: ayrimlari tez tiklana oladigan, boshqalari esa uzoq muddatli turg‘unlikka yuz tutgan
hududlardir. Bu esa viloyat darajasida differensial igtisodiy yondashuvni, ya’ni har bir tumanning o‘ziga xos
rivojlanish modeliga mos tarzda strategik rejalashtirishni talab etadi.

Eng samarali yillar va dinamika (SFA) === Gurian tumani
Qora romblar - har bir tuman uchun eng yuqori samaradorlik yili

== Qo'shko'pir tumani
== Shovot tumani
= Tuproqqal'a tumani
60% Urganch shahri

Urganch tumani

v Xazorasp tumani

40% Xiva shahri

Samaradorlik darajasi (%)

Xiva tumani

mm—— Xonqga tumani
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Yil === Xorazm viloyati
Manba: Xorazm viloyati statistik ma'lumotlari | Tahlil: SFA usuli

2-Rasm. Eng samarali yillar va dinamika (SFA)

Ikkinchi rasmda har bir hududning eng yuqgori samaradorlik yillari gora romblar bilan belgilangan bo'lib, bu
vizual tahlil Xorazm viloyatidagi eksport samaradorligining vaqgt bo‘yicha dinamikasini va hududlar o‘rtasidagi
farglarni aniqg namoyon etadi. Grafik tahlil natijalariga ko‘ra, ikki asosiy klaster aniglangan: 2010-2011 yillardagi
dastlabki cho'qqi davri va 2020-2022-yillardagi zamonaviy o‘sish bosqichi.

2010-2011-yillar klasteriga yetti hudud — Bog‘ot, Gurlan, Shovot, Xonga, Qo‘shko’pir, Yangiariq tumanlari
va Xorazm viloyatining o‘zi kiradi. Ularning barchasi tahlil boshlangan dastlabki yillarda maksimal samaradorlikka
erishgan. Bu shuni anglatadiki, so‘nggi o‘'n uch-to‘rt yil ichida ushbu tumanlar o‘z tarixiy yutuglar darajasiga
gayta erisha olmagan. 2010-2011-yillardagi igtisodiy sharoitlar eksport samaradorligi uchun optimal bo‘lgan,
ehtimol, bu davrda tashqi talab bargaror, investitsion faollik yuqori, boshqaruv mexanizmlari esa nisbatan
samarali bo‘lgan. Shuningdek, hozirgi iqtisodiy siyosat o‘sha davrdagi muvaffaqgiyat omillarini yetarlicha hisobga
olmayotgan bo‘lishi mumkin.

2020-2022-yillar klasteri besh hududni — Tuproqqal’a tumani, Urganch tumani, Xazorasp tumani, Urganch
shahri va Yangibozor tumanini — o'z ichiga oladi. Ushbu tumanlar so‘nggi yillarda eng yuqori samaradorlik
darajasiga erishgan bo'lib, ular zamonaviy o‘sish bosgichida ekanligini bildiradi. Bu hududlar yangi igtisodiy
imkoniyatlardan faol foydalanmoqda va kelgusida yanada yuqori natijalarga erishish potentsialiga ega.

Grafikda alohida e’tiborga loyiq holatlar ham kuzatiladi. Xiva tumani 2017-2018 vyillar oralig‘ida halokatli
tushish bilan ajralib turadi: samaradorlik atigi bir yil ichida 74,6 foizdan 25,7 foizgacha kamaygan, ya'ni deyarli
uch baravar gisqargan. Bu o‘zgarish tahlilning eng dramatik nuqgtasi bo‘lib, chuqur igtisodiy tahlilni talab qiladi.
Ushbu holat boshga tumanlar uchun ogohlantiruvchi signal sifatida qaralishi lozim, chunki u igtisodiy siyosatdagi
keskin o‘zgarishlar yoki tashqgi bozor sharoitlarining salbiy ta’sirini aks ettiradi.

Tuproqqgal’a tumani esa grafikda doimiy lider sifatida namoyon bo‘ladi. Uning chizigi — turkuaz rang
bilan ifodalangan — grafigining yuqori gismida joylashgan va 2020-2022-yillarda 80 foiz atrofida bargaror
samaradorlikni saglab qolgan. 2022-yilda joylashgan qora romb (79,7%) butun viloyat bo‘yicha eng yuqori
ko‘rsatkichni ifodalaydi. Bu natija tumanda izchil igtisodiy siyosat, samarali boshgaruv va resurslardan optimal
foydalanish tizimining mavjudligini tasdiglaydi.

Urganch shahri esa doimiy past samaradorlik bilan ajralib turadi. Uning yashil chizig'i grafigining pastki
gismida joylashib, butun davr davomida 40-60 foiz oralig‘ida saglangan. Hatto maksimal nugtada, ya’'ni 2022-
yilda gqora romb bilan belgilangan 62 foizlik natijada ham, shahar boshga tumanlarning o‘rtacha darajasidan
past ko‘rsatkichda golmoqda.

Grafik tahlilning umumiy nagshlari ham muhim xulosalarni beradi. 2015-2020 yillar oralig‘ida “V-shakl”
tendensiyasi kuzatilgan: aksariyat chiziglar dastlab pasaygan, keyinchalik esa tiklanish bosgichiga o‘tgan. Bu
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holat igtisodiy tsikllarning tabiiy harakatini va tizimli islohotlarning natijasini ifodalaydi. 2020-yildan keyin esa
“divergensiya” tendensiyasi kuchaygan — ayrim hududlar, masalan, Tuproqqal’a, yugori samaradorlikni saglab
golgan bo'lsa, boshqgalari, xususan Qo‘shko‘pir tumani, keskin pasaygan. Bu farglanish viloyatda yagona
siyosiy yondashuv emas, balki har bir hududning o‘ziga xos sharoitiga moslashtirilgan strategiyalar zarurligini
ko‘rsatadi.

Eng xavotirli holatlardan biri — “konvergensiya yo‘qgligi”dir. Grafikdan ko‘rinib turibdiki, past samaradorlikka
ega hududlar yuqori samarali tumanlarga yaginlashmayapti, aksincha, farq yanada kengayib bormoqgda. Bu
esa hududiy nomutanosiblikning kuchayishidan darak beradi va igtisodiy rivojlanishda differensial siyosat
zarurligini ta’kidlaydi.

Turli rangli romblar strategik jihatdan alohida ahamiyatga ega, chunki ular har bir hududning “oltin
standarti’ni — erishilgan eng yuqori samaradorlik nuqtasini — bildiradi. Ular orgali har bir tuman oz tarixiy
imkoniyat chegarasini bilishi, unga gayta erishish yoki undan oshib o'tish strategiyasini ishlab chigishi mumkin.
Shu bois, quyidagi savollar viloyat darajasida strategik tahlil uchun asos bo'lib xizmat giladi: 2010-2011- yillarda
ganday omillar muvaffaqiyat keltirgan? Tuproqqal’a tumani 2022-yilda ganday omillar hisobiga yuqgori natijaga
erishgan? Nima sababdan ko‘pchilik tumanlar o'z rekord darajalarini tiklay olmayapti? Ushbu savollarga javob
topish Xorazm viloyati eksport samaradorligini oshirish strategiyasining markaziy yo‘nalishini belgilab beradi.

Tumanlar bo'yicha samaradorlik dinamikasi (alohida)
Pushti uchburchaklar - eng yuqori samaradorlik nugtalari
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Manba: Xorazm viloyati statistik ma'lumotlari

3-Rasm. Tumanlar bo‘yicha samaradorlik dinamikasi

Uchinchi rasmda Xorazm viloyati tumanlarining texnik samaradorlik dinamikasi alohida kichik grafiklarda
tasvirlangan bo'lib, bu yondashuv har bir hududning o‘ziga xos rivojlanish profilini anigroq tahlil qilish imkonini
beradi. Grafikdagi pushti uchburchaklar har bir hudud uchun maksimal samaradorlik nugtalarini belgilab, vaqt
davomida ganday o‘zgarishlar yuz berganini ko‘rsatadi.

Tahlil natijasida tumanlar samaradorlik profillari bo‘yicha to‘rtta guruhga ajratilgan. Birinchi guruh —
bargaror yuqori samaradorlikka ega hududlardir. Tuproggal’a tumani bu guruhning yetakchisi sifatida ajralib
turadi. 2017-yildan boshlab u 75-80 foizlik yuqgori diapazonda barqaror samaradorlikni saglab golgan. 2022-
yilda 79,7 foiz ko‘rsatkich bilan viloyat migyosida rekord natijani qayd etgan. Uning grafigida deyarli tekis, yuqori
darajada joylashgan chiziq kuzatiladi, bu ideal bargarorlik modelini ifodalaydi. Xorazm viloyatining o‘zi ham shu
toifaga kiradi: u 71-79 foizlik diapazonda harakatlanib, 2011 yilda 78,6 foizlik pik natijaga erishgan, so‘nggi
yillarda esa 73-75 foiz atrofida barqgarorlikni saqlagan. Bu viloyat darajasida igtisodiy boshqgaruvning izchil va
samarali amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi.

Ikkinchi guruh — doimiy tebranishlarga ega hududlar. Bog‘ot tumani bunga eng yaqqol misoldir. 2010-
yilda 75,7 foizlik yuqori ko‘rsatkichdan boshlab, u keyingi yillarda uzluksiz pasayishlar bilan ajralib turadi. Tahlil
davrida 9 marotaba pasayish gayd etilgan bo'lib, bu uni eng beqaror hudud sifatida ko‘rsatadi. Qo‘shko‘pir
tumani ham shunga o‘xshash dinamikani namoyon etadi: dastlab 2010-2011-yillarda 75 foiz atrofidagi yuqori
daraja, keyin esa asta-sekin pasayish, 2019-yilda gisqa muddatli ko‘tarilish (73,8 foiz), so‘'ngra 2020-2024
yillarda yana pasayish va hozirda 60 foiz atrofida bargarorlashish kuzatilgan. Shovot tumani esa 2010- yildagi
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70,6 foizlik pikdan so‘ng keskin tushgan, 2017-2019 vyillarda 50-56 foizlik past nuqtalarga yetgan, keyingi
yillarda esa gisman tiklanish kuzatilgan bo‘lsa-da, u hanuz oz tarixiy maksimumiga gayta erisha olmagan.

Uchinchi guruh — keskin o‘zgarishlar guruhi. Bu toifaga eng avvalo Xiva tumani kiradi. Uning grafigida
2017- yildagi 74,6 foizdan 2018 yilda 25,7 foizgacha keskin tushish kuzatilgan — bu butun tahlil davridagi eng
dramatik holatdir. Keyinchalik tuman asta-sekin tiklana boshlagan, biroq 2024 -yilga kelib ham 64,6 foizlik daraja
bilan 2017- yilgi ko‘rsatkichdan 10 foiz punkt pastda golmoqda. Xiva shahri ham o‘’zgaruvchan dinamikaga ega:
2017 -yilgacha past (40-50 foiz) samaradorlik kuzatilgan, 2017-2019- yillarda keskin o‘sish boshlangan, 2020
yilda 72,1 foizlik yuqgori natijaga erishilgan, biroq 2024 -yilga kelib u yana 66,5 foizga pasaygan. Bu holat shahar
igtisodiyotining tashqi va ichki omillarga juda sezgir ekanini bildiradi.

To'rtinchi guruh — o'sish bosgichidagi hududlardir. Urganch tumani bunga tipik misoldir: u 2010-2017 yillar
oralig‘ida past (40-55 foiz) samaradorlik ko‘rsatkichlarini saglagan, ammo 2018 yildan boshlab izchil o'sishni
boshlagan va 2022-yilda 66,6 foiz bilan tarixiy maksimumga erishgan. Urganch shahri ham shunga o‘xshash
yo‘nalishda rivojlangan: u butun davr davomida eng past natijalarni gayd etib kelgan, biroq 2017 yildan keyin
sekin o'sish boshlangan va 2022 yilda 62 foizlik rekord gayd etilgan. Xazorasp tumani esa uzoq yillar past
(45-55 foiz) diapazonda bo‘lgan, ammo 2022 yilda 65,7 foizlik keskin sakrash kuzatilgan, bu esa hududda
yangi igtisodiy imkoniyatlar paydo bo‘lganini ko‘rsatadi.

Trend chiziglarining umumiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, besh tuman — Bog‘ot, Qo‘shko‘pir, Shovot, Gurlan va
YangiariqQ — pasayish tendensiyasiga ega. Ularning grafiklari 2010-2011 yillardagi yuqori darajadan boshlab
2024 yilga tomon izchil pastga harakatlanadi. Bu holat mazkur hududlarda tizimli muammolar, resurslardan
samarasiz foydalanish yoki boshqaruvdagi sustlik mavjudligini anglatadi. Uchta hudud — Urganch tumani,
Urganch shahri va Xazorasp tumani — esa o'sish trendini namoyon etmoqda; ularning 2024 yilgi ko‘rsatkichlari
2010 vyilgi darajadan yuqori bo'lib, bu ijobiy igtisodiy dinamikaning shakllanganidan dalolat beradi. Qolgan olti
hudud — Tuproqgal’a, Xorazm viloyati, Xonqga, Yangibozor, Xiva shahri va Xiva tumani — nisbatan barqaror
tendensiyani ko‘rsatadi, ularning grafigida keskin o‘zgarishlar kuzatilmaydi, umumiy samaradorlik darajasi esa
asosan o‘rtacha darajada saqlanib golgan.

Pushti uchburchaklarning joylashuvi ham tarixiy bosgqichlarni ifodalaydi. 2010-2011 vyillarda sakkizta
hudud — Bog‘ot, Gurlan, Shovot, Qo‘shko’pir, Yangiariq, Xonga, Yangibozor va Xorazm viloyati — ozining
“oltin davri’ni boshdan kechirgan. 2017-2020 yillarda esa Xiva tumani (2018) va Xiva shahri (2020) islohotlar
davrida maksimal natijalarga erishgan. So‘nggi bosqich — 2022-2024 yillar — to‘rtta hudud: Tuproqggal’a,
Urganch tumani, Xazorasp tumani va Urganch shahrini gamrab oladi. Bu hududlar hozirda o'sish fazasida
bo‘lib, ularning samaradorlik ko‘rsatkichlari tarixiy maksimal darajalariga yaqinlashgan.

Ushbu tahlil Xorazm viloyatida ikki xil rivojlanish yo'lini ko‘rsatadi: bir guruh tumanlar o‘z tarixiy yutuglarini
tiklash uchun kurashmoqda, ikkinchi guruh esa yangi o'sish davrini boshlagan. Shu bois, har bir tuman
uchun alohida strategik yondashuv ishlab chigish, mavjud kuchli tomonlardan samarali foydalanish va sust
rivojlanayotgan hududlar uchun qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish zarur.

Bu tagsimot shuni ko‘rsatadiki, viloyatda ikki tip rivojlanish yo'li mavjud: bir guruh tarixiy darajani tiklashga
urinmoqda, ikkinchi guruh yangi yutuglarga erishmoqda.

ENG SAMARALI 5 TA TUMAN

O'rtacha samaradorlik bo'yicha eng yaxshi ko'rsatkichlar
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TOP 5 Tumanlar ™M@ Tuproggal'a tumani ™8 Xiva shahri ™® Xonga tumani 8 Xorazm viloyati ™8 Yangibozor tur
QOltin romblar - maksimal samaradorlik nugtalari

4-Rasm. Eng samarali 5 ta tuman

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

To‘rtinchi rasm eng samarali besh hududning vaqgt bo‘yicha dinamikasini jamlab, ularning nafagat o‘rtacha
darajalari, balki tebranish amplitudalari kesimida ham sezilarli tafovutlar borligini ko‘rsatadi. Masshtablar
turlicha: Tuproqqal’a tumani chizig‘i odatda 70-80 foiz oralig‘ida harakatlanib, bargaror yuqori profilni saglaydi;
Urganch shahrida diapazon 45-65 foiz atrofida bo'lib, pastroq darajadagi, biroq nisbatan izchil yo‘nalishni
ifodalaydi; Xiva tumani esa 25-75 foiz kabi eng keng diapazonda tebranadi, bu esa beqgarorlikning yuqoriligini
va riskning kattaligini anglatadi. Mazkur vizualizatsiya umumiy xulosani mustahkamlaydi: investitsiyalar eksport
samaradorligiga ijobiy, ishsizlik esa salbiy ta’sir ko‘rsatadi; hududlar kesimidagi tahlil esa sezilarli hududiy
farglanishni ochib beradi. Dinamika chizig‘lari ko‘plab tumanlarda tarixiy samaradorlik darajasini tiklash
potentsiali mavjudligini bildiradi. Grafikdagi nagshlar 2010-2011 va 2020—2022-yillarni alohida klasterlar sifatida
ajratib, viloyat ichida divergensiya jarayonining kuchayganini tasdiglaydi; individual dinamika esa uch tipik
profilni aniglaydi: barqaror yuqori ko‘rsatkichlarga ega, doimiy tebranuvchi va osish fazasiga kirgan hududlar.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqot natijalari Xorazm viloyati tumanlarining eksport samaradorligini aniglashda Stochastic
Frontier Analysis (SFA) usuli go'llanilishi igtisodiy tahlil uchun samarali yondashuv ekanini ko‘rsatdi. Model
natijalari asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi eksport hajmini sezilarli darajada oshiruvchi omil ekanini, ishsizlik
esa aksincha, eksport salohiyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini anigladi. Bu holat ishlab chigarish quvvatlarini
kengaytirish, texnologiyalarni yangilash hamda mehnat bozoridagi faol ishtirokni rag‘batlantirish eksportning
bargaror o'sishida muhim ahamiyatga ega ekanini tasdiglaydi.

Tumanlar bo‘yicha o‘tkazilgan tahlil natijasida hududlar o‘rtasida samaradorlikning sezilarli darajada
farglanishi aniglangan. Tuproqqal’a tumani yuqori samaradorlik ko‘rsatkichlari bilan ajralib turib, viloyat uchun
namunaviy hudud sifatida baholandi. Aksincha, Urganch shahri, Xazorasp va Xiva tumanlari past samaradorlik
natijalarini namoyish etdi, bu esa resurslardan foydalanish va ishlab chiqarish boshqaruvi samaradorligini
oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

Vaqt bo‘yicha dinamik tahlil samaradorlikning 2010-2016-yillarda pasayganini, 2018 yildan esa izchil
tiklanish jarayoni boshlanganini anigladi. 2020-2022-yillar pandemiya sharoitiga qaramay, ko‘plab tumanlar
uchun o'sish bosqichi bo'lib xizmat gilgan. Shuningdek, 2017-2018-yillardagi keskin pasayishlar igtisodiyotda
tizimli o'’zgarishlar yoki tashqi sharoitlarning bevosita ta’sirini aks ettirgani gayd etildi.

Hududlar bo‘yicha o‘rtacha samaradorlik 63,7 foizni tashkil etdi, bu esa mavjud resurslardan to'liq
foydalanish orqgali eksport hajmini 57 foizgacha oshirish imkoniyati mavjudligini bildiradi. Grafik tahlil esa
viloyatda divergensiya — ya’ni hududlar o‘rtasidagi tafovutlarning kengayib borayotganini ko‘rsatdi. Kuchli
tumanlar (masalan, Tuproggal’a va Xorazm viloyati) yugori samaradorlikni saqlab qolgan bo'lsa, zaif tumanlar
(Bog‘ot, Qo‘shko’pir, Urganch shahri) bu ko‘rsatkichdan tobora uzoglashmoqda.

Tahlil yakunida viloyat tumanlari uchta asosiy rivojlanish tipiga ajratildi: barqaror yuqori samarali hududlar
(Tuprogqal’a, Xorazm viloyati), doimiy tebranishlarga ega hududlar (Bog‘ot, Qo‘shko‘pir, Shovot) hamda o'sish
fazasiga kirgan tumanlar (Urganch tumani, Xazorasp). Ushbu tasnif viloyat darajasida differensial igtisodiy
siyosat ishlab chigish zarurligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, tadqiqot Xorazm viloyatida eksport samaradorligini oshirish uchun resurslardan oqilona
foydalanish, innovatsion investitsiyalarni kengaytirish, mehnat bozorini faollashtirish va har bir hudud uchun
individual rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish zarurligini asoslab berdi. Shu yol bilan viloyatning eksport
salohiyatini bargaror va uzog muddatli o'sishga yo‘naltirish mumkin.
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