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STRATEGIK REJALASHTIRISH ORQALI
KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATI
SAMARADORLIGINI OSHIRISH

G.Ya. Muxibova
TAQU, “Igtisodiyot va ko‘chmas mulk” kafedrasi dotsenti

0.U. Sharifxodjayeva
TAQU, “Igtisodiyot va ko‘chmas mulk” kafedrasi assistenti

O. To‘rabekova
TAQU, “Igtisodiyot va ko‘chmas mulk” kafedrasi magistri

Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatining samaradorligini oshirishda strategik
rejalashtirishning ahamiyati hamda iqtisodiy ko‘rsatkichlarni baholash metodlari tahlil gilinadi. Kichik korxonalar rentabelligi,
aktivlar va kapital rentabelligi, shuningdek, sotuv samaradorligi kabi moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida korxona faoliyatining
barqarorligi aniglanadi. Maqolada, shuningdek, kichik biznes subyektlarining moliyaviy tahlil tizimini takomillashtirish,
innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va strategik boshqgaruvni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.
Olingan natijalar kichik biznesni bargaror rivojlantirish, igtisodiy o‘sishni ta’minlash hamda raqobatbardoshlikni kuchaytirish
uchun amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, samaradorlik, rentabellik, strategik rejalashtirish, moliyaviy tahlil, kapital.

Abstract. This article examines the importance of strategic planning in improving the efficiency of small business and
entrepreneurship activities and analyzes methods for evaluating economic performance indicators. Based on profitability
ratios, sales efficiency, and asset returns, the paper determines the stability of small business operations. The study also
provides scientific and practical recommendations for improving financial analysis systems, promoting innovation, and
developing strategic management. The findings are practically significant for ensuring sustainable development of small
enterprises and enhancing their competitiveness in the market.

Key words: small business, efficiency, profitability, strategic planning, financial analysis, capital.

AHHOTauus. B ctatbe paccMatpuBaeTcs 3HaYeHMe CTpaTerMyeckoro MiaHUMpOBaHUSA B MOBbILIEHUM 3EEKTUBHOCTMU
AeATEeNnbHOCTU Cy6'beKTOB mManoro 6usHeca u npeanpuHMMaTenbCTBa, a TakKke aHann3npyrTcAa MeToObl OUEHKU
9KOHOMMYECKMX NokasaTtenen. Ha ocHoBe KoadhduuneHToB peHTa6eJ’IbHOCTVI, 3 PEKTUBHOCTM MPOLAXK N OOXOLHOCTU
aKTBOB oOnpenendeTca yCTOVI‘-IVIBOCTb CbYHKLI,VIOHI/IpOBaHVIFI ManbIx npeanpustuni. B paGOTe npeanoXxeHbl Hay4YHO-
npakTuyeckne pekomMeHZaumMmM MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI (PMHAHCOBOrO aHanuaa, CTUMYNMpOBaHUKO
WHHOBALIMOHHOW aKTUBHOCTM N Pa3BUTUIO CTpaTerM4ecKoro ynpasneHus. I'IonyquHble pe3ynbrartbl UMEKT NPaKTU4eCcKoe
3HayeHune anst obecneveHus yCTOVI‘-II/IBOI'O pPa3BUTUA Maroro OGun3Heca 1 NOBbILLEHNST €r0 KOHKypeHTOCI’IOCOGHOCTVI.

KnioyeBble crnoea: manbin 6usHec, adeKTMBHOCTb, peHTabensHOCTb, CTpaTernyeckoe nnaHnpoBaHue, MHaHCOBBIN
aHanus, kanuran.

KIRISH

Hozirgi kunda iqtisodiyotning bargaror rivojlanishida kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining o‘rni
begiyosdir. Bozor igtisodiyoti sharoitida ularning samarali faoliyat yuritishi mamlakat igtisodiy osishining muhim
omili, bandlikni ta’minlash hamda ijtimoiy barqgarorlikni mustahkamlashning asosiy garovi hisoblanadi. Shu bois
kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini strategik rejalashtirish hamda ularning samaradorligini oshirish bugungi
kunning eng dolzarb masalalaridan biri sifatida garalmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilgan. Bu yo‘nalishda amalga oshirilayotgan islohotlar O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning
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taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son’li Farmoni hamda 2020-yil 5-oktabrdagi ““Raqgamli O‘zbekiston
— 2030 strategiyasini tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF—6079-son?li
Farmoni da o'z ifodasini topgan. Ushbu hujjatlar mamlakatda tadbirkorlik muhitini yaxshilash, innovatsion
faoliyatni rag‘batlantirish va raqgamli iqtisodiyot asosida boshgaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan
vazifalarni ilgari surgan.

Jahonda ro‘y berayotgan igtisodiy tebranishlar sharoitida kichik biznes ko‘plab, xususan rivojlanayotgan
davlatlar igtisodiyotining asosiy tayanchi sifatida qaralmoqgda. Kichik va o‘rta biznes dunyo hamjamiyatidagi
korxonalar sonining katta gismini tashkil etib, yangi ish o‘rinlari yaratish hamda global taraqgiyotga sezilarli
hissa qo‘'shmoqda. Xalqaro statistik ma’lumotlarga ko‘ra, dunyo miqyosidagi jami korxonalarning gariyb 90
foizi va bandlarning 50 foizi kichik va orta biznes hissasiga to‘g‘ri keladi. Agar norasmiy faoliyat yuritayotgan
subyektlar ham inobatga olinsa, ushbu ko‘rsatkich yanada yuqoriroq bo‘ladi. Jahon banki prognozlariga ko‘ra,
2030-yilga borib global mehnat bozorida 600 million yangi ish o‘rni zarurati vujudga keladi. Bu esa o'z navbatida
kichik va o'rta biznesni rivojlantirishni barcha mamlakatlar uchun ustuvor vazifaga aylantirmoqda.

Samaradorlik har ganday iqgtisodiy faoliyatning asosiy mezoni hisoblanadi. Zamonaviy iqtisodiy
adabiyotlarda va metodik tavsiyalarda samaradorlikni baholashning turli usullari keltirilgan bo‘lsa-da, amaliyotda
bu yondashuvlar har doim kutilgan natijani bermaydi. Aynigsa, kichik biznes subyektlari uchun samaradorlikni
aniglashda yangi ko‘rsatkichlar — qo‘shilgan giymat, innovatsion faoliyat, resurslardan foydalanish darajasi va
klasterlash kabi omillarni hisobga olish zarurati ortib bormoqgda.

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalar foyda olayotgan bo‘lishi mumkin, ammo bu ularning doimo
samarali faoliyat yuritayotganini anglatmaydi. Samaradorlikka ichki boshqaruv omillari, tashqi igtisodiy muhit,
ragobatbardoshlik darajasi va resurslardan foydalanish sifati bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois kichik biznes
subyektlari faoliyatida strategik rejalashtirish tizimini joriy etish ularning uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlash
hamda iqgtisodiy samaradorligini oshirishning eng muhim shartlaridan biri hisoblanadi.

Samaradorlikni baholashda to‘g‘ri tanlangan ko‘rsatkichlar tizimi muhim ahamiyat kasb etadi. Kichik
korxonalar uchun bu jarayon me’yoriy va amaliy jihatdan murakkab kechadi, chunki mavjud metodikalar
asosan yirik ishlab chigarish subyektlariga mo‘ljallangan. Shu sababli kichik biznes subyektlarining o‘ziga xos
xususiyatlari, imkoniyatlari va rivojlanish bosqgichlarini inobatga olgan holda samaradorlikni baholash uslubiyatini
takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa sifatida qaraladi.

Shu nugtayi nazardan, strategik rejalashtirish mexanizmlari asosida kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati
samaradorligini oshirish masalalarini chuqur o‘rganish, mavjud yondashuvlarni tahlil gilish hamda yangi
baholash indikatorlarini ishlab chigish ushbu tadgiqotning zarurati va dolzarbligini belgilab beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati samaradorligini baholash masalalari bo‘yicha igtisodiy adabiyotlarda
turli mualliflar tomonidan ko‘plab yondashuvlar ilgari surilgan. Jumladan, A. F. lonov va N. N. Semenovalar
samaradorlik dinamikasini tavsiflash uchun ko‘rsatkichlar tizimini ishlab chiggan bo'lib, ular korxona faoliyatida
resurslardan foydalanish samaradorligini aniglashda material sig‘imi, mehnat sig‘imi va amortizatsiya sig‘imi kabi
ko‘rsatkichlarni asosiy o‘Ichov sifatida taklif etgan. Ularning fikricha, ushbu ko‘rsatkichlar korxona faoliyatining
igtisodiy samarasini toliq ifodalaydi va foyda hamda rentabellik darajasini aniglash uchun zarur nisbatlarni
shakllantiradi. Xususan, material sig‘imi — mahsulot birligiga to‘g‘ri keluvchi xomashyo sarfi, mehnat sig‘imi —
ishlab chigarilgan mahsulot hajmiga nisbatan sarflangan ish vaqti, amortizatsiya sig‘imi esa — asosiy vositalar
giymatini ularning ishlab chigarishdagi aylanishiga nisbatan o‘lchaydi.

I. A. Yasovskaya o'z tadqiqotlarida kichik korxona samaradorligini aniglashda rentabellik ko‘rsatkichlari
tizimidan foydalanish zarurligini ta’kidlaydi. Uning yondashuvida korxonaning igtisodiy rentabellik koeffitsiyenti
sof foydaning umumiy aktivlar giymatiga nisbati bilan, moliyaviy rentabellik koeffitsiyenti esa sof foydaning
0‘z kapitaliga nisbati bilan ifodalanadi. Shuningdek, muallif soliq to‘langanidan keyingi foyda va tushum
o‘rtasidagi nisbatni ham kichik biznes faoliyati samaradorligini belgilovchi muhim ko‘rsatkichlardan biri sifatida
keltiradi. Yasovskayaning fikricha, ushbu ko‘rsatkichlar tizimi korxonaning moliyaviy bargarorligi, resurslardan
foydalanish samaradorligi va foydalilik darajasini kompleks baholash imkonini beradi.

S. G. Meshcheryakov esa kichik biznes faoliyatining samaradorligini yanada kengroq igtisodiy kontseptsiya
doirasida ko‘rib chigadi. U iqtisodiy samarani “avanslashgan harakatlar” (resurslar) bilan “joriy natijalar” (foyda
yoki mahsulot hajmi) o‘rtasidagi nisbat sifatida talgin etadi. Muallif mehnat va material xarajatlarini umumiy
xarajatlar tarkibida tahlil qilib, ulardan olingan igtisodiy samarani o‘lchashni taklif etadi. Bu yondashuv korxona
ichki resurslarining rentabelligini aniglashda amaliy ahamiyat kasb etadi.

1 https://lex.uz/ru/docs/-5841063
2 https://lex.uz/ru/docs/-5030957
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Shuningdek, E. Xelferinning fikricha, kichik biznes faoliyati samaradorligini baholashda moliyaviy natijalar
asosiy mezon hisoblanadi. U korxonaning igtisodiy holatini baholashda sof foyda, likvidlik, to‘lov qobiliyati,
rentabellik va aylanma kapital rentabelligi kabi moliyaviy ko‘rsatkichlarni birgalikda tahlil qilish zarurligini
ta’kidlaydi. Xelferinning yondashuvida baholash obyektlari sifatida fagat korxonaning o'zi emas, balki menejer,
mulkdor va kreditorlarning manfaatlari ham inobatga olinadi. Bu yondashuv kichik biznes samaradorligini
kompleks tarzda aniglashga, ya'ni igtisodiy, moliyaviy va boshqaruv jihatlarining o‘zaro bog'ligligini ochib
berishga xizmat giladi.

Mazkur olimlarning ilmiy yondashuvlari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining
samaradorligini baholashda yagona yondashuv mavjud emas. Har bir muallif o'z metodikasida igtisodiy natijani
o‘lchash uchun turli nisbatlar, ko‘rsatkichlar va omillarni inobatga olgan. Shu bois mavjud nazariy gqarashlarni
tahlil qilish, ularning afzallik va kamchiliklarini aniglash hamda amaliy jihatdan qulay bo‘lgan kompleks uslubiyatni
ishlab chigish bugungi kunda ilmiy-amaliy dolzarb masala bo'lib golmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolada kichik biznes va sanoat ishlab chigarish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish
uchun bir gator ilmiy metodlar va tadgiqot yondashuvlari qo‘llanildi. Tadgigot jarayonida tizimli yondashuy,
solishtirish, analitik tahlil, shuningdek statistik va kontent tahlil metodlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyati samaradorligini baholash jarayoni, avvalo, baholash
mezonlari va ko‘rsatkichlarini to‘g‘ri tanlashga bog'‘liqdir. Baholashda turli ko‘rsatkichlar tizimidan foydalaniladi,
ularning har biri o‘zining iqtisodiy mazmuni, tuzilishi va hisoblash uslubi bilan farglanadi. Aynigsa, rentabellik
ko‘rsatkichi kichik biznes samaradorligini aniglashda eng muhim mezonlardan biri bo'lib, u korxonaning
moliyaviy natijalarini, foyda darajasini hamda resurslardan foydalanish samaradorligini ifodalaydi.

Korxona mulkdorinugtayi nazaridan samaradorlikni baholashda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar
samaradorligi asosiy mezon hisoblanadi. Kreditorlar uchun esa baholashda asosiy e’tibor korxonaning bargaror
ishlash qobiliyatiga qaratiladi. Kichik korxona faoliyati samaradorligini kompleks baholashda quyidagi to‘rtta
strategik yo‘nalishni e’tiborga olish magsadga muvofiqdir:

1. Kadrlar salohiyati. Korxona istigboli, avvalo, uning xodimlarining bilim darajasi va malakasiga bog'lig.
Yuksak malakali xodimlar mavjudligi korxonaning ragobatbardoshligini, innovatsion qarorlar gabul qilish
salohiyatini va ishlab chigarish samaradorligini oshiradi. Shu sababli zamonaviy texnologiyalar sharoitida
xodimlarning bilimini doimiy oshirib borish strategik vazifa sifatida garaladi.

2. Ichki biznes jarayonlari. Samaradorlikni oshirishda ichki boshgaruv tizimi, kommunikativ aloqalar,
personalni boshqarish va tashkiliy madaniyat muhim ahamiyat kasb etadi. Ichki jarayonlarni takomillashtirish
menejerlarga samarali qarorlar gabul qilish, resurslardan ogilona foydalanish hamda ishlab chiqarish xarajatlarini
kamaytirish imkonini beradi.

3. Mijozlar bilan ishlash. Bu samaradorlikka bevosita ta’sir etuvchi omillardan biridir. Mijozlar ehtiyojlarini
gondirish darajasi, mahsulot va xizmat sifati, bozor imidji kabi jihatlar kichik biznesning ragobatbardoshligini
belgilaydi. Agar mahsulot sifati past bo‘lsa yoki xizmat ko‘rsatish darajasi yetarlibo‘lmasa, mijozlar raqobatchilarga
o'tib ketishi mumekin.

4. Moliyaviy ko‘rsatkichlar. An’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar — daromad, foyda, rentabellik va pul
ogimlari — hisobga olinadi. Bu ko‘rsatkichlar kichik korxonaning moliyaviy bargarorligi va rentabellik darajasini
aniglashda muhim ofrin tutadi.

Kichik biznes faoliyatini baholashda, odatda, ikki yondashuv qo‘llaniladi: salohiyatli (potensial) yondashuv
va xarajatli yondashuv.

Salohiyatli yondashuv korxonaning kelajakdagi imkoniyatlarini aniglashga garatilgan bo'lib, u orqgali
investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlari, ularning samaradorligi va resurslardan foydalanish istigbollari
baholanadi.

Xarajatli yondashuv esa korxonaning mavjud faoliyatini baholashda qo‘llaniladi. U resurslardan foydalanish
samaradorligini xarajatlar bilan taqqoslab o‘rganadi hamda iqgtisodiy natijalarning real holatini aks ettiradi.
Bunday yondashuv yordamida energiya sig‘imi, mehnat sig‘imi, material sig‘imi, fond sig‘imi kabi migdoriy
ko‘rsatkichlar orqgali samaradorlik tendensiyalari aniglanadi. Biroq bu yondashuv fagat miqdoriy baholashni
ifodalaydi va sifat omillarini to‘liq aks ettira olmaydi. Shu sababli igtisodiy tahlilda igtisodiy yondashuvni qo‘llash
maqsadga muvofiqdir.

Igtisodiy yondashuv nafagat migdoriy, balki sifat ko‘rsatkichlarini ham tahlil gilish imkonini beradi. U foyda va
rentabellik ko‘rsatkichlari tizimini o'z ichiga oladi: sof foyda, umumiy kapital rentabelligi, o'z kapitali rentabelligi,
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ishlab chigarish fondlari rentabelligi, aylanma aktivlar rentabelligi va soliqga tortilgan daromad rentabelligi kabi
mezonlar kichik korxona samaradorligini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu yondashuvlar asosida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, samaradorlikni baholash tizimini
to'g'ri shakllantirish korxonaning moliyaviy bargarorligini mustahkamlaydi, aktivlarni samarali boshqarishni
ta’minlaydi, kapital manbalarini diversifikatsiya qiladi va foydani oshirishga xizmat qiladi. Baholash jarayonida
boshgaruv hisobi va operativ hisob shakllaridan foydalanish korxona faoliyatini kompleks tahlil gilish imkonini
beradi.

Shu tarzda, kichik biznes subyektlari samaradorligini baholashda ko‘rsatkichlarni aniq tasniflash, ularning
igtisodiy mazmuni va funksional o‘rnini belgilash katta ahamiyatga ega. Har bir ko‘rsatkichni puxta o‘rganish va
tizimli tahlil qilish kichik biznesning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim shartlardan biridir (1-rasm)

q Sifat ko‘rsatgichlari ! Migdor ko‘rsatgichlari

Ishlab chigarish xajmi

Rentabilik Fond sig'imi
- ergiya sig'imi
Fond kapitali N e 2
Mehnat vnumdorli gi Asi tivi
Mehnat fondi bilan .
ummdorligi darajasi Ivestitsiya
Mehnatni qurollanganlik e ==
darajasi Mahsulot turlari
Innovatsiva Debitor garzdorlik
M / Kreditor qarzdorlik

‘. Tashgi igtisodiy aylanma /

1-rasm. Kichik biznes subyektlarni samadorligini baholovchi ko‘rsatkichlar tizimi

Kichik biznes subyektlari faoliyati samaradorligini baholash jarayonida ko‘rsatkichlarning ko'pligi sababli
ular o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni aniglash va kompleks yondashuvni qo‘llash talab etiladi. Shu bois ko‘plab
tadgigotchilar tomonidan samaradorlikni yagona integral ko‘rsatkich orqali ifodalashga urinishlar amalga
oshirilgan. Mazkur magola doirasida muallif tomonidan ishlab chiqarish rentabelligi yagona integral ko‘rsatkich
sifatida taklif etiladi. Ushbu ko‘rsatkich kichik biznes subyektlarining igtisodiy holatini kompleks baholash,
ularning bargaror rivojlanish darajasini aniglash hamda foydalilik darajasini o‘lchash imkonini beradi.

Samaradorlikni yanada real baholash magsadida bir gator qo‘shimcha igtisodiy koeffitsiyentlardan
foydalanish maqgsadga muvofiqdir. Ushbu koeffitsiyentlar turli xil rentabellik turlari asosida shakllangan
igtisodiy jarayonlar va operatsiyalarni oflchashda qo'llaniladi. Ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog'liglikni aniglashda
korrelyatsiya, diskontlash, regressiya hamda boshqa matematik usullardan foydalanish orgali baholash aniqligi
oshiriladi.

Muallif tomonidan ishlab chigilgan takomillashtirigan metodika doirasida samaradorlikni baholashda
quyidagi asosiy koeffitsiyentlardan foydalanish taklif etiladi:

» Daromad rentabelligi (R;) — sof foydaning umumiy tushumga nisbati;

« Sotish rentabelligi (R;) — sof foydaning sotish hajmiga nisbati;

» Mahsulot rentabelligi (R;) — foydaning ishlab chigarilgan mahsulot giymatiga nisbati;

* Aktivlar rentabelligi (R4) — sof foydaning umumiy aktivlar giymatiga nisbati;

 Tannarx rentabelligi (Rs) — foydaning ishlab chigarish tannarxiga nisbati.

Ushbu ko‘rsatkichlar birgalikda sof foyda shakllanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Amaliyotda istalgan
korxona, xoh kichik, xoh yirik bo‘lsin, uning faoliyati samaradorligi, avvalo, sof foyda migdori orgali ifodalanadi.
Shu sababili sof foyda korxonaning igtisodiy natijalarini tahlil gilishda markaziy ko‘rsatkich sifatida garaladi.
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Masalan, yalpi foyda (YF) quyidagi ifoda orqali aniglanadi:

YF=Ss/Ts

bu yerda:

S, — sof sotish hajmi, T — sotilgan mahsulot tannarxi.

Agar ko‘rsatkichning giymati 1 dan katta bo‘lsa, korxona foydali ishlayotgani, 1 dan kichik bo‘lsa, zarar
bilan faoliyat yuritayotganini bildiradi.

Taklif etilgan yondashuv orqali samaradorlikning integral baholash tizimi shakllantiriladi. Bu tizim kichik
biznes subyektlari faoliyatini nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida, balki sifatli tahliliy ko‘rsatkichlar orqali
ham baholash imkonini beradi. Natijada korxonalar boshgaruv qarorlarini ilmiy asoslangan tarzda gabul qilish,
resurslardan ogilona foydalanish hamda igtisodiy bargarorlikni ta’minlash imkoniga ega bo‘ladi.

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyati samaradorligini baholash, eng avvalo, baholash
mezonlari va ko‘rsatkichlarini to‘g‘ri tanlash bilan bevosita bog'‘liqdir. Chunki har bir ko‘rsatkich o‘zining igtisodiy
mohiyatiga, qo‘llanilish sharoitiga va diskontlash darajasiga ko‘ra farglanadi. Shu nuqtayi nazardan, korxona
faoliyati samaradorligini aniglashda rentabellik ko‘rsatkichlari alohida ahamiyat kasb etadi.

Rentabellikni baholashda yalpi foyda koeffitsiyenti quyidagi formula asosida aniglanadi:

Kyf= Ss-Ts /Ss

bu yerda: Kyf — yalpi foyda koeffitsiyenti,

Sotilgan mahsulot rentabelligi esa quyidagi ko‘rsatkichlar asosida baholanadi:

Sotish foydaliligi koeffitsiyenti;

Sotish rentabelligi koeffitsiyenti.

Sotish foydaliligi koeffitsiyenti kichik biznes korxonalari faoliyatining rentabellik darajasini ifodalaydi va u
sof foydaning sof sotuv hajmiga nisbati orgali aniglanadi. Bu ko‘rsatkich quyidagicha ifodalanadi:

Rc=F/Sc

Bu yerda: F — foyda (yalpi, sof yoki operatsion),Sc— sof sotuv hajmi.

Shunga muvofiq, foydalilikni aniglashda quyidagi nisbatlar go‘llaniladi:

A) Rs =YaF / Ss

B) Rs = SF / Ss

C)Rs =0F / Ss

Bu ko‘rsatkichlar har bir sotishdagi foydaning ulushini belgilaydi. Narxlarning o‘zgarishi dinamikasi hisobga
olinmasa, koeffitsiyentdagi o‘zgarishlar baholashda xatoliklarga olib kelishi mumkin. Shu bois, baholashda
inflyatsiya va tannarx o‘zgarishlarini inobatga olish zarur.

Sotuv rentabelligi koeffitsiyenti quyidagicha hisoblanadi:

Ksr=Smt/Ss

bu yerda: Ksr — sotuv rentabelligi koeffitsiyenti, Smt — sotilgan mahsulot tannarxi, Ss — sof sotuv hajmi.

Ushbu koeffitsiyent ishlab chiqarish xarajatlarining sotuv hajmiga nisbatan qay darajada qoplanishini
aniglashga xizmat giladi. Ko‘rsatkichning ortishi tannarxning pasayishi va sotuv rentabelligining oshishini
anglatadi.

Kichik biznes subyektlari uchun muhim ko‘rsatkichlardan yana biri aktivlar rentabelligi bo‘lib, u quyidagi
formula yordamida aniglanadi:

Kar=Sf/A

bu yerda: Kar— aktivlar rentabelligi koeffitsiyenti, Sf — sof foyda, A — jami aktivlar.

Amaliyotda ushbu ko‘rsatkich korxona ragobatbardoshligini baholashda ishlatiladi va odatda 5-10 foiz
oralig‘ida bo‘lishi magsadga muvofigdir.

Shuningdek, asosiy real kapital rentabelligi quyidagi formula orqali aniglanadi:

Krk = Sf/ Ka

bu yerda: Ka — asosiy kapital.

Mazkur ko‘rsatkich korxonadagi aylanuvchi va noaylanuvchi aktivlardan foydalanish samaradorligini
baholaydi.

Kichik biznes subyektlarida shaxsiy kapital rentabelligi ham muhim ahamiyat kasb etadi. U quyidagi formula
orqali aniglanadi:

Kshk = Sf/ Ksh

bu yerda: Kshk — shaxsiy kapital rentabelligi, Ksh — shaxsiy kapital.

Bu ko‘rsatkich tadbirkor tomonidan kiritiigan mablag‘lardan gancha foyda olinayotganini ko‘rsatadi. Shaxsiy
kapitaldan samarali foydalanish korxona aktivlari o'sishiga va moliyaviy bargarorlikka olib keladi.

Shuningdek, kichik biznesda investitsiya rentabelligi koeffitsiyenti (Kri) ham muhim hisoblanadi:

Kri = (Fs + Tf) / Ksh

bu yerda: Fs — soliqqa tortiladigan fond, Tf — to‘langan fondlar, Ksh — shaxsiy kapital.
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Mazkur koeffitsiyent kiritilgan investitsiyalarning umumiy samaradorligini aniglaydi, ya’'ni har bir sarmoya
birligidan olinadigan daromad miqdorini ifodalaydi. Bundan tashqari, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari
faoliyatini baholashda aksiyadorlik daromadi rentabelligi, dividend to‘lov koeffitsiyenti, joriy likvidlik koeffitsiyenti,
aktivlar aylanishi koeffitsiyenti hamda mulkchilik koeffitsiyenti kabi go‘shimcha ko‘rsatkichlardan ham foydalanish
mumekin.

Umuman olganda, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari samaradorligini baholash kompleks yondashuvni
talab etadi. Taklif etiigan metodika mavjud uslubiyatlarni to‘ldiradi, hisob-kitoblarning soddaligi tufayli amaliyotda
go'‘llash qulay bo'lib, natijalarining realizmini ta’minlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyati samaradorligini
oshirish, avvalo, ularning iqtisodiy ko‘rsatkichlarini to‘gri tanlash, tahlil gilish va strategik boshgaruv tizimiga
integratsiya qilish bilan bevosita bog'liqdir. Samaradorlikni baholashda asosiy mezonlardan biri sifatida
rentabellik ko‘rsatkichlarining tizimli tahlili alohida ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, kichik biznes faoliyatining
real holatini to'liq aks ettirish uchun ko‘rsatkichlarni diskontlash, korreksiya va matematik modellash usullaridan
foydalanish zarur.

Amaliyotda kichik korxonalar samaradorligini aniglashda sof foyda, mahsulot, sotish va aktivlar rentabelligi
kabi ko‘rsatkichlar o'’zaro bog‘liq holda ishlaydi. Shu sababli samaradorlikni baholashda yagona integrallashgan
ko‘rsatkichni ishlab chiqish igtisodiy tahlilning anigligini oshiradi. Bundan tashqari, kichik biznes subyektlarining
bargaror rivojlanishini ta’minlashda strategik rejalashtirish mexanizmlarini joriy etish muhim omil sifatida
namoyon bo‘ladi. Ushbu yondashuv orgali korxonalar o'z faoliyatini uzoqg muddatli maqgsadlar asosida yo‘naltirib,
igtisodiy o'sish va ragobatbardoshlikni mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Kichik biznes samaradorligini oshirish bo‘yicha quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:

Kichik biznes samaradorligini baholash mezonlarini tizimlashtirish. Samaradorlikni aniglashda moliyaviy
ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda innovatsion faollik, mehnat unumdorligi, ijtimoiy samaradorlik va ragobatbardoshlik
darajasini o‘Ilchaydigan ko‘rsatkichlarni ham baholash tizimiga kiritish tavsiya etiladi.

Rentabellik tiziminitakomillashtirish. Kichik korxonalar faoliyatiga mos ravishdarentabellik ko‘rsatkichlarining
tuzatilgan (korreksiyalangan) shaklini ishlab chigish hamda tahlilda diskontlash elementlaridan foydalanish
lozim.

Strategik rejalashtirish mexanizmlarini keng joriy etish. Korxonalar strategik rejalashtirish tizimini ishlab
chigarish, marketing va moliyaviy boshqaruv jarayonlariga uzviy bog‘lab, barqaror rivojlanish yo‘nalishlarini
shakllantirishlari zarur.

Moliyaviy barqgarorliknimustahkamlash. Kichik biznes subyektlarining risklarini kamaytirish va samaradorlikni
oshirish uchun davlat tomonidan soliq yengilliklari, kredit kafolatlari hamda soddalashtiriigan hisobot tizimlarini
joriy etish magsadga muvofiqdir.

Axborot-analitik tizim yaratish. Kichik biznes faoliyatini monitoring qilish va strategik qarorlarni ilmiy
asoslash uchun yagona axborot tizimini shakllantirish zarur.

limiy-amaliy hamkorlikni rivojlantirish. Oliy ta’lim muassasalari, tadgiqot markazlari va kichik biznes
subyektlari o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish orgali samaradorlikni baholashning zamonaviy metodlarini ishlab
chigish va amaliyotga tatbiq etish lozim.
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