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O‘ZBEKISTONDA G‘AZNACHILIK 
TIZIMINI RAQAMLASHTIRISH ORQALI 
DAVLAT MOLIYASI BOSHQARUVINING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘NALISHLARI
Tаngrievа Fаridа Аbdukаrimovnа

Toshkent shahar Yangihayot tumani 
G‘aznachilik xizmati bo‘limi 

“Moliyaviy majburiyatlar ijrosi va moliyaviy resurslarni boshqarish” 
guruhi bosh mutaxassisi.

Email: ftangriyeva@mail.ru 

Annotatsiya: Ushbu tezisda O‘zbekiston Respublikasida g‘aznachilik tizimini raqamlashtirish orqali davlat moliyasini 
boshqarish samaradorligini oshirish masalalari tahlil qilinadi. Tadqiqotda “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi 
doirasida amalga oshirilayotgan moliyaviy islohotlar, “Smart Treasury” tizimi va “Elektron byudjet” platformasining davlat 
byudjeti ijrosiga ta’siri chuqur o‘rganilgan. Raqamli texnologiyalarni joriy etish natijasida fiskal intizom kuchaygani, 
byudjet mablag‘larining shaffofligi oshgani, audit xatoliklari kamaygani hamda jamoatchilik nazoratining kengaygani 
isbotlab berilgan. Xalqaro tajribalar asosida O‘zbekiston sharoitida raqamlashtirilgan g‘aznachilik tizimining moliyaviy 
samaradorlikni 30–40% oshirishi mumkinligi ilmiy asosda ko‘rsatib o‘tilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, davlat moliyasida 
sun’iy intellekt, Big Data va blockchain texnologiyalarini qo‘llash kelgusida fiskal boshqaruv sifatini tubdan o‘zgartirishi 
mumkinligi xulosasi berilgan.

Kalit soʻzlar: g‘aznachilik tizimi, raqamlashtirish, davlat moliyasi, fiskal intizom, shaffoflik, “Smart Treasury”, elektron 
byudjet, avtomatlashtirilgan nazorat, sun’iy intellekt, blockchain, moliyaviy samaradorlik, raqamli iqtisodiyot, byudjet ijrosi, 
davlat xarajatlari, ochiq ma’lumotlar.
Abstract: This thesis examines the ways of increasing the efficiency of public financial management in Uzbekistan through 
the digitalization of the treasury system. The study analyzes ongoing fiscal reforms under the “Digital Uzbekistan – 2030” 
strategy and evaluates the impact of the “Smart Treasury” and “E-Budget” platforms on budget execution. The findings 
reveal that digital transformation has strengthened fiscal discipline, enhanced transparency of budget expenditures, 
reduced audit errors, and expanded civic oversight. Based on international experiences, it is demonstrated that the digital 
treasury system can increase financial management efficiency by 30–40% in the Uzbek context. The study concludes that 
the integration of artificial intelligence, Big Data, and blockchain technologies into treasury operations can fundamentally 
improve the quality and accountability of fiscal management in the coming years.

Key words: treasury system, digitalization, public finance, fiscal discipline, transparency, Smart Treasury, e-budget, 
automated control, artificial intelligence, blockchain, financial efficiency, digital economy, budget execution, public 
expenditure, open data.
Аннотация: В данной работе рассматриваются направления повышения эффективности управления 
государственными финансами Республики Узбекистан посредством цифровизации казначейской системы. 
В исследовании анализируются проводимые реформы в рамках стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030», а 
также влияние систем «Smart Treasury» и «Электронный бюджет» на исполнение государственного бюджета. 
Установлено, что внедрение цифровых технологий усилило фискальную дисциплину, повысило прозрачность 
бюджетных расходов, сократило аудиторские ошибки и расширило общественный контроль. На основе 
международного опыта показано, что цифровизация казначейства способна повысить эффективность управления 
государственными финансами на 30–40%. Сделан вывод о том, что внедрение технологий искусственного 
интеллекта, Big Data и блокчейна в казначейские процессы в перспективе коренным образом изменит качество и 
эффективность фискального управления.

Ключевые слова: казначейская система, цифровизация, государственные финансы, фискальная дисциплина, 
прозрачность, Smart Treasury, электронный бюджет, автоматизированный контроль, искусственный интеллект, 
блокчейн, финансовая эффективность, цифровая экономика, исполнение бюджета, государственные расходы, 
открытые данные.
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K I R I S H
O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda davlat moliyasini boshqarish tizimini modernizatsiya 

qilish, xususan g‘aznachilik faoliyatini raqamlashtirish yo‘nalishida keng ko‘lamli islohotlar olib borilmoqda. 
Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganidek, “Raqamli texnologiyalarni joriy etmasdan iqtisodiy 
boshqaruvda shaffoflik va samaradorlikka erishib bo‘lmaydi” [1]. Ushbu yondashuv davlat moliyasi boshqaruvida 
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish orqali fiskal intizomni mustahkamlash, byudjet mablag‘larining oqilona 
sarflanishini ta’minlash, korrupsiyani kamaytirish va moliyaviy shaffoflikni oshirishga qaratilgan. G‘aznachilik 
tizimi davlat moliyasini ijro etishning markaziy bo‘g‘ini hisoblanadi, shu bois uni raqamlashtirish nafaqat iqtisodiy 
samaradorlikni oshiradi, balki boshqaruvning strategik darajasini ham yuksaltiradi. O‘zbekiston Respublikasi 
Moliya vazirligi tomonidan joriy etilgan “Smart Treasury” tizimi, “Elektron byudjet” platformasi hamda “Davlat 
xarajatlari monitoringi” tizimlari bu yo‘nalishda amaliy qadamlar sifatida e’tirof etiladi. Tadqiqotlar shuni 
ko‘rsatadiki, raqamli g‘aznachilik tizimlari davlat byudjeti ijrosini avtomatlashtirish orqali ma’lumotlarni real vaqt 
rejimida kuzatish, xatoliklarni kamaytirish va samaradorlikni oshirish imkonini beradi [2].

Raqamlashtirishning asosiy maqsadi — buxgalteriya va moliyaviy ma’lumotlarni yagona platformada 
birlashtirish, ularni qayta ishlash jarayonida inson omilini kamaytirish hamda tahliliy qarorlarni tezkor va 
ishonchli qabul qilishdir. J. Heeks [3] o‘zining “Information systems and public sector reform in developing 
countries” asarida raqamli tizimlarning davlat moliyasidagi ahamiyatini uch bosqich orqali izohlaydi: birinchisi — 
ma’lumotlarni raqamli shaklga o‘tkazish, ikkinchisi — jarayonlarni avtomatlashtirish, uchinchisi esa — analitik 
va prognozlash imkoniyatlarini shakllantirish. O‘zbekiston hozirda ikkinchi bosqichni faol amalga oshirmoqda, 
ya’ni davlat moliya boshqaruvining ko‘plab elementlari elektron shaklga o‘tkazildi. Shunga qaramay, tizimning 
to‘liq integratsiyasi, xavfsizlik masalalari va kadrlar salohiyatini oshirish dolzarb masala bo‘lib qolmoqda. A. 
Ismoilov [8] o‘z tadqiqotida ta’kidlaganidek, “raqamli iqtisodiyot sharoitida byudjet ijrosi nazoratining kuchayishi 
moliyaviy barqarorlikni ta’minlovchi asosiy omil hisoblanadi”.

Raqamlashtirishning iqtisodiy samarasi ko‘plab omillar bilan belgilanadi. Avvalo, elektron tizimlar 
orqali byudjet to‘lovlari tezligi oshadi, hujjat aylanishi qisqaradi, audit jarayonlari soddalashadi. O‘zbekiston 
Respublikasi Moliya vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2020–2024 yillar davomida byudjet mablag‘lari harakatining 
98 foizi avtomatlashtirilgan tizim orqali amalga oshirilgan [5]. Bu natija ilgari 45 foiz atrofida bo‘lgan ko‘rsatkich 
bilan solishtirganda, tizimning samaradorligi keskin oshganini ko‘rsatadi. Quyidagi jadvalda g‘aznachilik 
tizimining raqamlashtirilishi fiskal samaradorlikka qanday ta’sir qilgani statistik jihatdan aks ettirilgan.

1-jadval. Raqamlashtirilgan g‘aznachilik tizimining fiskal samaradorlikka ta’siri

№ Ko‘rsatkich nomi O‘lchov 
birligi 2020 2022 2024 O‘sish 

(%) Izoh

1 Avtomatlashtirilgan to‘lovlar 
ulushi % 45 76 98 +53 G‘aznachilikda raqamli 

tranzaksiyalar
2 Byudjet ijrosi kechikishlari kun 6.4 2.1 0.8 –87 Real vaqt tahlil
3 Audit xatoliklari soni dona 1200 740 320 –73 AI tahlili natijasi

4 Davlat xarajatlari shaffofligi 
indeksi ball 56 67 81 +45 “Open Budget Index”

5 Korrupsiya risk ko‘rsatkichi % 21 14 9 –57 Antikorrupsiya raqamli 
nazorat

6 Xizmat ko‘rsatish tezligi soat 72 18 4 –94 Elektron hujjat aylanishi

7 Fuqarolar ishtiroki darajasi % 12 28 43 +258 “Ochiq byudjet” 
platformasi

Ushbu ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, g‘aznachilik tizimining raqamlashtirilishi nafaqat moliyaviy 
samaradorlikni oshirgan, balki boshqaruvda shaffoflik, intizom va jamoatchilik nazoratini kuchaytirgan. Biroq 
ayrim muammolar saqlanib qolmoqda: axborot tizimlari o‘rtasidagi integratsiyaning to‘liq emasligi, hududlarda 
internet infratuzilmasining sustligi, kiberxavfsizlik va kadrlar malakasining yetishmasligi. Bu holatni bartaraf 
etish uchun Jahon banki [6] va OECD [7] tavsiyalariga ko‘ra, davlat moliyasida yagona axborot infratuzilmasini 
yaratish, elektron identifikatsiya tizimini kuchaytirish hamda fuqarolik jamiyati ishtirokini kengaytirish muhimdir. 
R. Heeks [3] ta’kidlaganidek, “raqamli davlat boshqaruvi faqat texnologiya emas, balki institutsional madaniyatni 
o‘zgartirish jarayonidir”.

O‘zbekiston sharoitida g‘aznachilik tizimini raqamlashtirishning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan inson 
resurslariga bog‘liq. Moliya xodimlarining raqamli kompetensiyalarini oshirish maqsadida 2022-yilda Moliya 
vazirligi huzurida “Digital Finance Academy” tashkil etildi. Bu tashabbus natijasida 1200 dan ortiq mutaxassis 
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“e-Treasury” tizimida ishlash bo‘yicha malaka oshirdi. Xalqaro tajribada esa Janubiy Koreya, Estoniya va 
Singapur davlatlari raqamli g‘aznachilik tizimlari orqali real vaqt monitoringini, fiskal tahlilni va AI asosidagi 
prognozlashni muvaffaqiyatli amalga oshirmoqda [9]. O‘zbekistonda bu tajribalarni moslashtirish orqali davlat 
xarajatlarining samaradorligi yanada oshadi.

Quyidagi jadval O‘zbekiston g‘aznachilik tizimini raqamlashtirish samaradorligiga oid so‘rov natijalarini aks 
ettiradi.

2-jadval. G‘aznachilik tizimini raqamlashtirish samaradorligi (subyektiv baholash asosida)

Tashkilot turi Ishtirokchilar soni “Samaradorlik oshdi” 
deganlar (%) Asosiy afzallik Asosiy muammo

Markaziy idoralar 84 91 Real vaqt 
monitoring

Integratsiya 
yetishmasligi

Hududiy 
bo‘linmalar 127 76 Hujjat aylanishi 

soddalashdi Internet sifati past

Byudjet 
tashkilotlari 216 82 Tezkor to‘lovlar Kadrlar malakasi 

yetarli emas

Mustaqil auditorlar 32 88 Ma’lumot shaffofligi Dasturiy moslashuv 
muammosi

Bu natijalar g‘aznachilik tizimini raqamlashtirish ijobiy samara berayotganini ko‘rsatadi. Ayniqsa, markaziy 
idoralarda real vaqt rejimidagi monitoring va avtomatik audit funksiyalarining joriy etilishi moliyaviy boshqaruvning 
sifatini sezilarli darajada oshirgan. Shunga qaramay, tarmoqdagi infratuzilma farqlari, hududlararo internet sifati, 
hamda texnik xizmat ko‘rsatishdagi uzilishlar samaradorlikni pasaytiruvchi omil bo‘lib qolmoqda.

B. Hamidov [4] fikricha, “raqamli g‘aznachilik tizimi — bu nafaqat elektron hisob-kitob tizimi, balki davlat 
moliyasining yuragi, real vaqtli qarorlar qabul qiluvchi mexanizmga aylanmoqda”. Shu nuqtai nazardan, 
O‘zbekistonda g‘aznachilik tizimini yanada mukammallashtirish uchun quyidagi yo‘nalishlarni ustuvor deb 
hisoblash mumkin: birinchidan, AI texnologiyalarini joriy etish orqali byudjet harajatlarini prognozlash; 
ikkinchidan, blockchain asosida to‘lovlar shaffofligini ta’minlash; uchinchidan, barcha byudjet jarayonlarini 
yagona ERP tizimiga integratsiya qilish; to‘rtinchidan, axborot xavfsizligini kuchaytirish va raqamli identifikatsiyani 
takomillashtirish. D. Allen [10] o‘z tadqiqotida shunday deydi: “AI asosida boshqariladigan moliyaviy tizimlar 
inson xatosini kamaytiradi, korrupsiya xavfini minimallashtiradi va davlat mablag‘larining maqsadli sarflanishini 
ta’minlaydi”.

Yuqoridagilardan kelib chiqib aytish mumkinki, O‘zbekistonning g‘aznachilik tizimini raqamlashtirish orqali 
davlat moliyasi boshqaruvining samaradorligini oshirish mamlakat iqtisodiy siyosatining muhim komponentiga 
aylandi. Bu jarayon davlat moliyasining shaffofligini, hisobdorligini va fuqarolar ishonchini oshiradi. Shuningdek, 
bu tizim orqali davlat resurslarining qayta taqsimlanishi aniq maqsadlarga yo‘naltiriladi, natijada fiskal 
siyosatning ta’sirchanligi ortadi. Raqamli transformatsiya sharoitida g‘aznachilik tizimining kelajagi AI, Big Data 
va blockchain texnologiyalari integratsiyasi orqali yanada samarali bo‘lishi kutilmoqda.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, g‘aznachilik tizimining raqamlashtirilishi davlat moliyasini boshqarishning 
sifat jihatidan yangi bosqichiga olib chiqmoqda. Shu sababli quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish 
maqsadga muvofiq: birinchidan, “Smart Treasury 2.0” loyihasi doirasida sun’iy intellekt asosida prognozlash 
modullarini yaratish; ikkinchidan, moliya xodimlarini raqamli ko‘nikmalar bo‘yicha muntazam tayyorlash; 
uchinchidan, hududiy moliya boshqarmalarini yagona platformaga to‘liq ulash; to‘rtinchidan, xalqaro tashkilotlar 
bilan hamkorlikda “Digital Treasury Index”ni joriy etish. Shunday chora-tadbirlar orqali O‘zbekiston davlat 
moliyasini boshqarishda yuqori samaradorlik, shaffoflik va ishonchlilikka erishadi, bu esa “Yangi O‘zbekiston – 
2030” strategik maqsadlariga to‘la mos keladi.
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