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KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING
RIVOJLANISHIGA TA'SIR ETUVCHI ASOSIY
OMILLAR VA IQTISODI SAMARADORLIGI
TAHLILI

Axatova Shahnoza

Oriental Universiteti

Biznes va boshgaruv kafedrasi katta o‘gituvchisi
saxatova@gmail.com

ORCID: 0009-0004-0213-2733

Annotatsiya. Ushbu maqgola O‘zbekistonning kichik biznesining mintagaviy va sektoral tagsimlanishini tahlil gilishga
garatilgan. Tadgiqotda kichik biznesning shakllanishi, o'sish sur’ati va sektoral tagsimlanishidagi o‘zgarishlar ko‘rib
chigilgan. Adabiyotlar sharhida kichik biznesning mamlakat igtisodiyotidagi ahamiyati, mintagaviy farglar va sektoral
tagsimlanish haqgida mavjud ilmiy ishlar tahlil gilingan. Metodologiya sifatida statistik ma’lumotlar tahlili va mintagaviy
farglarni aniglash uchun empirik tadgiqotlardan foydalanilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning o‘sish
sur’ati Toshkentda yugori, ammo boshga hududlarda sekin. Kichik biznesning savdo va xizmatlar sohalarida rivojlanishi
boshqalariga nisbatan ko‘prog, lekin innovatsion sohalarda pasaygan. Tadgiqgot natijalari kichik biznesni rivojlantirish
uchun mintaqaviy farglarni hisobga olish zarurligini ta’kidlaydi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, mintagaviy tagsimlanish, sektoral tahlil, igtisodiy rivojlanish.

Abstract. This article analyzes the regional and sectoral distribution of small businesses in Uzbekistan. The study
examines the formation, growth rate, and sectoral distribution of small businesses. A review of literature highlights the
importance of small business in Uzbekistan’s economy, regional disparities, and sectoral trends. The methodology utilizes
statistical data analysis and empirical research to identify regional differences. Results show that the growth rate of small
businesses is highest in Tashkent, with slower growth in other regions. Small businesses are more developed in trade
and services, while innovation sectors show slower growth. The findings emphasize the need to account for regional
disparities in the development of small businesses.

Key words: small business, regional distribution, sectoral analysis, economic development.

AHHOTaUusA. B OaHHOM cTaTbe aHanu3upyeTcsl pervoHanbHoe M CekTopanbHOoe pacnpederneHve marnoro 6usHeca B
YabekncTaHe. ViccnefoBaHve oxBaTbiBaeT hopMMUpoBaHuNe, TEMIbI POCTa M CEKTOPHOE pacnpeaeneHue manoro 6usHeca.
O630p NMTEpaTypbl NOAYEPKMBAET 3HAYMMOCTb Marioro 6usHeca As 9KOHOMMUKM Y3bekncTaHa, pervoHarnbHble pasnuyms
N TeHOeHUUn B cekTopax. MeTogonorus BKMHYaEeT CTaTUCTUYECKUIA aHanu3 AaHHbIX M AMMNUPUYECKoe UccrenoBaHue
ONS BbISIBMIEHNA PErMoHarnbHbIX pasnuuui. PesynbTaTbl NOKasbiBaloT, YTO HaMGOMbLUMIA TEMN pocTa marnoro GusHeca
HabniogaeTca B TallKeHTe, B OPYrMX pervoHax pocT 3ameasnsercd. Manbin 6usHec Havbonee passuT B TOProBre
ycryrax, B TO BPemsi kak MHHOBaLMOHHbIE CEeKTopa AEeMOHCTPUPYIOT 3aMefrieHHbIN pocT. PesynbTaThbl MccnenoBaHus
nodYepKMBaloT HEOBXOAMMOCTb yYeTa perMoHasbHbIX pasnMunii Npy passBuTUKM Marnoro usHeca.

KntoueBble crioBa: Manbiin GU3HeC, perMoHanbHoe pacnpeerneHne, CEKToparnbHbI aHanm3, 3KOHOMUYECKOE pasBUTHE.

KIRISH

O‘zbekistonda kichik biznesning rivojlanishi mamlakat igtisodiyotining barqarorligi va ragobatbardoshligini
ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega. So‘nggi yillarda kichik tadbirkorlikning shakllanishi va uning turli
mintaqalarda va sohalarda tagsimlanishi iqtisodiy bargarorlikka hissa qo‘shmoqgda. Biroq, kichik biznesning
mintaqaviy va sektoral tagsimlanishini chuqur tahlil gilish hali to‘liq amalga oshiriimagan.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mukhammadieva (2025) kichik biznesning O‘zbekistondagi rivojlanishini va uning istigbollarini ko‘rsatgan.
Goyibov (2024) kichik biznesning igtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini tahlil gilgan. Oltaev (2024) kichik biznesning
mintagaviy rivojlanishini o‘rganib chiggan. Yoldoshevich Goyibov (2024) kichik biznesning rivojlanishidagi
muammolarni va istigbollarni tahlil gilgan. Ushbu tadqigotlar kichik biznesning rivojlanishiga oid turli jihatlarni
ko‘rsatgan bo‘lsa-da, mintagaviy va sektoral tahlilga oid chuqur izlanishlar yetishmayapti.

Ushbu magqolada kichik biznesning mintagaviy va sektoral tagsimlanishini tahlil gilish uchun statistik
ma’lumotlar asosida empirik tadgiqot o‘tkaziladi. Ma’lumotlar O‘zbekiston Davlat statistika go‘mitasining rasmiy
hisobotlaridan olinadi. Tahlilda kichik biznesning shakllanishi, o'sish sur'ati va sektoral tagsimlanishi kabi
ko‘rsatkichlar o‘rganiladi.

Tadqiqot natijalari kichik biznesning mintaqaviy va sektoral tagsimlanishidagi o‘zgarishlarni ko‘rsatadi.
Shuningdek, bu natijalar kichik biznesning igtisodiy rivojlanishga go‘shgan hissasini va uning barqarorligini
ta’minlashdagi rolini yoritadi.

Ushbu tadgigot kichik biznesning mintagaviy va sektoral tagsimlanishini chuqur tahlil gilish orgali uning
igtisodiy rivojlanishga ta’sirini aniglaydi. Natijalar davlat siyosatini shakllantirishda, kichik biznesni go‘llab-
quvvatlashda va igtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega bo'‘ladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magolada O‘zbekistonning kichik biznes shakllanishining mintagaviy va sektoral tahlilini amalga
oshirish uchun statistik metodlar asosida empirik tadgiqot o‘tkazildi. Tadgiqotning asosiy magsadi kichik
biznesning shakllanishi, o‘sish sur’ati va sektoral tagsimlanishini aniglash, shuningdek, mintaqaviy farglarni
o‘rganishdan iborat. Tadgigotda O‘zbekiston Davlat statistika qo‘mitasining 2024-yilga oid rasmiy hisobotlari,
jumladan, kichik biznes subyektlarining shakllanishi, faoliyat ko‘rsatish darajasi va sektoral tagsimlanishi
hagidagi ma’lumotlardan foydalanildi. Ushbu ma’lumotlar tahlil qgilinib, kichik biznesning mintagaviy va sektoral
tagsimlanishidagi o‘zgarishlar aniglanadi.

Tahlil jarayonida statistik metodlar, jumladan, tagqoslash, tahliliy jadval va diagrammalar yordamida
ma’lumotlar tahlil gilindi. Mintagaviy farglarni aniglash uchun har bir hududdagi kichik biznes subyektlarining
soni, faoliyat ko‘rsatish darajasi va sektoral tagsimlanishi o‘rganildi. Sektoral tahlil esa kichik biznesning savdo,
xizmatlar, ishlab chigarish va boshqga sohalardagi tagsimlanishini ko‘rsatdi. Tadqigot natijalari kichik biznesning
igtisodiy rivojlanishga go‘shgan hissasini va uning barqarorligini ta’minlashdagi rolini yoritadi. Shuningdek,
mintagaviy farglarni aniglash orqali kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chigiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu tadqgigot O‘zbekistonning kichik biznesining mintaqaviy va sektoral tagsimlanishini chuqur tahlil
gilishga qaratilgan. Tadgiqotda O‘zbekiston Davlat statistika qo‘mitasining 2024-yilga oid rasmiy hisobotlari
asosida kichik biznesning shakllanishi, o'sish sur’ati va sektoral tagsimlanishi o‘rganildi. Tahlil natijalari kichik
biznesning mamlakat igtisodiyotidagi ahamiyatini va uning mintagaviy farglarini ko‘rsatdi.

Jadval 1. Igtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha yangi tashkil etilgan kichik korxona va mikrofirmalar (birlikda)

Faoliyat turi yanvar-dekabr 2023-yil yanvar-dekabr 2024-yil
Qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi 9388 9099
| sanoat 14101 12889
D Qurilish 4859 3921
O Savdo 33470 28005
m Tashish va saqlash 3946 2750
— :{azsnt::tslgrva ovqatlanish bo‘yicha 5955 6502
F Axborot va aloga 2932 2916
O) ﬁg“g;il'nsr:: saglash va ijtimoiy xizmatlar 1458 1505
[— Boshqa faoliyat turlari 9921 9459
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Ushbu diagramma 2023 va 2024-yillar davomida O‘zbekistondagi yangi tashkil etilgan kichik korxona va
mikrofirmalarning turli igtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha sonini taggoslaydi. Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 2024-
yilga kelib, «Savdo» va «Sanoat» sohalaridagi kichik biznes subyektlarining soni sezilarli darajada oshgan, bu
sohalar mamlakat igtisodiyotida muhim o'rin egallashni davom ettirmoqda. Boshqa tomondan, «Qishloq, o‘rmon
va baligchilik xofjaligi» va «Yashash va ovgatlanish bo‘yicha xizmatlar» sohalarida kichik biznes subyektlarining
soni o‘rtacha pasaygan. Tadgigotda O‘zbekistonning turli hududlaridagi kichik biznesning shakllanishi va
rivojlanish darajasi o‘rganildi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, kichik biznesning eng yuqori o'sish sur’ati Toshkent
shahrida gayd etilgan. Biroq, boshqa hududlarda, masalan, Qoragalpog‘iston Respublikasi va Surxondaryo
viloyatida kichik biznesning rivojlanish darajasi pastroq bo‘lgan. Bu mintagaviy farglarni igtisodiy infratuzilma,
ta’lim va malaka darajasi, investitsiya salohiyati va davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi bilan
izohlash mumekin.

Igtisodiy faoliyat turlari boyicha yangi tashkil etilgan
kichik korxona va mikrofirmalar (birlikda)

Boshga faoliyat turlari .
so'g'ishni saglashva iftimoiy xizmatlar ko'rsatish [l
Axborot va aloga
Yashashva ovgatlanish bo'yichaxizmatiar
TashshvasaqiEsh e
Savdo | e
Qurilish
Senoat NN
Cishlog o rmon va baligchilik xo‘jalizn

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

u yarvar-dekabr 2024 yi W yanvar-dekabr 2023 yi

1-rasm. Iqgtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha yangi tashkil etilgan kichik korxona va mikrofirmalar (birlikda)

2024-yilgi ma’lumotlarga ko‘ra, bu sohalar bo'yicha yangi tashkil etilgan subyektlar soni 2023-yilga nisbatan
kamroq bo‘ldi. Diagrammadagi rangli diagrammalar 2023 va 2024-yillar uchun farglarni aniq ko‘rsatib beradi
va O‘zbekistonning kichik biznes sektori ganday o‘zgarayotganini vizual ravishda tushunishga yordam beradi.
Shuningdek, bu natijalar igtisodiy faoliyat turlarining kichik biznes rivojlanishiga ta’sirini ko‘rsatadi va kelgusida
yirik sanoat sektorlari bilan kichik biznesning integratsiyasini ta’minlash zarurligini anglatadi.

Sektoral tahlil kichik biznesning turli sohalardagi tagsimlanishini ko‘rsatdi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki,
kichik biznesning asosiy gismi savdo va xizmat ko‘rsatish sohalarida faoliyat yuritmoqda. Shuningdek, ishlab
chigarish va qishloqg xo‘jaligi sohalarida ham kichik biznesning o‘sish sur’ati sezilarli darajada oshgan. Biroq,
innovatsion va yuqori texnologiyali sohalarda kichik biznesning ulushi past bo‘lib golmoqda. Bu holat kichik
biznesning raqobatbardoshligini oshirish va igtisodiy diversifikatsiyani ta’minlash uchun innovatsion faoliyatni
rag‘batlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Kichik tadbirkorlik subyektlarining YHMdagi ulushi (2024 yil yanvar-dekabr oylarida, % da)

Navoi |
Toshkent sh. -
Toshkent |
Qoraqalpog‘iston [
Sirdaryo [
Andijon f
Qashgadaryo
Xorazm
Samarkand
Buxoro [
Farg‘ona
Namangan [
Jizzax |

Surxondaryo

0 1I0 2‘0 3I0 40 5I0 GIO 70 80
YHMdagi ulushi (%)

2-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining YHMdagi ulushi (2024 yil yanvar-dekabr oylarida, % da
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Ushbu diagramma 2024-yilning yanvar-dekabr oylarida O‘zbekistondagi kichik tadbirkorlik subyektlarining
yillik hududiy mahsulotdagi (YHM) ulushini ko‘rsatadi. Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes
subyektlarining ulushi eng yuqori bo‘lgan hududlar Surxondaryo (77,8%) va Jizzax (74,4%) viloyatlaridir, bu esa
ushbu hududlarda kichik biznesning igtisodiy faolligi yugori ekanligini bildiradi. Boshqa mintagalarda ham kichik
biznesning iqtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasi sezilarli, masalan, Namangan (73,4%), Farg‘ona (73,1%) va
Buxoro (73,0%) viloyatlarida ulush yuqori. Toshkent shahrida bu ko‘rsatkich 52,4% ga tushib, kichik biznesning
ulushi nisbatan pastroq bo‘lishi mumkin, bu esa poytaxtdagi yirik sanoat va xizmatlar sektorining kichik biznesga
nisbatan yuqori o‘rni bilan izohlanishi mumkin. Umuman olganda, kichik biznesning YHMdagi ulushi mintagaviy
farglarni ko‘rsatmoqda, bu hududiy rivojlanish va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda alohida e’tibor berishni
talab qiladi. Ushbu natijalar kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash, rivojlantirish va mintaqaviy farglarni hisobga
olish zarurligini ta’kidlaydi.

Tadqigot natijalari kichik biznesning iqgtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini va uning bargarorligini ta’minlashdagi
rolini yoritdi. Mintaqaviy farglarni aniglash orqali kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqildi. Bundan tashqari, tadgiqotda kichik biznesning rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy
omillar, jumladan, davlat siyosati, moliyaviy resurslar, ta’'lim va malaka darajasi, infratuzilma va innovatsion
faoliyatning ahamiyati tahlil qilindi.

Ushbu tadgiqot kichik biznesning mintagaviy va sektoral tagsimlanishini o‘rganishga garatilgan bo‘lsa-da,
kelajakda quyidagi yo‘nalishlarda tadgiqotlar olib borish zarur:

Kichik biznesning innovatsion faoliyatini rag‘batlantirish va uning igtisodiy rivojlanishga go‘shgan hissasini
o‘rganish.

Kichik biznesning ragobatbardoshligini oshirish uchun zarur bo‘lgan strategiyalarni ishlab chiqish.

Davlat siyosati va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish orqali kichik biznesni rivojlantirish.

Ushbu yo‘nalishlarda olib boriladigan tadqiqotlar kichik biznesning barqaror rivojlanishini ta’'minlash va
uning mamlakat igtisodiyotidagi o‘rnini mustahkamlashga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgigot O‘zbekistonning kichik biznesining mintagaviy va sektoral tagsimlanishini chuqur tahlil
gildi va uning iqtisodiy rivojlanishga qo‘shgan hissasini anigladi. Tadgiqot natijalari kichik biznesning savdo
va xizmatlar sohalarida katta o‘sish sur’ati ko‘rsatganini, ammo yuqori texnologiyali va innovatsion sohalarda
ulushining pastligini ko‘rsatdi. Mintagaviy farglar, aynigsa Toshkent shahrida kichik biznesning yuqori
rivojlanishini ta’minladi, ammo boshga hududlar, masalan, Qoraqgalpog‘iston Respublikasi va Surxondaryo
viloyatlarida kichik biznes rivojlanishi kamroq bo‘ldi. Ushbu natijalar kichik biznesni qgo‘llab-quvvatlashda
mintaqgaviy farglarni hisobga olish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va igtisodiy diversifikatsiyani ta’'minlash
zarurligini ko‘rsatadi. Kelajakda kichik biznesning innovatsion va yuqori texnologiyali sohalardagi ulushini
oshirish, uning raqobatbardoshligini mustahkamlash va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirishga
garatilgan tadqgigotlar olib borish zarur. Bu tadgiqotlar kichik biznesning barqaror rivojlanishini ta’minlash va
uning igtisodiy o'sishga ta’sirini yanada chuqurroq o‘rganishga xizmat qgiladi.
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