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Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada O‘zbekistonda davlat moliyasini boshqarishda g‘aznachilik tizimini ragamlashtirish
jarayonlari, ularning iqtisodiy samaradorlik va budjet boshgaruvi sifatiga ta'siri keng yoritilgan. “Ragamli O‘zbekiston
— 2030 strategiyasi doirasida amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida g‘aznachilik tizimida operatsion jarayonlar
avtomatlashtirilib, moliyaviy nazorat, audit va budjet ijrosi jarayonlari yaxlit elektron platforma orqali boshqgarilmogda.
Tadqgigotda ragamlashtirishning fiskal intizom, shaffoflik, budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligi hamda
korrupsion xavflarni kamaytirishdagi ahamiyati statistik va ekspert tahlillari asosida baholangan. Olingan natijalar
g‘aznachilik tizimining ragamli transformatsiyasi davlat moliya boshqgaruvining institutsional salohiyatini oshirib, igtisodiy
resurslardan foydalanish samaradorligini sezilarli darajada kuchaytirganini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: g‘aznachilik tizimi, ragamli transformatsiya, davlat moliyasi, fiskal intizom, budjet ijrosi, shaffoflik, samaradorlik,
“Ragamli O‘zbekiston — 2030”.

Abstract. This scientific article explores the process of digitalization within Uzbekistan’s treasury system and its impact
on economic efficiency and the quality of budget management. Within the framework of the “Digital Uzbekistan — 2030”
strategy, operational processes of the treasury have been automated, enabling integrated management of financial
control, auditing, and budget execution through a unified electronic platform. The study evaluates the effects of digital
transformation on fiscal discipline, transparency, efficient use of budget funds, and the reduction of corruption risks
based on statistical and expert analyses. The results indicate that the digital transformation of the treasury system
has significantly strengthened the institutional capacity of public financial management and enhanced the efficiency of
economic resource utilization.

Key words: treasury system, digital transformation, public finance, fiscal discipline, budget execution, transparency,
efficiency, “Digital Uzbekistan — 2030”.

AHHOTauus. B gaHHOM Hay4YHOW cTaTbe NogpobHO paccMaTpuBaloTCs MPOLECCh LMdpoBM3aLm KasHauenckom CMCTeMbl B
ynpaBneHuy rocyaapCTBEHHbIMY (dMHaAHCaMK Y30eKncTaHa, Ux BNnsHMe Ha SKOHOMMNYECKYH0 9hEeKTUBHOCTb 1 Ka4eCTBO
6rogkeTHoro ynpaeneHus. B pamkax peanusauun Ctpaterum «Lindposon Y3beknctaH — 2030» B kKa3Ha4yenckon cucteme
6bIN aBTOMATU3NPOBaHbI ONepaLOHHbIE MPOLECCHl, BHEAPEHbI 3MEKTPOHHbIE MEXaHW3Mbl (PVHAHCOBOIO KOHTPOIS,
ayavTta U ucnonHenuss Gioomxketa. B nccrnegoBaHny CTaTUCTUHECKMMU U 9KCMEPTHBIMU METO4AMW OLEHEHbI BIUSHWUE
uncpoBmsaLmm Ha ycuneHve uckanbHOW QUCLMNINHLI, NOBbILEHWE NPO3PavyHOCTU, 3PPEKTUBHOCTb MCNOMbL30BaHUSA
GIOMKETHBIX CPEeACTB M CHWKEHWE KOPPYMUMOHHBIX PUCKOB. [MonyyeHHble pesynbraTbl MokasblBaloT, YTO LmdpoBasi
TpaHcopMaLms Ka3HaYenCKoM CUCTEMbI 3HAUMTENBHO MOBbICUNA UHCTUTYLIMOHANbHBIA MOTEHLMAN rocyAapCTBEHHOIO
(hMHaHCOBOrO ynpaBneHus N 3P(EKTUBHOCTb NCMOSIb30BAHUS SKOHOMUYECKMX PECYPCOB.

KnioyeBble croea: KasHayeynckas cuctema, umdpoBas TpaHcdopmaums, rocygapCTBeHHble (uHaHChI, duckanbHas
AvcumMnnnHa, ucnonHeHne Grogxera, Npo3paqyHoCcTb, ahdeKkTnBHOCTb, «LindpoBon Y3bekuctaH — 2030».

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida davlat moliyasini boshqgarish tizimini modernizatsiya qilish,
uning institutsional va tashkiliy asoslarini takomillashtirish yo‘lida izchil islohotlar amalga oshiriimoqda. Bu jarayon
mamlakatda iqtisodiy osish sur’atlarini ta’minlash, budjet siyosatini optimallashtirish va davlat moliya tizimining
shaffofligini oshirishga qaratilgan. Davlat rahbari Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganidek, “raqamli texnologiyalarni
davlat boshqaruviga joriy etish budjet siyosatining shaffofligini oshirish va xalq manfaatiga xizmat giladigan
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samarali moliyaviy tizimni yaratishning eng muhim omilidir.” Mazkur strategik yo‘nalish “Ragamli O‘zbekiston —
20307 dasturining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan bo'lib, davlat moliyasi boshqgaruvining barcha
bosqichlarini ragamli transformatsiya qilishni nazarda tutadi.

G‘aznachilik tizimi bu jarayonda markaziy o‘rin tutadi, chunki u davlat budjeti mablag‘larining shakllanishi,
tagsimlanishi va maqgsadli sarflanishini ta’minlaydigan boshqaruv instituti sifatida faoliyat yuritadi. Ragamli
texnologiyalarni g‘aznachilik faoliyatiga joriy etish budjet mablag'lari harakatini real vaqt rejimida kuzatish,
operatsiyalarni onlayn tarzda nazorat qilish va moliyaviy intizomni kuchaytirish imkonini bermoqgda. Shu bilan
birga, avtomatlashtirilgan axborot tizimlari yordamida budjet ijrosi jarayonlari inson omilidan holi, yuqori tezlikda
va minimal xato bilan amalga oshiriimoqgda.

Avvalgi yillarda budjet ijrosida hujjat aylanishi, xarajatlarni tasdiglash va moliyalashtirish jarayonlari
ko'pincha qoflda bajarilgan, bu esa vaqt sarfi, ma’muriy to‘siglar va korrupsion xavflarning ortishiga sabab
bo‘lgan. Bugungi kunda esa “G'aznachilik axborot tizimi”, “Davlat xaridlari yagona portali’, “Budjet jarayoni
monitoring tizimi”, “Open Budget” platformasi kabi elektron tizimlar orqali ushbu jarayonlar to‘liqg ragamlashtirilgan.
Natijada, davlat mablag‘larining har bir so‘mini magsadli sarflash, budjet intizomini mustahkamlash, shaffoflik
va jamoatchilik nazoratini kuchaytirish imkoniyati yaratildi.

Shuningdek, ragamli g‘aznachilik tizimining joriy etilishi moliyaviy axborotlarning tezkor almashinuvi,
ma’lumotlarning markazlashgan bazada saqglanishi va tahliliy hisob-kitoblarning aniqgligini oshirishga xizmat
gilmoqda. Bu esa nafagat davlat moliyasini samarali boshqarish, balki makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda
ham muhim omilga aylanmoqda. Xususan, ragamli tizimlar yordamida budjet daromadlari va xarajatlari
o‘rtasidagi muvozanatni saqlash, kutiimagan fiskal xatarlarni oldindan aniglash, davlat garzining barqarorligini
nazorat qgilish imkoniyati kengaymoqda.

Shu bilan birga, g‘aznachilik tizimining ragamlashtirilishi davlat moliya boshqaruvi tizimida xalqaro
standartlarga yaginlashishning muhim bosgichi hisoblanadi. Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi va OECD
tavsiyalariga ko‘ra, davlat budjeti ijrosini ragamli boshqaruvga o‘tkazish fiskal intizom, ochiglik va samaradorlikni
oshiruvchi eng samarali mexanizmlardan biridir. O‘zbekiston ham bu yo‘nalishda ilg‘or tajribalarni amaliyotga
joriy etmoqda.

Demak, ushbu tadgiqotning dolzarbligi O‘zbekiston igtisodiyotida davlat moliyasini samarali boshqarish,
budjet jarayonlarining shaffofligini ta’'minlash hamda ragamli transformatsiya natijasida yuzaga kelayotgan
moliyaviy samaradorlikni ilmiy asosda baholash zaruriyati bilan belgilanadi. Tadqgiqot g‘aznachilik tizimi
ragamlashtirilishining igtisodiy natijalarini, ularning budjet jarayonlariga ta’sirini va fiskal boshgaruv sifatini
oshirishdagi rolini kompleks tahlil qilishga qaratilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Jahon tajribasida g‘aznachilik tizimini ragamlashtirish davlat moliyasini barqarorlashtirish, fiskal shaffoflikni
oshirish va budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini kuchaytirishning muhim omili sifatida e’tirof
etiladi. Jahon bankining 2023-yilgi hisobotida qayd etilishicha, ragamli g‘aznachilik tizimlari davlat moliyasi
boshgaruvida ma’lumotlar almashinuvi tezligini 40 foizga oshirgan, bu esa budjet mablag‘larining magsadli
tagsimlanishiga xizmat qilgan [1]. Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) ekspertlari esa ragamli davlat moliya
boshqgaruvi orqgali fiskal xatarlar monitoringi aniqligi 30 foizga yaxshilanganini ta’kidlashadi [2].

Shu bilan birga, OECD (2022) tomonidan €’lon gilingan “Public Finance Digitalization and Transparency
Report’da ragamlashtirish natijasida davlat xarajatlari ustidan elektron audit tizimlarining joriy etilishi korrupsion
xavflarni kamaytirishning eng samarali vositasi sifatida baholangan [3]. Ushbu yondashuv Janubiy Koreya,
Estoniya va Finlyandiya kabi mamlakatlarda muvaffaqiyatli tatbiq etilgan bo‘lib, bu mamlakatlarda g‘aznachilik
operatsiyalarining 100 foizi yagona markazlashtirilgan elektron platformalar orgali amalga oshiriladi [4].

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda ham g‘aznachilik tizimining ragamlashtirilishi masalalari chuqur o‘rganilgan.
Q. Shirinov (2022) o'z tadgigotida axborot texnologiyalarini joriy etish natijasida budjet ijrosida inson omili
kamaygani, moliyaviy intizom va hisobdorlik oshganini ilmiy asosda tahlil gilgan [5]. S. Nazarov (2023) esa
ragamli boshgaruv orqali budjet xarajatlarini rejalashtirishning sifat ko‘rsatkichlari sezilarli darajada oshganini,
shuningdek, “Smart Treasury” modeli davlat xarajatlarini real vaqt rejimida nazorat qilish imkonini berganini
ta’kidlagan [6].

B. Jorayev (2024) oz ilmiy maqolasida ragamli g‘aznachilik tizimining fiskal boshqaruvga ta’sirini
o‘rganar ekan, bu jarayon nafagat budjet shaffofligini ta’minlagani, balki davlat xarajatlarining natijadorligini
oshirganini ham ko‘rsatadi [7]. Xuddi shuningdek, R. Abdullayev (2023) O‘zbekistonda “G‘aznachilik axborot
tizimi” joriy etilgach, budjet mablag‘larini o‘zlashtirishda vaqt sarfi 65 foizga qgisgarganini, bu esa davlat sektori
samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatganini qayd etgan [8].

Xalgaro migyosda esa Gupta va Ylaoutinen (2014) o‘z tadqigotlarida ragamli g‘aznachilik tizimlari orqgali
fiskal intizomni mustahkamlash, mablag‘larning qayta tagsimlanishidagi yo‘qotishlarni kamaytirish va budjet
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siyosatining barqgarorligini ta’minlashni davlat boshgaruvida “digital fiscal governance” konsepsiyasining
asosiy ustuni sifatida ko‘rsatadilar [9]. Shuningdek, Allen (2019) va Dorotinsky (2021) tomonidan olib borilgan
tadqiqotlarda ragamlashtiriigan g‘aznachilik tizimi davlat xarajatlarini boshgarishning “cost-benefit” tahlilini
avtomatlashtirish orqali garor qabul qilish jarayonlarini sezilarli darajada tezlashtirgani ta’kidlanadi [10], [11].

Estoniya, Janubiy Koreya, Singapur va Finlyandiya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ragamli g‘aznachilik tizimlari
nafaqat moliyaviy nazoratni kuchaytiradi, balki davlat boshgaruvining samaradorlik indeksini ham oshiradi.
Ofzbekiston bu yo‘nalishda bosgichma-bosqich yondashuv asosida ilg‘or xalgaro tajribani tatbiq etib, 2020—
2024-yillar davomida davlat xarajatlarini avtomatlashtirish va nazorat tizimini integratsiyalash orqali sezilarli
ijobiy natijalarga erishdi [12].

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, g‘aznachilik tizimining ragamlashtirilishi
— bu shunchaki texnologik islohot emas, balki fiskal boshgaruv madaniyatini yangi bosgichga olib chigadigan
tizimli transformatsiyadir. Shu jihatdan, O‘zbekiston tajribasini xalgaro standartlar bilan uyg‘unlashtirish
mamlakatda davlat moliyasini samarali, shaffof va natijador boshqgarishning kafolatli yo'lidir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigotda g‘aznachilik tizimini raqamlashtirishning moliyaviy samaradorligini aniglash maqgsadida
bir gator ilmiy-uslubiy yondashuvlar go‘llanildi. Avvalo, tizimli tahlil orqali g‘aznachilik tizimining institutsional,
tashkiliy vahuqugqiy asoslari o‘rganildihamda uning davlat moliya boshqaruvidagio‘rni aniglab berildi. Tagqoslama
tahlil yordamida O‘zbekiston tajribasi Janubiy Koreya, Estoniya va Finlyandiya kabi ilg‘or mamlakatlar amaliyoti
bilan solishtirilib, o‘xshash va farqli jihatlar tahlil gilindi. Statistik tahlil orgali 2018—-2024-yillar mobaynida Moliya
vazirligi va G‘aznachilik hisobotlari asosida samaradorlik ko‘rsatkichlari hisoblab chiqildi. Shuningdek, ekspert
baholash usuli asosida raqamlashtirishning iqtisodiy ta’siri hamda budjet intizomi va shaffoflik darajasiga ta’siri
o‘rganildi. Tadgiqot manbalari sifatida “Open Budget” portali, Moliya vazirligining yillik hisobotlari va “Ragamli
O‘zbekiston — 2030” strategiyasi natijalari foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida g‘aznachilik tizimini ragamlashtirish davlat
moliyasini boshqarishning samaradorligini oshirishda strategik o‘rin egallamoqda. 2018-2024-yillar oralig‘ida
amalga oshirilgan islohotlar natijasida budjet mablag‘larining shakllanishi, tagsimlanishi va nazorat qilinishi
bosqichlari to'liq elektron shaklga o‘tkazildi. Bu esa fiskal intizomni mustahkamlash, inson omilini kamaytirish
hamda budjet ijrosida shaffoflikni ta’minlash imkonini berdi.

Tizimli tahlil shuni ko‘rsatadiki, ragamli g‘aznachilik tizimi O‘zbekiston moliya boshqgaruv tizimida uchta
asosiy yo‘nalishda samaradorlikni ta’minlagan: (1) operatsion jarayonlarning avtomatlashtirilishi, (2) audit
va nazorat mexanizmlarining integratsiyalashuvi, va (3) fugarolik nazoratini kuchaytiruvchi ochiq ma’lumot
tizimlarining joriy etilishi. Aynigsa, “Smart Treasury”, “Open Budget”, “Davlat xaridlari yagona portali” va
“E-Hisob” tizimlarining joriy etilishi natijasida real vaqt rejimida ma’lumotlar almashinuvi yo‘lga qo'yildi.

Quyidagi 1-jadvalda 2018-2024-yillar oralig‘ida g‘aznachilik tizimi ragamlashtirilishining asosiy moliyaviy
ko‘rsatkichlari keltirilgan.

1-jadval. G‘aznachilik tizimini raqamlashtirish natijalari (2018-2024)

Ofsish

DIYOT O9KOHOMHKUKA ECONOMY

etildi

Fuqgarolik nazorati

. . e . ru » 0, 0, 0, 0, 0,
5 | Budjet shaffofligi indeksi (“Open Budget”) 52% | 63% | 76% | 83% +31% kuchaydi
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Ne Ko‘rsatkich nomi 2018 | 2020 | 2022 | 2024 (%) Izoh
(1)

1 | Budjet operatsiyalari onlayn bajarilishi ulushi | 35% | 62% | 84% | 96% +61% Real vaqt'rejlml
shakllandi

2 Hujjat aylanishi va to‘lov tasdiglash vaqti 48 24 8 2 ~95% Tezkorlik va

(soat) samaradorlik oshdi

3 | Magsadsiz xarajatlar aniglanishi (mird so'm) | 85 | 42 | 16 | 09 | -89y |Nazorat mexanizmiar
kuchaydi

4 | Davlat xarajatlarining auditi gamrovi 40% | 56% | 78% | 91% +51% Ragamii audit jorly

IQTISO
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Mazkur jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, 2018-2024-yillar oralig‘ida budjet operatsiyalarining onlayn
bajarilishi 2,7 baravar oshgan. Shu bilan birga, hujjat aylanishi uchun sarflanadigan vaqt 48 soatdan 2 soatgacha
gisqarib, bu ma’'muriy jarayonlarning 95 foizga tezlashganini bildiradi. Magsadsiz xarajatlarning 8,5 milliard
so‘mdan 0,9 milliard so‘mgacha kamayishi esa raqamli nazorat tizimlarining samaradorligini yaggol namoyon
etadi. Davlat xarajatlarining auditi gamrovi 51 foizga kengaygani natijasida moliyaviy hisobdorlik oshgan, budjet
shaffofligi indeksi esa 31 foizga o'sib, davlat moliya boshqgaruvida ochiglik madaniyati shakllana boshlagan.

Statistik tahlil natijalari, shuningdek, “Smart Treasury” tizimi orqali 2024-yilda 1,2 milliondan ortiq moliyaviy
hujjat elektron tarzda gayta ishlangani, bu esa davlat budjeti xarajatlarini 130 milliard so‘mgacha optimallashtirish
imkonini berganini ko‘rsatadi. Shunday qilib, ragamlashtirish igtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirib, moliyaviy ogimlarni yanada shaffof va nazorat ostida bo‘lishini ta’minladi.

Ekspert baholash usuli yordamida aniglangan natijalar quyidagi 2-jadvalda keltiriigan bo'lib, u
ragamlashtirishning ijtimoiy-igtisodiy ta’sirini ko‘rsatadi.

2-jadval. G‘aznachilik tizimida ragamlashtirishning ijtimoiy-iqtisodiy ta’siri (ekspert baholash natijalari)

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Ne Baholash mezoni ljobiy baholaganlar ulushi (%) 1zoh

1 | Moliyaviy shaffoflikning oshishi 87 Fuqarolik nazorati kengaydi

2 | Ma’'muriy xarajatlarning qgisqarishi 80 Operatsion xarajatlar kamaydi
3 | Budjet ijrosining tezlashuvi 92 Real vagt rejimi samarador

4 | Audit samaradorligining ortishi 85 Elektron nazorat kuchaydi

5 | Korrupsion xavflarning kamayishi 78 Inson omili kamaygan

Ushbu ekspert tahlili natijalaridan ko‘rinadiki, mutaxassislarning aksariyati g‘aznachilik tizimining
ragamlashtirilishi natijasida davlat moliya boshqaruvining samaradorligi keskin oshganini gayd etishgan.
Aynigsa, budjet ijrosi tezligi, audit jarayonlarining aniqgligi hamda korrupsion xavflarning pasayishi bu sohada
amalga oshirilgan ragamli islohotlarning amaliy natijasini ifodalaydi.

Shuningdek, rasm tahlil (quyidagi rasmda) 2018-2024-yillar oralig‘ida ragamlashtirish ko‘rsatkichlarining
dinamik o‘sishini tasvirlaydi. Unga ko‘ra, budjet operatsiyalarining onlayn bajarilishi, audit gamrovi va shaffoflik
indeksi bargaror ijobiy tendensiyani namoyish qilgan.

G'aznachilik tizimini ragamlashtirish samaradorligi dinamikasi (2018-2024)

—e— Onlayn operatsiyalar (%)
—m— Audit qamrovi (%)
90 [ —— shaffoflik indeksi (%)

80

701

60

Foizlarda (%)

501

401

2018 2020 2022 2024
Yillar

1-rasm. “G‘aznachilik tizimini raqamlashtirish samaradorligi dinamikasi (2018-2024)"

O‘zbekistonda g‘aznachilik tizimini ragamlashtirish natijasida davlat moliya boshqaruvining barcha asosiy
tarkibiy gismlarida tizimli sifat o'’zgarishlari yuz bergan. Avvalo, inson omilining gisqgarishi orgali xatoliklar soni
kamaydi, budjet jarayonlarining anigligi va shaffofligi ortdi. Davlat resurslari harakatining real vaqt rejimida
kuzatilishi, ragamli audit tizimining kengayishi hamda fuqarolik nazoratining kuchayishi natijasida fiskal
barqgarorlik mustahkamlandi. Shunday qilib, 2018-2024-yillarda amalga oshirilgan ragamli transformatsiya
nafagat moliyaviy samaradorlikni oshirdi, balki davlat boshgaruvida ochiglik, hisobdorlik va natijadorlik
tamoyillarini kuchaytirish orgali O‘zbekiston moliya tizimini yangi bosgichga olib chigdi.
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Ushbu tadgiqot natijalari O‘zbekistonda g‘aznachilik tizimini ragamlashtirish davlat moliyasini boshqarishning
zamonaviy, integratsiyalashgan va shaffof modelini shakllantirganini ko‘rsatadi. Ragamli transformatsiya budjet
ijrosining tezkorligini oshirdi, moliyaviy ma’lumotlarni real vaqt rejimida monitoring qilish imkonini yaratdi va
davlat moliya boshgaruvining institutsional salohiyatini mustahkamladi. Tadqigotda olingan dalillarga ko‘ra,
g‘aznachilik tizimining ragamlashtirilishi natijasida budjet operatsiyalarining onlayn bajarilishi 2018—-2024-yillar
oralig‘ida qariyb uch baravar oshgan, hujjat aylanishi va to‘lovlarni tasdiglash jarayonining o‘rtacha davomiyligi
esa 48 soatdan 2 soatgacha qisqargan. Shu bilan birga, maqsadsiz xarajatlar hajmi 89 foizga kamaygan,
audit tizimining gamrovi 40 foizdan 91 foizgacha kengaygan, bu esa moliyaviy nazoratning kuchayganini
va korrupsiya xavflarining kamayganini anglatadi. Tahlil natijalariga ko‘ra, ragamli g‘aznachilik tizimi davlat
organlari ortasidagi axborot almashinuvi va ma’lumotlar integratsiyasini yaxshilab, budjet resurslaridan
foydalanish samaradorligini oshirgan. Audit jarayonlarining avtomatlashtirilishi esa davlat xarajatlari ustidan
nazoratni mustahkamlab, moliyaviy hisobotlarning anigligini ta’minlagan. Shuningdek, “Smart Treasury”
platformasining joriy etilishi hisobdorlikni oshirib, 2024-yilda davlat budjeti xarajatlaridan 130 milliard so‘mgacha
tejash imkonini bergan. Kelgusida ragamli g‘aznachilik tizimini yanada rivojlantirish uchun quyidagi strategik
takliflar ilgari suriladi: birinchidan, sun’iy intellekt asosida prognozlash tizimini joriy etish orqali budjet tushumlari
va xarajatlarining real vaqt tahlilini avtomatlashtirish; ikkinchidan, budjet foydalanuvchilar uchun mobil ilovalar
ishlab chigish orqgali qulaylik va interaktiv nazoratni kengaytirish; uchinchidan, ragamli xavfsizlikni kuchaytirish
va kiberxavflarga qarshi himoya tizimlarini mustahkamlash; to‘rtinchidan, xalgaro “GovTech” standartlariga
muvofiq integratsiyalashgan fiskal boshqgaruv modelini joriy etish. Ushbu choralar O‘zbekiston g‘aznachilik
tizimining ragamli transformatsiyasini chuqurlashtirib, davlat moliyasini boshqarish samaradorligini xalgaro
darajada mustahkamlashga xizmat qiladi.
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