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Annotatsiya. Ushbu maqolada qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarining igtisodiy barqarorligini ta’minlashda
innovatsion faoliyatning o‘rni va ahamiyati chuqur tahlil gilingan. Tadgiqotda tizimli yondashuy, igtisodiy tahlil va solishtirma
usullar asosida innovatsion faoliyatning ishlab chigarish samaradorligi, mahsulot tannarxi, eksport salohiyati hamda foyda
marjasiga ta’siri o‘rganilgan. Shuningdek, innovatsion boshqaruv tizimini takomillashtirish, ragamli texnologiyalarni joriy
etish va malakali kadrlar tayyorlash orgali korxonalarning igtisodiy bargarorligini mustahkamlash bo'yicha amaliy takliflar
ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: innovatsiya, igtisodiy bargarorlik, qurilish materiallari sanoati, texnologik yangilanish, ishlab chiqarish
samaradorligi, ragamli transformatsiya, eksport salohiyati, investitsion faoliyat, innovatsion boshqgaruv tizimi.

Abstract. This article provides an in-depth analysis of the role and importance of innovative activity in ensuring the
economic stability of enterprises engaged in the production of building materials. Based on a systematic approach,
economic analysis, and comparative methods, the study examines the impact of innovation on production efficiency,
product cost, export potential, and profitability. Furthermore, practical recommendations are proposed to strengthen the
economic stability of enterprises through the improvement of the innovation management system, the introduction of
digital technologies, and the training of qualified personnel.

Key words: innovation, economic stability, building materials industry, technological innovation, production efficiency,
digital transformation, export potential, investment activity, innovation management system.

AHHOTaUusA. B cTaTbe BCECTOPOHHE aHanM3upyTCs pPosib U 3HAYEeHUE MHHOBALMOHHOW AeSTEeNbHOCTM B oGecneyeHnm
3KOHOMUYECKOW YCTOWYMBOCTY MPEANPUATUIA MO MNPOM3BOACTBY CTPOUTENbHBLIX MaTepuanoB. B uvccrnemoBaHuu Ha
OCHOBE CUCTEMHOIO NoAxoAa, 3KOHOMUYECKOTO aHanmsa U CpaBHUTESNbHBIX METOAOB M3YYeHO BIUSIHUE MHHOBALMOHHOM
OesiTeNIbHOCTU Ha 3P hEKTMBHOCTL NPOM3BOACTBA, CEGECTOMMOCTL NPOAYKLIMM, SKCMOPTHbIV MOTEHLIMAM 1 PEHTAGENBHOCTD.
Kpome Toro, npeanoxeHbl NpakTUYeckne pekoMeHaaumum no yKpeneHo SKOHOMUYECKOW YCTOMYMBOCTI NPeanpuUsTuii
3a CYET COBEPLUEHCTBOBAHUSA CUCTEMbI YNPABNEHUS MHHOBALMSIMU, BHEOPEHUS LIMDPOBLIX TEXHOMOTMIA 1 MOATOTOBKM
KBanMULMPOBaHHbIX KagpoB.

KnioyeBble cnoBa: WHHOBaLWW, 9KOHOMMYECKas YCTOMYMBOCTb, MPOMBILUNEHHOCTb CTPOUTENbHBIX Martepuanos,
TEXHOMNOrM4yeckne MHHoBaLun, apdeKTUBHOCTb MPOM3BOACTBA, LMdpoBas TpaHcdopmaLlms, 9KCMOPTHLIN NoTeHuuan,
WHBECTULIMOHHAsA aKkTMBHOCTb, CUCTEMA YrpaBneHns NHHOBaLMSMU.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida qurilish tarmog‘ining ulushi izchil ravishda oshib bormoqda.
Bu jarayonda qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar nafaqgat ichki bozorni sifatli mahsulotlar bilan
ta’minlash, balki mamlakatning eksport salohiyatini kengaytirishda ham muhim o‘rin tutmoqda.

Igtisodiy o‘sishning bargarorligini ta’minlash uchun zamonaviy korxonalar fagat an’anaviy ishlab chigarish
usullariga tayanib golmasdan, innovatsion yondashuvlarni faol tatbiq etishlari zarur. Innovatsion faoliyat —
bu korxonalar tomonidan yangi texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish,
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resurslardan ogqilona foydalanish va mahsulot sifatini oshirish orgali igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashga
xizmat qiluvchi muhim omildir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF—60-son Farmoni'da ham “Innovatsion
rivojlanish orgali sanoat tarmoglarining barqaror o'sishini ta’minlash” respublika igtisodiyotining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan.

Shu bois, qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar faoliyatida innovatsiyalarni keng joriy etish va
ularning samaradorligini oshirish — korxonalarning ragobatbardoshligini, igtisodiy bargarorligini hamda uzoq
muddatli rivojlanishini ta’minlovchi asosiy strategik omil sifatida namoyon bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni tashkil etish masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar
tomonidan keng o‘rganilgan. Xususan, Y. Shumpeter, B. Santo, F. Valenta, B. Tviss, P. Druker, L. Vodachek,
J. Berkut, P. Doyl, V. Shvandar, L. Szarneski, D. Van Gemert, D. Ashokkumar, R. Cooper, A. Oetzel kabi
xorijlik olimlarning ilmiy izlanishlarida innovatsiyalarni joriy etish orqali ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
ragobat ustunligini ta’minlash hamda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish mexanizmlari chuqur yoritilgan.

MDH mamlakatlari olimlaridan R. Fatxuddinov, V. Medinskiy, L. Koshkin, A. Kiryakov, G. Goldenshteyn, S.
llenkova, A. Rusinov, R. Minnixanov, V. Suyazov, A. Yegorshinlarning ilmiy ishlari innovatsion menejmentning
nazariy va amaliy asoslarini tahlil gilishga bag‘ishlangan.

O‘zbekistonda esa sanoat korxonalarining innovatsion rivojlanishi, ularning moddiy—texnik bazasini
mustahkamlash hamda iqtisodiy samaradorligini oshirish masalalari bo‘yicha S. G‘ulomov, N. Mahmudov,
Sh. Zaynutdinov, N. Yo‘ldoshev, M. lkramov, M. Eshov, R. Gimush, F. Matmurodov, B. Toshmurodova, N.
Jiyanova va boshga mabhalliy olimlar ilmiy tadgiqotlar olib borganlar. Ularning ishlari korxonalarda innovatsion
faoliyatni rivojlantirishning milliy xususiyatlarini, resurslardan samarali foydalanish mexanizmlarini va igtisodiy
barqgarorlikni ta’minlovchi omillarni yoritib beradi?.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarining iqtisodiy bargarorligiga innovatsion
faoliyatning ta’siri tizimli yondashuv asosida o‘rganildi. Ishda giyosiy, statistik, SWOT-tahlil, diskontlash va
Balanced Scorecard (muvozanatli ko‘rsatkichlar tizimi) usullaridan kompleks foydalanildi.

Innovatsion faoliyatni baholashda uchta yondashuv go‘llandi:

1. Rasmiy yondashuv — amalga oshirilgan innovatsion loyihalar soni va ko‘lami asosida;

2. Xarajatli yondashuv — ITTKI xarajatlari va resurslardan foydalanish darajasi orqali;

3. Natijaviy yondashuv — innovatsion faoliyat natijasida olingan igtisodiy samaradorlik asosida.

Baholashda B. Baxtiyorov va Z. Doniyorova metodikalari asosida fan sig‘imkorlik, yangilanish koeffitsienti,
ITTKI samaradorligi kabi ko‘rsatkichlardan foydalanildi.

Ushbu metodologiya innovatsion faoliyatning korxona daromadliligi, ragobatbardoshligi va bargaror
rivojlanishiga ta’sirini aniglashga xizmat giladi

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu ilmiy tadqigotda tahlilning qiyosiy tahlil, statistik tahlil, diskontlash, SWOT-tahlil, ekonometrik tahlil
hamda Balanced Scorecard (muvozanatli ko‘rsatkichlar tizimi) usullaridan kompleks tarzda foydalanilgan.
Mazkur yondashuvlar yordamida innovatsion faoliyatning igtisodiy samaradorlikka, ragobatbardoshlikka va
ishlab chigarish natijalariga ta’siri chuqur o‘rganilgan.

Jahon hamjamiyatining barcha mamlakatlarida innovatsiyalarni ishlab chigish va joriy etish iqtisodiy
taraqqgiyotning ajralmas tarkibiy gismi sifatida namoyon bo‘lmogda. Innovatsiyalar texnologik yetakchilikni

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son https://lex.uz/ru/docs/-5841063

Fynomos C.C. «MeHemxmeHT acocnapw». Qapcnuk. — T.: 2010. 316 6.; Maxmygos H.M., Xamugos C.O., Asasos H.P, «/HBecTu-
uusinapfdaH camapanv conganaHull acocupa caHoaT TapMOKIapuUHU puBOXIaHTUpuwwy. MoHorpadms. TowkeHT 20201 / 3an-
HytauHoB LL.H., PecypcHas 6a3a n noTeHuuan npov3BOACTBO Y3bekncTaHa: NCnonb3oBaHWs U aheKTUBHOCTL (PervoHanbHbIN
acnekT) // BronneTeHb Haykn 1 NpakTVkn. SNeKTpoH.kypH. 2017. Ne10 (23). C. 207-212. Mynpolwes H.K. Ba 6olukanap. MHHoBaLmoH
MeHexMeHT. Oapcnuk. T.: TAWNY, 2012. — 314 6; Wkpamo M.A., Annumos E.A. dopmumpoBaHme crnpoca , kak pakTop UHHOBALMOH-
Horo passuTusi Y3bekuctaH. MaTtepuansl MexayHapoOHOW KoHdepeHUMn. «koHoMuYeckuii poct Poccun: npobnemsl n ctpaTte-
rmyeckve nepcnekTuBbl», ¢ . 38-44.; Eshov M. (2020). EFFECTIVE USE OF INVESTMENTS IN THE DEVELOPMENT OF THE
ELECTRIC POWER INDUSTRY. ApxuB HayuHbIx nccnegosanuii, 1(18). nssneyeHo ot https://ejournal.tsue.uz/index.php/archive/
article/view/2172; Tumyw P. W., Matmypomos ®. M. MHHoBaLMOH MeHexMeHT. Ykys kynnnanma. — T.: Ya6ekucToH daitnacydnapu
MUNMWIA xaMusaTn Hawpuétn, 2008. — 144 6; Towmypoposa b.3., XusaHoa H.A.“ViHHOBaumsa haonuaTHY MonusSBKIA parbatnaH-
Tpuw”. Ykys kynnanma. — T.: Igtisod-Moliya, 2006. -110 6.
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ta’'minlash, global ragobatbardoshlikni oshirish hamda ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning bargarorligini
mustahkamlashda asosiy omil bo‘lib xizmat gilmoqda.

Bugungi kunda innovatsion faoliyat milliy igtisodiyotning barcha tarmoglarini rivojlantirish, igtisodiy
o'sishning strategik asoslarini shakllantirish va korxonalar samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb
etadi. Bu holat texnika va texnologiyalarni yangilash, xarajatlarni boshgarish, energiya tejamkorligi hamda
resurslardan ogilona foydalanish sohalarida ilg‘or ishlanmalarni joriy etish zarurligini ko‘rsatadi.

Innovatsion rivojlanishni jadallashtirish uchun sanoat korxonalari faoliyatida innovatsion ustuvorlikni izchil
shakllantirish, innovatsion faollikni rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan davlat siyosatini amalga
oshirish dolzarb ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev ta’kidlaganidek:

“Bugungi kunda O‘zbekiston davlat va jamiyat hayotining barcha sohalarini tubdan yaxshilashga qaratilgan
innovatsion rivojlanish yo‘liga o'tmoqgda.®”

Mazkur yondashuvdan kelib chiqib, qurilish materiallari sanoati korxonalarida innovatsion tuzilmalarning
samaradorligini oshirish uchun ishlab chiqarishni zamonaviy shakllarda tashkil etish, loyihaviy boshgaruv
tamoyillarini joriy etish, resurs tejamkorligini oshirish mexanizmlarini kuchaytirish hamda mintagaviy darajada
prognoz ko‘rsatkichlarini asoslash dolzarb hisoblanadi.

Korxonalar faoliyatida innovatsion texnologiyalardan samarali foydalanish ishlab chigarilayotgan
mahsulot va xizmatlar sifatini yaxshilash, texnik va texnologik rivojlanish darajasini oshirish orgali bozordagi
raqobatbardosh mavqgeni mustahkamlash imkonini beradi.

Innovatsiyalarni tahlil gilish ularning igtisodiy mohiyatidan kelib chigadigan o‘ziga xos yondashuvlarni talab
etadi. Innovatsion faoliyatni tahlil qilishning magsadi — uning samaradorligini aniglash, tashkilot faoliyatining
moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlariga ta’sirini baholash, joriy etilayotgan yangiliklarning magsadga muvofigligini
aniglash hamda strategik innovatsion garorlar gabul qilishni ilmiy asoslashdan iborat.

MDH olimlaridan K. V. Mixaylov ta’kidlaganidek, “Innovatsion faoliyat — bu iste’molchi va yetkazib beruvchi
korxonaning raqobatdosh kuchidirt.” Olimning fikricha, tahlilchi birinchi navbatda korxonaning innovatsiyalarga
moyilligi, mavjud resurslar salohiyati va innovatsion kompetensiyasini baholashi zarur®. Shu asosda korxona
innovatsiyalarga yo‘naltirilgan faol tizim sifatida qaraladi.

0O.V. Navoeva korxonaning innovatsion faoliyatini quyidagi ko‘rsatkichlar asosida talgin etadi: “innovatsion
rivojlanishga yo‘naltirilgan investitsiyalarning umumiy investitsiyalar hajmidagi ulushi; innovatsiyalar tuzilishi;
innovatsiyalarning jamiyat ehtiyojlariga muvofigligi darajasi hamda innovatsiyalarning raqobatdosh ustunliklarni
ta’'minlashga qo‘shgan hissasi.®”

Mazkur yondashuv korxonaning innovatsion faoliyatini fagat texnologik yoki moliyaviy nuqtayi nazardan
emas, balki ularning jamiyat va bozor ehtiyojlariga moslashuvchanligi bilan birgalikda baholash zarurligini
ko‘rsatadi.

Mahalliy igtisodchi olim B. Baxtiyorov esa korxona innovatsion faoliyati samaradorligini kompleks
baholashda quyidagi ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanishni taklif etadi:

— korxonaning fan sig‘imkorligi;

— ishlab chiqarilgan innovatsion mahsulotning yangilanish koeffitsienti;

— ilmiy-tadqigot va tajriba-konstruktorlik ishlari (ITTKI) xarajatlari samaradorligi koeffitsienti;

— korxonada mahsulot ishlab chiqgarishni modernizatsiyalash koeffitsienti;

— ilmiy ishlanmalarning intensivligi koeffitsienti’.

Baxtiyorovning fikricha, ushbu ko‘rsatkichlar tizimi korxonaning ilmiy-texnik salohiyatini, resurslardan
foydalanish samaradorligini va innovatsion jarayonlarning natijadorligini aniglash imkonini beradi.

Mahalliy tadgiqotchi Z. Doniyorova esa “Sanoat korxonasining innovatsion faoliyatini baholash
metodologiyasi’da quyidagini ta’kidlaydi:

“Korxonaning innovatsion faoliyati uning innovatsion salohiyatining dastlabki imkoniyatlari va tuzilishiga
bevosita bog'liq.®”

Bu yondashuv innovatsion faoliyat samaradorligi korxonaning ichki salohiyati, tashkiliy tuzilmasi va
boshgaruv mexanizmlarining moslashuv darajasiga bog‘ligligini ko‘rsatadi.

3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi. -Toshkent: “O‘zbekiston” NMIU, 2020.
-B. 23.

4 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi. -Toshkent: “O‘zbekiston” NMIU, 2020.
-B. 23.

5 Mwuxainnos K.B. OpraHu3auusi ynpaBneHusi puckoM M WHHOBaUMsMU B cTpaTterum npeanpusitus. COOpHUK TpydoB Ha Temy
«AKTyanbHble MpobremMbl pa3BUTUS 3KOHOMUKM coBpeMeHHoW Poccun». — Mocksa: MUTK, 2004.

6 HaBoesa O.B. MexaHu3m noBbILLEHUss MHHOBALMOHHOM aKTUBHOCTM opraHu3aummn. — MaragaH: Kopguc, 2010. — 135 c.

7 Baxtiyorov B. Sanoat korxonalari innovatsion boshqaruvining tashkiliy-igtisodiy mexanizmini takomillashtirish. i.f.d (DcS) diss.
Toshkent-.2023. -B. 15.

8 Doniyorova Z. Sanoat korxonalari rivojlanishining innovatsion strategiyalarini takomillashtirish. i.f.f.d (PhD) diss.Toshkent-.2022.-B.15.
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Innovatsion faoliyatni baholashda keng qo‘llaniladigan usullardan biri diskontlash usuli hisoblanadi. Ushbu
usul korxona tomonidan amalga oshirilgan innovatsion loyihalarni baholashda vaqt omilini hisobga olish imkonini
yaratadi, ya'ni investitsiya kiritigan mablag‘ning bugungi qiymatini aniglash orqali loyiha samaradorligini
aniglash imkonini beradi.

Diskontlash usuli, asosan, innovatsion loyiha natijasida real daromad olingan holatlarda go‘llaniladi, chunki
u loyihaning yakuniy iqtisodiy samarasini uni amalga oshirish xarajatlari bilan solishtirish tamoyiliga asoslanadi.
Bu yondashuv investitsiya qarorlarini gabul gilishda moliyaviy barqarorlik va resurslardan oqilona foydalanish
imkonini beradi.

Innovatsion faoliyatni baholashda qo‘llaniladigan usullarning afzalliklari va cheklovlari umumlashtirilgan
holda keltirilgan. Jadvalda ko‘rsatilgan tahliliy ma’lumotlar turli usullarni tanlashda korxonaning o‘ziga xos

xususiyatlarini inobatga olish zarurligini ko‘rsatadi ( 1-jadval ).

1-jadval. Innovatsion faoliyatni baholashda qo‘llaniladigan usullarning afzalliklari va cheklovlari®

olish yo'llarini taklif giladi.

Mazmuni Manba Afzalligi Kamchiligi
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Sanoat Freeman C., Soete L. The . , . . . .
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. . . omillar hagida aniq ta’sir etuvchi ayrim omillarni
innovatsion Innovations [Text]. — . o .
R o fikrlarga ega bo‘lib, ushbu | hisoblash va baholash uchun

faoliyatini baholash Cambridge: MIT Press, . ST e
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loyihalarning ta’sirini oz ichiga olgan ekspert

baholashlariga asoslanadi, bu esa
baholashning obyektivligini shubha
ostiga qo‘yadi.

Innovatsion loyihalar
sifatini baholashning
integral mezonlari

KopyaruH IM.1O0.
WHHOBaUUOHHbIE
9KOHOMUYecKue Modxo0b!

K aHanusy ycnosut
ycmou4yugozo pasgumusi
npednpusmud [/
YnpaeneHue uHHo8ayusimu:
meopusi, Memo0oosioaus,
npakmuka. — 2013-yil, Ne7.
- B. 123-127.

Metodologiya keng
gamrovli bo'lib, muallif
korxonaning barcha
loyihalarini baholash
zarurligini ta’kidlaydi.

Muallif korxonaning innovatsion
faoliyatini baholash uchun aniq
ko‘rsatkichlarni taqdim etmaydi.

Innovatsion loyiha
samaradorligini
baholash va vaqt
o‘tishi bilan mahsulot
sifatining o‘zgarishini
hisobga olish usullari

®ponos A.Jl. OueHka
aghgpekmusHocmu
UHHOBAUUOHHO20 pasgumusi
npednpusimusi. — QUHaHChbI U
cmamucmuka, 2005-yil.

Muallif innovatsion loyiha
sifatiga vaqt o‘tishi bilan
ko‘ptarmoqli yondashuv
asosida o‘zgaruvchi
sifatida garashni taklif
giladi.

Innovatsion loyihani fagat
investitsiya loyihasi sifatida
baholashga yondashuyv, bu
metodning bilim talab qiladigan
loyihalash korxonalarida go'llanishini
cheklaydi.

Korxona innovatsion
faoliyatini baholash
usuli

Baxtiyorov B. Sanoat
korxonalari innovatsion
boshqaruvining tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmini
takomillashtirish. 1.f.d. (DSc)
dissertatsiyasi. — Toshkent,
2023-yil.

Innovatsion klasterlarni
tashkil etish orqgali sanoat
korxonalarida innovatsion
loyihalarning investitsion
jozibadorligini baholash
taklif etiladi.

Milliy igtisodiyot, byudjet va tijorat
samaradorligini baholash loyihani
amalga oshirishdan avval bajariladi
hamda bu yondashuv korxonaning
umumiy innovatsion faoliyatiga
emas, balki fagat ma’lum bir
loyihaga taalluglidir.

9 Muallif ishlanmasi.
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Har ganday igtisodiy kategoriya singari, innovatsion faoliyat samaradorligi ham turli yondashuvlar yordamida
baholanadi. Ushbu baholash asosida korxonalar o‘z rivojlanish strategiyasini aniglab, yuqgori go‘shimcha
giymatga ega innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqish orqali bargaror igtisodiy mavgeini ta’minlay oladi. Ishlab
chiqarish va boshgaruv jarayonlarida ilg‘or texnologiyalardan foydalanish natijasida erishilgan sifat, funksional
imkoniyat va narx belgilarining optimal uyg‘unligi korxonaning ragobatbardoshlik ko‘rsatkichlarini belgilovchi
asosiy mezonlardan biri hisoblanadi.

limiy adabiyotlarda korxona tomonidan amalga oshiriladigan innovatsion faoliyat — bu mahsulot turini
diversifikatsiya qilish, sifatni yaxshilash, ishlab chigarish texnologiyasini takomillashtirish hamda ishlab
chigarishni samarali tashkil etish magsadida innovatsiyalarni izlash va ularni amaliyotga tatbiq etish bilan
bog'liq jarayon sifatida talgin etiladi.

Innovatsion faoliyat quyidagi asosiy vazifalarni hal etishi zarur:

korxona faoliyatida mavjud muammolarni aniglash;

innovatsion jarayonlarni amalga oshirish mexanizmini shakllantirish;

innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish.

Har qanday faoliyatda bo‘lgani kabi, ishlab chiqarish jarayonidagi mahsulot va texnologiyalar tez eskiradi,
bu esa ularni muntazam yangilab borish zaruratini tug‘diradi. Shu bois korxonalarda eskirgan texnologiyalarni
yangilash, ishlab chiqarish jarayonida yuzaga kelgan kamchiliklarni tahlil gilish va ularni bartaraf etish dolzarb
vazifa hisoblanadi.

Buning uchun korxonalarda mahsulot, texnologiya va ish ofrinlarini vagti-vaqti bilan attestatsiyadan
o'tkazish, bozor tendensiyalari va tagsimot kanallarini tahlil qilish zarur. Boshqacha aytganda, korxona
faoliyatining barcha yo‘nalishlarini tizimli “diagnostika”dan o‘tkazish, ya’ni ishlab chiqarish-xojalik faoliyatini,
mahsulot sifati va bozor holatini kompleks baholash talab etiladi.

Mazkur yondashuv rahbarlarga raqgobatchilar harakatini kutmasdan, oz mahsulotlarini yangilash,
ma’naviy eskirish holatlarini bartaraf etish hamda ilg‘or innovatsiyalarni joriy etish imkonini beradi. Amaliyot
shuni ko‘rsatadiki, mahsulotning kelajakda eskirishi ehtimolini oldindan anglash korxona rahbarlarini yangi
innovatsion g‘oyalarga e’tibor qaratishga undaydigan eng kuchli rag‘batlardan biridir.

Zamonaviy ilmiy manbalarda korxonaning innovatsion faoliyatini baholashga turlicha yondashuvlar
mavjud. Ulardan eng keng tarqalganlari — rasmiy, xarajatli va natijaviy yondashuvlar bo'lib, ular amaliyotda
eng samarali hisoblanadi (1-rasm).

Innovatsion faoliyatni tahlil gilish va
baholashga yondashuvlar

/\

Rasmiy yondashuv — innovatsion faollik Karajatli (resurs-xarajat) yondashuv —

darajasini amalga oshirilgan loyihalar soni, korxona resurslarining innovatsion
ularning ko‘lami va faoliyat tuzilmasi asosida jarayondagi ulushi va ulardan foydalanish
baholaydi. darajasini baholaydi.

| I —

Natijaviy yondashuv — korxona tomonidan

amalga oshirilgan innovatsion faoliyat

samaradorligi darajasini baholaydi.

1-rasm. Korxonalarda innovatsion faoliyatni baholashga yondashuvlar

Har bir yondashuv korxonaning innovatsion faoliyatini ma’lum bir nuqtayi nazardan baholashga garatilgan.
Xususan, rasmiy yondashuv korxonaning amalga oshirilgan innovatsion loyihalar soniga, xarajatli yondashuv
esa ilmiy-tadgiqot ishlariga yo‘naltiriigan mablag‘lar hajmiga, natijaviy yondashuv esa barcha innovatsion
tashabbuslarning iqtisodiy samaradorligini baholashga e’tibor qaratadi.
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Innovatsion jarayon — bu yangiliklarni (innovatsiyalarni) yaratish, rivojlantirish va amaliyotga joriy etish
bilan bog‘lig murakkab tizimli jarayondir. Ushbu jarayon doirasida innovatsiyalarni ishlab chiquvchilar foyda olish
magqsadida yangiliklarni yaratadilar, ularni takomillashtiradilar hamda iste’molchilarga yetkazadilar. Innovatsion
jarayon g‘oyaning paydo bo‘lishidan boshlanib, uni tijoratlashtirish va ishlab chigarishga joriy etish bosqichi
bilan yakunlanadi (2-rasm).

Sanoat ishlab Sanoatda

Fund tal Amali
tm; ?m? = o a ’t’{ > chiqarishini 2 ishlab
adqiqotlar adqgiqotlar
B B o‘zlashtirish chiqarish

2-rasm. Korxonalarda innovatsion jarayonlarni tashkil etish bosqichlari'®

Innovatsion jarayonning eng sodda modeli innovatsion zanijir hisoblanadi. U nisbatan mustaqil bosqichlar
va davrlardan iborat bo'lib, to‘liq ilmiy—ishlab chigarish siklini 0‘z ichiga oladi. Mazkur bosgichlar ilmiy bilimlardan
real mahsulotga o'tish jarayonining ketma-ketligini belgilaydi va ularni tizimli tarzda bog‘laydi.

Xulosa qilib aytganda, ragamlashtirish sharoitida korxonalarda innovatsion faoliyatni amalga oshirish
samaradorligini baholash mezonlari innovatsion xarajatlar hamda innovatsion mahsulotlarni sotishdan olingan
daromadlarni tagqgoslash imkonini beruvchi igtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi bilan belgilanadi.

Korxonaning daromadliligi va rentabelligi magsad sifatida emas, balki innovatsion faoliyatni samarali
amalga oshirishning eng muhim sharti va natijasi sifatida qaraladi. Bu yondashuv korxonada barqaror igtisodiy
o'sishni, resurslardan oqilona foydalanishni va innovatsion strategiyaning amaliy natijalarini ta’minlashga
xizmat qiladi.

Innovatsionjarayon sanoatkorxonasining barchatashgivaichkielementlarining samarali, muvofiglashtiriigan
hamda izchil ishlashini ta’minlashga garatilgan bo‘lib, bu holat innovatsion uyg‘unlik deb ataladi.

Korxonaning innovatsion rivojlanishidagi bunday uyg‘unlik innovatsiyalarni boshqarishning asosiy
magsadi sifatida namoyon bo‘ladi. U nafaqat ishlab chigarish samaradorligini, balki korxonaning umumiy
ragobatbardoshligini va bargaror rivojlanish salohiyatini ham oshiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarining iqtisodiy
bargarorligini ta’minlashda innovatsion faoliyat hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Innovatsion texnologiyalarni
joriy etish, ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiyalash va ragamli yechimlardan foydalanish natijasida
korxonalarning raqobatbardoshligi, mahsulot sifati hamda eksport salohiyati sezilarli darajada oshadi.
Korxonaning innovatsion strategiyasi fagat texnik modernizatsiya bilan cheklanmasdan, balki boshqaruv
tizimining samaradorligini oshirish, inson kapitalini rivojlantirish va ilmiy tadgiqotlarni amaliyot bilan uzviy
bog‘lashga yo‘naltirilishi zarur. Innovatsion faoliyat korxonalarda igtisodiy osish, foyda marjasining ortishi,
mahsulot diversifikatsiyasi, ishlab chigarishning barqgarorligi, resurslardan samarali foydalanish, ekologik
xavfsizlikni kuchaytirish, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish va ishlab chigarish tezligini oshirish imkonini
beradi. Shu bilan birga, innovatsion boshgaruv tizimi korxonalarni global ragobat sharoitlariga moslashishga
yordam beradi. Qurilish materiallari sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning alohida
mexanizmlariniyaratish, grantlar va imtiyozli kreditlardan foydalanish tizimini kengaytirish, raqamli texnologiyalar,
“yashil iqtisodiyot” va energiya tejamkor ishlab chigarish modellarini joriy etish, innovatsion klasterlar va
ilmiy ishlab chigarish markazlari o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish, ITTKI xarajatlarini soliq imtiyozlari orqgali
rag‘batlantirish, kadrlar salohiyatini oshirish uchun innovatsion boshgaruv va texnologiyalar bo‘yicha malaka
oshirish dasturlarini joriy etish, shuningdek, har bir korxonada innovatsion rivojlanish monitoringi va tahlil tizimini
shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu takliflarning amalga oshirilishi natijasida qurilish materiallari
ishlab chiqarish tarmog‘ida yuqori texnologik, eksportbop va raqobatbardosh mahsulot ishlab chigarishni
kengaytirish hamda iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlash imkoniyatlari yuzaga keladi.
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