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АНАЛИЗ И ОПТИМИЗАЦИЯ 
СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ И РАСХОДОВ 
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

Ташмухамедова Карима Саматовна
 и.о проф. PhD, Кафедра Экономика и недвижимость 
Ташкентский архитектурно строительный университет
takarima73@gmail.com

Аннотация. В данной работе рассматриваются вопросы анализа и оптимизации себестоимости продукции и 
расходов на предприятиях. Раскрывается сущность себестоимости как важнейшего экономического показателя, 
определяющего эффективность деятельности организации. Изучены методы анализа затрат, выявлены основные 
факторы, влияющие на формирование себестоимости. Особое внимание уделено современным подходам к 
оптимизации производственных и управленческих расходов, направленных на повышение конкурентоспособности 
и прибыльности предприятия. Представлены практические рекомендации по совершенствованию системы 
управления затратами.

Ключевые слова: себестоимость, анализ, оптимизация, расходы, предприятие, эффективность, управление 
затратами, прибыль, конкурентоспособность.
Annotatsiya. Ushbu ishda korxonalarda mahsulot tannarxi va xarajatlarni tahlil qilish hamda optimallashtirish masalalari 
ko‘rib chiqiladi. Tannarxning mohiyati tashkilot faoliyati samaradorligini belgilovchi eng muhim iqtisodiy ko‘rsatkich sifatida 
yoritilgan. Xarajatlarni tahlil qilish usullari o‘rganilib, tannarx shakllanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniqlangan. Ishlab 
chiqarish va boshqaruv xarajatlarini optimallashtirishning zamonaviy yondashuvlariga alohida e’tibor qaratilgan. Korxona 
raqobatbardoshligi va rentabelligini oshirishga qaratilgan xarajatlarni boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha amaliy 
tavsiyalar keltirilgan.

Kalit soʻzlar: tannarx, tahlil, optimallashtirish, xarajatlar, korxona, samaradorlik, xarajatlarni boshqarish, foyda, 
raqobatbardoshlik.
Abstract. This paper examines the issues of analyzing and optimizing product cost and expenses in enterprises. It reveals 
the essence of cost price as a key economic indicator determining the efficiency of an organization’s performance. 
Various methods of cost analysis are studied, and the main factors influencing cost formation are identified. Special 
attention is paid to modern approaches to optimizing production and administrative expenses aimed at improving the 
competitiveness and profitability of enterprises. Practical recommendations for enhancing the cost management system 
are also presented.

Key words: cost price, analysis, optimization, expenses, enterprise, efficiency, cost management, profit, competitiveness.
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В В Е Д Е Н И Е
В условиях современной рыночной экономики предприятия сталкиваются с всё более высокой 

конкуренцией, изменчивостью потребительского спроса и значительными колебаниями затрат на 
производство. В этой связи вопросы анализа и оптимизации себестоимости продукции, а также 
расходов предприятия приобретают критическую важность. Себестоимость выступает не просто 
как промежуточный экономический показатель, а как один из ключевых факторов, определяющих 
эффективность деятельности организации, её конкурентоспособность и прибыльность.

В данном исследовании рассматриваются методологические основы анализа затрат и 
формирования себестоимости продукции, выявляются основные внутренние и внешние факторы, 
влияющие на уровень расходов предприятия, а также изучаются современные подходы к оптимизации 
как производственных, так и управленческих затрат. Особое внимание уделено практическим 
рекомендациям по совершенствованию механизмов управления затратами и повышению экономической 
результативности.

Кроме того, данная работа опирается и на государственную политику в области управления 
затратами и повышения эффективности экономики. Так, Шавкат Мирзиёев в своём выступлении на 
селекторном совещании по бюджету на 2024 год подчеркнул необходимость сокращения себестоимости 
в промышленности за счёт сокращения издержек и поручил разработать программу сокращения 
затрат крупных предприятий на 15-20 % [1]. Аналогично, в начале 2024 года Президент отметил 
задачу по оптимизации операционных расходов и потребления энергии на крупных металлургических 
предприятиях[2].Эти постановления подтверждают актуальность темы исследования и указывают на 
необходимую интеграцию стратегических государственных задач и практики управления затратами на 
уровне предприятия.

Таким образом, данная работа ставит целью комплексное исследование анализа и оптимизации 
себестоимости и расходов на предприятиях, с учётом как теоретических положений, так и практических 
ориентиров государственного регулирования.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Вопросы анализа себестоимости продукции и управления затратами традиционно занимают 

центральное место в экономической науке. По мнению Е. А. Козловой и В. Б. Ивашкевича, себестоимость 
является интегральным показателем, отражающим эффективность использования всех видов ресурсов 
— трудовых, материальных и финансовых — в процессе производства[3] В своих трудах они отмечают, 
что повышение эффективности предприятия напрямую зависит от системного анализа затрат и 
своевременного выявления резервов их сокращения.

Методологическая база анализа себестоимости основывается на классификации затрат по 
экономическим элементам, статьям калькуляции и видам деятельности. Важно не только определить 
структуру затрат, но и выявить их влияние на конечные финансовые результаты. Исследователи 
подчёркивают, что без чёткой системы управленческого учёта невозможно эффективно контролировать 
формирование себестоимости и проводить целенаправленную оптимизацию.

В контексте современных условий особое значение приобретает внедрение цифровых технологий 
учёта и анализа затрат, позволяющих автоматизировать процесс сбора данных и повысить достоверность 
расчётов. Таким образом, в трудах отечественных и зарубежных авторов подчёркивается необходимость 
комплексного подхода, сочетающего традиционные методы анализа с современными инструментами 
экономического моделирования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе исследования анализа и оптимизации себестоимости продукции и расходов 

на предприятиях были использованы различные научные методы, позволяющие обеспечить 
объективность, системность и достоверность полученных результатов. Среди них основными являются 
аналитический метод и компаративный (сравнительный) метод, которые наиболее полно отражают 
сущность исследуемой проблемы.

Аналитический метод является базовым инструментом в исследовании экономических процессов, 
в частности — при изучении структуры себестоимости и факторов, влияющих на её уровень. Его суть 
заключается в разделении сложного экономического явления на составные элементы и последующем 
изучении каждого из них в отдельности, что позволяет глубже понять внутренние взаимосвязи между 
затратами, объемами производства и финансовыми результатами предприятия.
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В рамках данного исследования аналитический метод был применён для:
изучения структуры затрат предприятия (материальные, трудовые, энергетические, управленческие 

расходы);
определения доли каждого элемента в общей себестоимости продукции;
выявления резервов снижения затрат за счёт оптимизации технологических процессов и 

рационального использования ресурсов[4]
Кроме того, аналитический метод позволил сопоставить динамику себестоимости за последние годы, 

определить тенденции роста или снижения расходов, а также установить влияние внешних факторов 
— инфляции, изменения цен на сырьё и энергоресурсы — на конечный финансовый результат.Таким 
образом, данный метод обеспечивает всесторонний анализ внутренней структуры затрат, выявление 
неэффективных направлений расходования ресурсов и обоснование путей их оптимизации.

Компаративный метод применяется для сопоставления показателей себестоимости и расходов 
между различными периодами, предприятиями или отраслями. Он позволяет выявить как позитивные, 
так и негативные тенденции в управлении затратами и определить уровень эффективности применяемых 
стратегий оптимизации.

В данном исследовании сравнительный анализ использовался в следующих направлениях:
сравнение уровня себестоимости аналогичных видов продукции на разных предприятиях отрасли;
сопоставление показателей затрат до и после внедрения мер по оптимизации (например, 

энергосберегающих технологий, автоматизации учёта и управления);
анализ международного опыта управления затратами, особенно практик, применяемых на 

предприятиях Европейского Союза и Южной Кореи, где цифровизация производственных процессов 
позволила сократить себестоимость на 12–18 %[5]

Применение компаративного метода позволило установить, что предприятия, внедряющие 
системный подход к управлению затратами, достигают более высокой производственной эффективности 
и устойчивости к рыночным рискам. Таким образом, сочетание аналитического и сравнительного 
методов дало возможность комплексно исследовать проблему себестоимости и расходов, определить 
внутренние и внешние факторы их формирования, а также предложить научно обоснованные 
рекомендации по их оптимизации в условиях современной экономики.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Проведённый анализ показал, что в условиях усиливающейся конкуренции и нестабильной 

рыночной среды предприятия Узбекистана сталкиваются с рядом проблем, связанных с высоким 
уровнем себестоимости продукции. Основными причинами этого являются:

В результате проведённых наблюдений установлено, что в структуре себестоимости большинства 
промышленных предприятий наибольший удельный вес занимают затраты на сырьё и материалы (до 
60–70 %), а также энергетические расходы (15–20 %)[6] При этом доля управленческих и коммерческих 
затрат в некоторых случаях превышает 10 %, что свидетельствует о необходимости оптимизации 
организационно-управленческих процессов.

Анализ динамики затрат за последние 3–5 лет показал, что темпы роста себестоимости часто 
опережают рост выручки. Это связано не только с повышением цен на ресурсы, но и с низким уровнем 
внедрения инновационных и ресурсосберегающих технологий. Кроме того, на многих предприятиях 
остаются недостаточно развитыми механизмы анализа эффективности затрат, что приводит к 
нерациональному распределению ресурсов.

С целью снижения себестоимости и повышения рентабельности предприятий целесообразно 
реализовать комплекс организационно-технических и экономических мер. Основные из них представлены 
ниже.
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а) Внедрение системы управленческого учёта и контроля затрат
Создание современной системы управленческого учёта (management accounting) позволит 

оперативно получать информацию о структуре расходов, оценивать эффективность каждого 
подразделения и принимать обоснованные управленческие решения. Это особенно важно для 
предприятий с диверсифицированным производством, где затраты распределяются по нескольким 
направлениям деятельности.

б) Цифровизация производственных и финансовых процессов
Использование цифровых технологий (ERP-систем, автоматизированных платформ учёта) 

обеспечивает прозрачность движения ресурсов, позволяет анализировать себестоимость в реальном 
времени и выявлять избыточные расходы. Согласно данным Министерства экономики и финансов 
Республики Узбекистан, предприятия, внедрившие системы цифрового мониторинга, снизили 
совокупные затраты в среднем на 12–15 %[7]

в) Энергосбережение и рациональное использование ресурсов
Одним из важнейших резервов сокращения себестоимости является снижение энерго- и 

материалоёмкости производства. Применение энергосберегающего оборудования, вторичных 
энергоресурсов и переработки отходов способно сократить расходы до 10–20 %. В соответствии с 
Постановлением Президента Республики Узбекистан от 21 декабря 2023 года «О мерах по повышению 
эффективности промышленного производства и сокращению затрат», предприятия обязаны внедрить 
программы энергоэффективности и ежегодно снижать удельные издержки минимум на 5 %.[8]

г) Оптимизация численности и производительности труда
Введение системы мотивации, основанной на KPI-показателях и результативности, позволит 

повысить эффективность персонала и сократить избыточные трудовые ресурсы. Это не только 
уменьшит долю зарплатных расходов в себестоимости, но и повысит общую производительность труда.

д) Рационализация закупочной политики и логистики
Создание централизованных закупочных подразделений, проведение тендеров и использование 

долгосрочных контрактов с поставщиками дают возможность снизить закупочные цены на материалы и 
комплектующие до 10 %. Улучшение логистических схем — ещё один резерв для экономии транспортных 
и складских расходов.

На основе проведённого анализа современного состояния производственных и управленческих 
затрат можно сделать вывод, что ключевая задача любого предприятия в современных условиях — 
это достижение максимальной эффективности при рациональном использовании ресурсов. Для этого 
требуется системный подход к управлению затратами, основанный на научных принципах анализа, 
планирования и контроля.

В целях повышения эффективности деятельности предприятий и снижения себестоимости 
продукции предлагается реализовать комплекс организационно-экономических и технических мер, 
направленных на совершенствование системы управления затратами.

Предприятиям рекомендуется разработать и внедрить единые корпоративные стандарты анализа 
себестоимости, предусматривающие чёткую классификацию затрат, методы их распределения по 
видам деятельности, а также унифицированную структуру калькуляции. Это позволит обеспечить 
сопоставимость данных, повысить прозрачность финансовой отчётности и улучшить контроль за 
формированием себестоимости.

На крупных предприятиях целесообразно создать специализированные подразделения (отделы 
или службы), отвечающие за управление затратами. Их основными функциями должны стать:

Создание таких структур повысит качество управленческих решений и обеспечит постоянный 
мониторинг затрат.
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Современные тенденции управления требуют перехода от функционального к процессному подходу, 
при котором каждое подразделение предприятия несёт ответственность не только за выполнение своих 
задач, но и за конечный финансовый результат. Это позволит повысить координацию между отделами, 
сократить дублирование функций и обеспечить более рациональное использование ресурсов.

Для повышения прозрачности и управляемости финансовых потоков рекомендуется внедрить 
систему внутреннего аудита затрат, которая будет контролировать их целесообразность, экономическую 
обоснованность и соответствие действующим нормативам. Такой подход позволит своевременно 
выявлять неэффективные статьи расходов, предупреждать перерасход средств и формировать 
культуру экономного использования ресурсов.

Одним из эффективных инструментов повышения конкурентоспособности является 
benchmarking — систематическое сопоставление показателей затрат и производственных 
результатов собственного предприятия с лучшими аналогами в отрасли и за рубежом. 
Это позволяет выявлять отставания, перенимать успешный опыт, применять инновационные методы 
управления и адаптировать их к национальной экономической среде.

Внедрение вышеуказанных мероприятий позволит достичь следующих результатов:
сокращение производственных и управленческих расходов на 10–20 %;
повышение рентабельности продаж и продукции на 5–8 %;
рост общей конкурентоспособности предприятия за счёт снижения себестоимости и повышения 

качества;
формирование устойчивой системы управления затратами, основанной на современных цифровых 

и аналитических технологиях.
Таким образом, результаты анализа подтверждают, что оптимизация себестоимости продукции 

является не разовой мерой, а непрерывным стратегическим процессом, обеспечивающим устойчивое 
развитие предприятия и повышение его конкурентных преимуществ в долгосрочной перспективе.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я 
В результате проведённого исследования установлено, что анализ и оптимизация себестоимости 

продукции и расходов на предприятиях являются ключевыми элементами эффективного управления 
экономической деятельностью. Себестоимость выступает одним из главных индикаторов, отражающих 
рациональность использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов, а также 
конкурентоспособность и устойчивость предприятия на рынке.

Современные условия хозяйствования требуют перехода от традиционных подходов к управлению 
затратами к инновационным и системным методам, основанным на цифровизации, аналитике и 
стратегическом планировании. Проведённый анализ показал, что наибольший потенциал для снижения 
себестоимости заключается в:

повышении энергоэффективности и ресурсосбережении;
совершенствовании управленческого учёта и внутреннего контроля;
внедрении процессно-ориентированных систем управления;
активном использовании методов benchmarking и цифрового мониторинга.
В работе обоснована необходимость создания специализированных отделов по управлению 

затратами, разработки корпоративных стандартов анализа себестоимости и внедрения системы 
внутреннего аудита. Эти меры позволят не только повысить прозрачность расходов, но и создать 
механизм постоянного поиска резервов экономии.

Особое значение имеет государственная поддержка процессов оптимизации себестоимости. 
В постановлениях и инициативах Президента Республики Узбекистан подчёркивается важность 
снижения производственных затрат, внедрения инноваций и рационального использования ресурсов. 
Это свидетельствует о приоритетном внимании государства к вопросам повышения эффективности 
национальной экономики.

Таким образом, оптимизация себестоимости — это не временная антикризисная мера, а 
стратегический фактор устойчивого развития предприятий, обеспечивающий их конкурентоспособность, 
финансовую стабильность и рост прибыли. Эффективная реализация предложенных в исследовании 
мер создаст прочную основу для формирования современного, инновационно ориентированного 
промышленного сектора Узбекистана.
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