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TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINING
SAMARADORLIGINI OSHIRISH BO‘YICHA
XORIJIY TAJRIBA VA UNING XUSUSIYATLARI

Ibrohimov Davronbek Muhammadi o‘g‘li
Renessans ta’lim universiteti
“Igtisodiyot” kafedrasi v.b. dotsent., Phd.

Annotatsiya. Mazkur magolada tijorat banklari aktivlarining samaradorligini oshirish masalalari, xalqaro tajriba va uning
O'zbekiston sharoitida qo'llash imkoniyatlari tahlil gilingan. Jahon moliya bozorida shakllangan ilg‘or yondashuvlar
— Basel goida va standartlari, moliyaviy risklarni boshqarish tizimlari, aktiviarni diversifikatsiya qilish hamda ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish jarayonlari alohida ko'rib chigiladi. Maqolada O‘zbekiston tijorat banklari faoliyatini
modernizatsiya qilish, aktivlarni boshgarishda xalgaro amaliyotni moslashtirish, ragamli transformatsiya va risk-
menejmentni takomillashtirish bo‘yicha amaliy taklif hamda tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadgigot natijalari tijorat banklari
aktivlaridan samarali foydalanishni ta’'minlash, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash hamda xalgaro standartlarga
moslashuvchan boshqgaruv mexanizmlarini shakllantirishda ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, aktivilar samaradorligi, xalgaro tajriba, bank risk-menejmenti, diversifikatsiya, kapital yetarliligi,
moliyaviy barqarorlik, ragamli bank xizmatlari, big data tahlili, xalgaro moliya bozorlari, aktiv-passiv boshqaruvi, bank
islohotlari.

Abstract. This article analyzes the issues of increasing the efficiency of commercial banks' assets, international experience
and the possibilities of its application in the conditions of Uzbekistan. The advanced approaches formed in the global
financial market - Basel rules and standards, financial risk management systems, asset diversification and the processes
of widespread introduction of digital technologies are separately considered. The article develops practical proposals and
recommendations for the modernization of the activities of commercial banks in Uzbekistan, adaptation to international
practice in asset management, improvement of digital transformation and risk management. The results of the study are
of scientific and practical importance in ensuring the effective use of commercial banks' assets, strengthening financial
stability and forming management mechanisms that are compatible with international standards.

Key words: Commercial banks, asset efficiency, international experience, bank risk management, diversification, capital
adequacy, financial stability, digital banking services, big data analysis, international financial markets, asset-liability
management, banking reforms.

AHHOTauysA. B cTaTbe aHanMavpyrTcsl BOMPOCh! NMOBLILLEHUS 3P(EKTUBHOCTU UCMOMNb30BAHNS aKTUBOB KOMMEPYECKMX
GaHKOB, MEXAYHAPOAHbIN OMbIT 1 BO3MOXXHOCTM Er0 NMPUMEHEHNS B YCIOBUAX Y3bekuctaHa. OTaenbHO paccMaTpyBaloTcst
nepeaoBble noaxodbl, CHOPMUPOBaHHbIE HAa MUPOBOM (PUHAHCOBOM pPbiHKE — Basenbckve npaBwuna v CTaHdapTbl,
cUCTeMbI yrpaBrieHnsl (PUHAHCOBLIMU pUCKaMU, OUBEPCUGMKALIMS aKTMBOB, a Takke MPOLECChl LUNPOKOTO BHEAPEHUs!
LMpOoBLIX TexHorornii. B ctatbe paspabaTbiBaloTCA NPaKTUYecKne NpeanoXeHns 1 pekoMeHaaUmMmn no MoaepH13aLmm
[OesiTeNIbHOCT KOMMepYeckux GaHkoB Y3bekucTaHa, ajantauuy K MexayHapoOHOW MpaKTuKe yrnpaBreHus akTuBamu,
COBEPLLUEHCTBOBaHUIO LIMOPOBOI TpaHCcGopMaLum 1 ynpaBneHust puckamu. PesynsraTbl UCCreaoBaHUsi UMEOT Hay4YHOE U
npaKkTU4yeckoe 3HaYeHne Ans obecrnedyeHns 3PPEKTUBHOIO UCMONb30BaHMS aKTVBOB KOMMEPYECKUX GaHKOB, YKPEMeHs!
(PMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTM U HOPMUPOBAHUS MEXaHW3MOB YMpaBlieHUsi, COOTBETCTBYIOLIMX MeXayHapoaHbIM
cTaHaapTam.

KnioueBble crioBa: Kommepueckme 6aHku, 3pdeKTUBHOCTb aKTMBOB, MEXAYHAPOAHbINA OMbIT, yNpaBneHne GaHKOBCKAMY
puckamu, auBepcudrKaLms, 4OCTAaTOYHOCTb KanuTana, uHaHCoBasi YCTOWYMBOCTb, LMKPOBbIE GaHKOBCKME YCryri,
aHanua GonblMx AaHHbIX, MEeXOyHapoAHble (OMHAHCOBbIE PbIHKM, YNpaBMeHWe akTMBamu U naccuBamu, GaHKOBCKME

pedopMbl.
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KIRISH

Tijorat banklari mamlakat moliya tizimining barqarorligini ta’minlashda, igtisodiyot tarmoqlarini moliyaviy
go‘llab-quvvatlashda hamda aholining turmush darajasini yuksaltirishda muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, bank
aktivlaridan ogilona va samarali foydalanish ularning moliyaviy barqgarorligi hamda raqobatbardoshligini
belgilovchi asosiy omillardan biridir. Bugungi kunda tijorat banklari faoliyatida aktivlarni boshqarish, risklarni
minimallashtirish, likvidlikni ta’minlash va investitsion loyihalarni moliyalashtirish jarayonlarini takomillashtirish
dolzarb masala bo'lib golmoqda.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda bank aktivlarini samarali boshqarishning o‘ziga
xo0s mexanizmlari shakllangan. Masalan, AQSh, Yevropa Ittifoqi mamlakatlari va Osiyoning ilg‘or davlatlarida
aktivlarni diversifikatsiya qilish, ularning rentabelligini oshirish, kredit portfelining sifatini yaxshilash hamda
zamonaviy risk-menejment tizimlarini joriy etish orqali tijorat banklari yugori daromadga erishmoqgda. Shu bilan
birga, xalgaro bank amaliyotida aktivlarni boshqgarishda innovatsion yondashuvlar — ragamli texnologiyalar, big
data tahlili, sun’iy intellekt asosidagi prognozlash va elektron to‘lov tizimlari keng qo‘llanmoqda.

O'zbekiston tijorat banklari uchun xorijiy tajribani o‘rganish va uni milliy sharoitga moslashtirish katta
ahamiyatga ega. Chunki mamlakatimizda bank tizimini isloh qilish, kreditlash jarayonlarini soddalashtirish,
kapital yetarliligini oshirish, risklarni kamaytirish hamda aholiga ko‘rsatiladigan bank xizmatlari sifatini yaxshilash
bo‘yicha qator islohotlar amalga oshiriimogda. Ushbu jarayonda xorijiy tajribani o‘rganish va uning samarali
jihatlarini milliy amaliyotga tatbiq etish orgali tijorat banklarining aktivlardan foydalanish samaradorligini oshirish
mumpkin.

Shu nugtayi nazardan, mazkur maqolada tijorat banklari aktivlarining samaradorligini oshirish bo‘yicha
xorijiy tajriba tahlil gilinadi, ularning o‘ziga xos xususiyatlari ochib beriladi hamda milliy bank amaliyotiga tatbiq
etish imkoniyatlari ko'rib chiqiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklari aktivlarining samaradorligini oshirish masalasi xalgaro va milliy migyosda ko‘plab
olim hamda mutaxassislar tomonidan keng o‘rganilgan. Xorijiy tadgiqotlarda bank aktivlarini boshqarish
samaradorligi asosan likvidlik, rentabellik, risklarni diversifikatsiya qilish va kapital yetarliligi kabi ko‘rsatkichlar
orqgali baholanishi ta’kidlanadi. Masalan, F. Mishkin va S. Eakins tijorat banklari aktivlarini boshgarishda
risk-menejment tizimining ahamiyatini alohida gayd etib, zamonaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar majmuasidan
foydalanishni taklif etadi. B. Allen va A. Santomero esa aktivlarni diversifikatsiya gilish hamda ularni bozor
igtisodiyoti sharoitida gayta tagsimlash orqali banklarning moliyaviy barqarorligi ta’minlanishini ilmiy asoslab
beradilar. Shuningdek, J. Sinkey tijorat banklari faoliyatida kredit portfeli sifatini oshirish va moliyaviy monitoring
tizimlarini kuchaytirish orgali aktivlar samaradorligini yuksaltirish mumekinligini ko‘rsatadi.

MDH mamlakatlari olimlari tadqgiqotlarida esa bank aktivlarining samaradorligi ko‘proq makroiqgtisodiy
omillar bilan bog‘lig ravishda o‘rganilgan. Masalan, O.V. Lavrushin bank aktivlarini boshqarishda davlat
moliyaviy nazorati va prudensial me’yorlarning rolini asoslab beradi, V. Kolesnikov esa likvidlikni boshqarish
hamda aktiv-passiv balansini muvozanatlashtirish tijorat banklari samaradorligini ta’minlovchi asosiy omillardan
biri ekanini ta’kidlaydi.

O'zbekistonlik olimlar ham ushbu yo‘nalishda qator ilmiy ishlar olib borganlar. Jumladan, A. Vahobov, B.
Xoliqulov va Sh. Xodievlarning ilmiy izlanishlarida tijorat banklari aktivliarini boshqarishda xalgaro moliyaviy
standartlarni joriy etish, kredit portfeli sifatini oshirish, problemali kreditlarni kamaytirish hamda investitsion
faoliyatni kengaytirish zarurligi ko‘rsatib o‘tiladi. Milliy adabiyotlarda so‘nggi yillarda ragamli bank xizmatlari,
masofaviy xizmat ko‘rsatish va innovatsion texnologiyalar tijorat banklari aktivlaridan samarali foydalanishning
muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida talgin gilinmoqda.

Xalqaro tashkilotlar — Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi, Jahon banki va Osiyo Taraqqiyot banki hisobotlarida
ham O‘zbekiston bank tizimi faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha aniq tavsiyalar berilgan. Ular orasida kapital
yetarliligini ta’minlash, kredit portfeli diversifikatsiyasi, risklarni kamaytirish hamda likvidlikni samarali boshqarish
muhim mezon sifatida ko‘rsatiladi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari aktiviarining samaradorligini
oshirishga doir yondashuvlar xilma-xil bo‘lsa-da, ular orasida umumiy jihatlar mavjud. Jumladan, aktivlarni
diversifikatsiya qilish, risklarni kamaytirish, kredit portfeli sifatini yaxshilash, shuningdek, ragamli texnologiyalar
va innovatsion mexanizmlarni keng joriy etish bank aktiviaridan samarali foydalanishda asosiy omillar sifatida
e’tirof etiladi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda tijorat banklari aktivlarining samaradorligini oshirish bo‘yicha xorijiy tajribani o‘rganish
hamda uni milliy sharoitga moslashtirish imkoniyatlarini aniglash magsad qilib olingan. Tadgiqot jarayonida
nazariy, empirik va qgiyosiy yondashuvlar uyg‘unlashtirildi.

Tadqiqotning nazariy-metodologik asosini moliya va bank sohasi bo‘yicha yetuk xorijiy hamda mahalliy
olimlarning ilmiy ishlari, shuningdek, Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi, Jahon banki va Osiyo Taraqqgiyot banki
kabi xalgaro moliyaviy institutlarning tavsiyalari hamda hisobotlari tashkil etadi. Shuningdek, tijorat banklari
faoliyatini tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlar, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik
ma’lumotlari va rasmiy tahlillardan foydalanildi.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi xorijiy mamlakatlarda tijorat banklari aktiviaridan foydalanish samaradorligini
oshirishda qo‘llanilayotgan innovatsion yondashuvlar va ularning o‘ziga xos jihatlarini aniglash, shuningdek,
ushbu mexanizmlarni milliy bank tizimiga moslashtirish bo‘yicha taklif hamda tavsiyalar ishlab chiqilishida
namoyon bo‘ladi.

Umuman olganda, mazkur tadgigot metodologiyasi bank aktivlarini boshqgarish bo'yicha xorijiy va milliy
tajribalarni tahlil gilish, ularni giyoslash, samarali mexanizmlarni ajratib ko‘rsatish hamda O‘zbekiston sharoitida
go'llash bo'yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chigishga qaratilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Amaliy nugtayi nazardan, yaqgin o‘tmishda odatda davlat kassa bankidan ilg‘or tijorat bankiga oz yo'lini
bosib o‘tgan banklarning tajribasi va ko'rsatkichlarini o‘rganish biz uchun juda foydali hisoblanadi. Ushbu
mezonga ko‘ra, biz ko‘plab banklarimiz singari taxminan bir xil tarixiy boshlang‘ich shartlarga ega bo‘lgan
Rossiya Sberbankini tanladik.

Bugungi kunda Rossiya Sberbank kapital hajmi va tarmogning tarqalishi bo'yicha eng yirik bank hisoblanadi.
Biz tahlilni Sberbank aktivlarining rentabellik ko‘rsatkichlarini o‘'rganishdan boshlaymiz, chunki ushbu bank o'z
faoliyatida sezilarli o'zgarishlarga uchragan va bank boshgaruvining ilg‘or tajribasini joriy etish bo'yicha asosiy
ishtirokchilardan biriga aylangan (1-jadval).

1-jadval. Sberbank aktivlari samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari’

IJKOHOMMUKA ECONOMY

2024- o‘zgarish 2024-yil o‘zgarish
Ko‘rsatkich 2020-yil | 2021-yil | 2022-yil | 2023-yil il dinamikasi dinamikasi 2020-
y 2023-yilga yilga
:ffl’o':b sof foyda, milliard 347,9 362 290,3 | 2229 | 5419 143% 155,80%
Kapital samaradorligi, % 24,2 20,8 14,8 10,2 20,8 10,6 p. p. -34p.p.
thlvlarnlng samaradorligi, 27 22 1.4 0.9 21 12p.P ~06p.p.
. Daromad xarajatlari, % 48,7 46 43,2 43,7 39,7 -4 P.p.. -9,0p. p..
p. p- xavf giymati, % 0,2 1,1 2,3 2,5 1,8 -0,7 p. p. 1,6
Sof foiz marjasi, % 6,1 59 5,6 4.4 57 1,3p.P -04P.P.

IQTISODIYOT

1-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, 2024-yilda Sberbankning sof foydasi 2020-yilga nisbatan
sezilarli darajada oshdi va 541,9 milliard rublni tashkil etdi. Bu 2020-yildagi ko‘rsatkichdan 143,1 foiz yuqori.
2024-yilda sof foydaning bunday jiddiy o'sishi quyidagi omillar bilan izohlanadi:

— operatsion daromadlar hajmining o‘sishi (2024-yilda Sberbankning operatsion daromadi 18,7 foizga
o'sdi — sof foizli daromad va sof komissiya daromadi hisobiga 1697,5 milliard rublgacha);

— g@arz moliyaviy aktivlarining qadrsizlanishi uchun yaratilgan zaxiralarning pasayishi (2024-yilda
Sberbankning qarz moliyaviy aktivlarining qadrsizlanishi uchun zaxiralarni yaratish xarajatlari 27,9 foizga
kamaydi — 2023-yildagi 475,2 milliard rublga nisbatan 342,4 milliard rublgacha);

— 2024-yilda operatsion xarajatlar 2023-yilga nisbatan o'sish sur’atini sekinlashtirdi va 8,7 foizga o‘sdi —
677,6 milliard rublgacha.

Yuqoridagi ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 2024-yilda Sberbank kapitalining samaradorligi 2020-yilga
nisbatan sezilarli darajada pasaygan. Bu Rossiya Federatsiyasida ishlab chiqarishning gisqgarishi, shuningdek,
G'arb moliyaviy sanksiyalarining ta’siri bilan izohlanadi. Biroq, 2024-yilda Sberbank kapitalining samaradorligi

[opoBon otyeT CHepbaHka 3a 2024 rop https://www.sberbank.ru
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2023-yilga nisbatan ikki baravar oshdi. Shu bilan birga, 2024-yilda Sberbank aktivlarining samaradorligi 2020-
yilga nisbatan diversifikatsiya va ragobatning o‘sishi natijasida biroz kamaydi. 2024-yilda daromadlar bo‘yicha
xarajatlar darajasi 2020-yilga nisbatan 9,0 p.p.ga kamaydi, bu tahlil qgilinayotgan davrda daromadlar o‘sish
sur’atlarining bank xarajatlari o'sish sur’atlaridan oshib ketgani bilan izohlanadi.

Birog, 2024-yilda Sberbankning tavakkalchilik aktivlari giymati 2020-yilga nisbatan sezilarli darajada
kamaydi, bu garz moliyaviy aktivlarining qgadrsizlanishi uchun zaxiralarni yaratish xarajatlari darajasining
pasayishi bilan bog'lig.

1-jadvaldagi ma’lumotlardan ko'rinib turibdiki, 2024-yilda Sberbankning sof foiz marjasi 2020-yilga nisbatan
0,4 p.p.ga kamaygan, biroq 2024-yilda sof foiz marjasi 2023-yilga nisbatan 1,3 p.p.ga oshgan. Shuni ta’kidlash
kerakki, sof foiz marjasi to‘g‘ridan-to‘g‘ri tijorat banki aktivlarining rentabellik darajasiga bog'liq bo‘lib, bankning
moliyaviy barqarorligini tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlardan biridir.

2024-yil davomida Sberbankning sof foiz marjasi ketma-ket o‘sib, 2023-yilning to‘rtinchi choragidagi 4,9
foizdan 2024-yilning to‘rtinchi choragida 6,1 foizgacha yetdi.

2-jadvaldagi ma’lumotlardan ko'rinib turibdiki, 2024-yilda Sberbankning sof foiz marjasining o'sishi, birinchi
navbatda, fondlash giymatining pasayishi bilan bog‘liq. Shu bilan birga, 2024-yilda foizli daromad keltiradigan
aktivlarning samaradorligi biroz oshdi — 0,2 p.p., ya’'ni 9,9 foizdan 10,1 foizgacha (2-jadval).

2-jadval. Sberbankning 2024-yildagi sof foiz marjasiga foiz sifatida ta’sir ko‘rsatgan omillar?

Omillar qiymati
2023-yil uchun sof foiz marjasi 4,4
korporativ mijozlar uchun kreditlar samaradorligi-0,1
xususiy mijozlar 0,0
uchun kreditlar samaradorligi 0,0 boshga banklardagi mablag‘lar samaradorligi+ 0,1
gimmatli gog‘ozlar samaradorligi 0,0
ishlaydigan aktivlar tarkibi -0,1
korporativ mijozlar mablag‘lari giymati +0,5
xususiy mijozlar mablag'lari giymati +0,3
bank mablag’‘lari giymati +0,2
xususiy subordinatsiyalangan kreditlar 0,0
jalb gilingan mablag‘larning tarkibi +0,2
ishlaydigan aktivlarning pullik majburiyatlarga nisbati +0,2
2024-yil uchun sof foiz marjasi 57

Aktivlarning samaradorligini tahlil qilishda tijorat banklarining daromadlari va xarajatlar tarkibini chuqur
o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuni ta’kidlash kerakki, Rossiya banklarida daromadlar va xarajatlar
tarkibi Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (UFRS) talablariga muvofiq shakllantiriladi (3-jadval).

3-jadval. Sberbank daromadlari tarkibi, foiz sifatida®

Ko‘rsatkich 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
foizli daromadlar 56,3 87,7 87,3 70,5 63,9
foizsiz daromadlar 43,7 12,3 12,7 29,5 36,1
daromadlar — jami 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

3-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, Sberbank daromadlari tarkibida foiz daromadlari nisbatan
katta ulushni egallaydi. Bu kreditlash va foizli gimmatli qog‘ozlar bo‘yicha daromadlar Sberbankning asosiy
faoliyat yo‘nalishi ekanligidan dalolat beradi. Sberbank foiz daromadlarining asosiy gismi kreditlardan olingan
daromadlardan iborat. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, Sberbankning korporativ mijozlarga berilgan kreditlarining
Rossiya tijorat banklarining umumiy kreditlaridagi ulushi 31,7 foizni tashkil etdi.

2 [opoBoi otyeT CbepbaHka 3a 2024 ropg https://www.sberbank.ru
3 Jadval muallif tomonidan Sberbankning yillik hisobotlari ma’lumotlari asosida tuzilgan (https://www.sberbank.ru).
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2016-yilda Sberbank aktivlari 7,2 foizga kamayib, 25,4 trillion rublni tashkil etdi. Mijozlarga kreditlar va
avanslar aktivlarning eng katta toifasi bo‘lib golmogda — 2024-yil oxirida ular jami aktivlarning 68,4 foizini tashkil
etdi. Naqd pul, banklardagi mablag‘lar va gimmatli qog‘ozlar portfelini o'z ichiga olgan likvid aktivlarning ulushi
246 foizni tashkil etdi. 2024-yilda gimmatli gog‘ozlar portfeli 6,5 foizga kamayib, 2,7 trillion rublgacha tushdi*.
Portfel deyarli butunlay obligatsiyalardan iborat bo'lib, asosan likvidlikni boshgarish magsadida ishlatiladi.

2023 va 2024-yillarning boshlarida hamda oxirida Sberbank kreditlarining samaradorligi bargaror
darajada saqglanib qoldi, bu bank aktivlarining samaradorligini oshirish nuqtayi nazaridan muhim ko‘rsatkich
hisoblanadi. 2024-yil oxiriga kelib, kredit portfeli bo‘yicha zaxiralarni qoplash darajasi 7,0 foizni tashkil etdi,
bu esa 2015-yildagi 6,0 foiz ko‘rsatkichga nisbatan o'sishni bildiradi. 2016-yilda foizlar va (yoki) asosiy garzlar
bo‘yicha kechiktirilgan to‘lovlar bilan ishlamaydigan kreditlarning umumiy kredit portfelidagi ulushi 90 kundan
ortig muddatda 5,0 foizdan 4,4 foizgacha kamaydi. Chakana kreditlar portfeli yil davomida 1,3 foizga o'sib, 5,0
trillion rublni tashkil etdi.

Sberbank xarajatlari tarkibi ham alohida e’tiborga loyiqdir (4-jadval).

4-jadval. Sberbank xarajatlari tarkibi, foiz sifatida®

Nomi 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
foiz xarajatlari 48,7 53,3 54,0 66,8 59,3
operatsion xarajatlar 51,3 46,7 46,0 33,2 40,7
xarajatlar — jami 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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4-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, 2020-2024-yillarda Sberbank xarajatlarining umumiy
hajmida foiz xarajatlarining ulushi o‘sish tendensiyasini ko‘rsatgan bo‘lsa-da, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkichning
giymati 2023-yilga nisbatan kamaygan. Bunday pasayish — arzonroq resurslar foydasiga majburiyatlar
tarkibini optimallashtirish hamda 2024-yilda jalb qilingan mablag‘lar giymatining pasayish dinamikasi bilan
izohlanadi. Foiz xarajatlarining kamayishi asosan banklar mablag’lari hisobidan (81,5 foizga) ro‘'y bergan bo‘lib,
bu, asosan, ushbu mablag‘larni jalb gilish hajmining pasayishi natijasida, Rossiya bankidan kelib chiqgan holda
sodir bo‘lgan. Bundan tashqari, 2024-yilda korporativ mijozlar mablag‘lari bo‘yicha foiz xarajatlari 27,1 foizga
kamaydi.

Shuni ta’kidlash kerakki, foiz xarajatlarining asosiy tarkibiy gismi Sberbankning faol operatsiyalarini
moliyalashtirishning asosiy manbai bo‘lgan xususiy mijozlar mablag’‘lari bo‘yicha foiz xarajatlari bo‘lib golmoqda.
Ushbu xarajatlarning ulushi 2024-yilda Sberbank foiz xarajatlarining umumiy summasida 57,9 foizni tashkil
etdi, bu esa 2023-yil oxiridagi 44,4 foizga nisbatan yuqori natija bo'lib, jalb gilingan mablag‘larning arzonroq
resurslarga gayta tagsimlanayotganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, biz “kassa ijrochisi’ning og‘ir merosiga ega bo‘lmagan xorijiy bank misolini ko‘rib chigamiz.
Bizning fikrimizcha, Deutsche Bank (Germaniya)ning aktivlar samaradorligini oshirish sohasidagi tajribasi
diggatga sazovor, chunki bu bank universal tuzilishga ega bo'lib, ulgurji savdoni chakana xizmatlar bilan faol
birlashtiradi hamda G'arb mamlakatlarida ham, sobiq Sovet Ittifogi mamlakatlarida ham faoliyat yuritadi.

Tijorat banklari faoliyatida aktivlar samaradorligi muhim moliyaviy ko‘rsatkich sifatida bankning umumiy
samaradorligi, moliyaviy bargarorligi va raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy mezonlardan biri hisoblanadi.
Bank aktivlarining samaradorligi mohiyati, unga ta’sir etuvchi omillar, boshgaruv yondashuvlari va xalgaro
tajribaning ahamiyati chuqur o‘rganildi.

Birinchidan, tijorat banklari aktivlarining samaradorligi bank resurslaridan ogilona foydalanish, foydali aktiviar
ulushini oshirish va kredit portfelining sifatini yaxshilash orqali ta’'minlanadi. limiy-nazariy garashlar asosida
rentabellikning miqdoriy ko‘rsatkichlari — ROA (aktivlarning daromadliligi), ROE (kapitalning daromadliligi)
hamda sof foiz marjasi kabi indikatorlarning mazmuni yoritildi.

Ikkinchidan, bank samaradorligini boshgarishning metodologik asoslari strategik rejalashtirish, risklarni
boshqarish, kredit siyosatini takomillashtirish, aktiv va passivlar tuzilmasini optimallashtirish hamda ragamli
texnologiyalardan foydalanish kabi kompleks yondashuvlarni oz ichiga oladi. Ushbu mexanizmlar bank
faoliyatining har bir yo'nalishida rentabellikni oshirish imkonini beradi.

Uchinchidan, xorijiy tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlar banklarida aktivlar samaradorligi
uzoq muddatli strategik rejalashtirish, xalgaro moliyaviy nazorat standartlari (Basel tamoyillari), kuchli risk-

4 opoBon otyeT CHepbaHka Poccum.
5 Jadval muallif tomonidan Sberbankning yillik hisobotlari ma’lumotlari asosida tuzilgan https://www.sberbank.ru.
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menejment tizimi va xodimlar samaradorligini rag‘batlantirish mexanizmlariga asoslangan. Shuningdek, xalgaro
tajribada bozor sharoitlariga moslashtirilgan korporativ boshgaruv modeli rentabellikni barqaror ushlab turishda
hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Umuman olganda, o‘rganilgan nazariy va metodologik asoslar O‘zbekiston bank tizimida ham bank
aktivlarining samarali boshqaruvi orgali ularning umumiy samaradorligini oshirish uchun zarur ilmiy-amaliy
platformani shakllantirishga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari faoliyatida aktivlardan samarali foydalanish
nafaqat banklarning moliyaviy bargarorligini, balki butun igtisodiyotning rivojlanish sur’atlarini belgilovchi muhim
omil hisoblanadi. Bank aktivlarining sifati va ulardan foydalanish darajasi kreditlash jarayonlari, investitsion
faoliyat, xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik hamda ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi bilan
chambarchas bog'ligdir. Xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari aktivlarini samarali
boshqarishda ularning diversifikatsiyasini ta’minlash, risklarni minimallashtirish, likvidlikni yuqori darajada
ushlab turish va rentabellikni oshirish asosiy strategik yo‘nalish sifatida e’tirof etiladi.

Rivojlangan mamlakatlar bank tizimida aktivlarni boshqarish jarayonida zamonaviy risk-menejment
tizimlari, kredit portfelini segmentlarga ajratgan holda nazorat qilish, problemali kreditlar ulushini kamaytirish
hamda sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlilidan keng foydalanish amaliyoti yo‘lga go‘yilgan. Shuningdek,
elektron to‘lov tizimlari, mobil ilovalar va onlayn xizmatlar orgali mijozlar bilan ishlash sifatini oshirish bank
aktivlaridan foydalanish samaradorligini yanada yuqori darajaga olib chigmoqda.

O‘zbekiston bank tizimi so‘nggi vyillarda izchil islohotlar yo‘lidan bormogda. Xususan, banklarning
kapitallashuv darajasini oshirish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, kreditlash jarayonlarini soddalashtirish
hamda masofaviy xizmatlarni rivojlantirish borasida muhim natijalarga erishilmogda. Biroq mavjud muammolar
— muammoli kreditlar ulushi, aktivlarning diversifikatsiya darajasi va ayrim banklarda kuzatilayotgan likvidlik
cheklovlari— bank aktivlaridan foydalanish samaradorligini oshirish uchun qo‘shimcha choralarni talab etmoqda.
Shu nugtayi nazardan, xorijiy tajribani chuqur o‘rganish va uni milliy sharoitga moslashtirish O‘zbekiston bank
tizimi uchun amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kelgusida tijorat banklari faoliyatini yanada takomillashtirish uchun bir gator ilmiy asoslangan takliflar
ilgari surilishi mumkin. Avvalo, bank aktivlarini boshgarishda Xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini to‘liq joriy
etish va ularning amaliyotini chuqurlashtirish zarur. Aktivlarni diversifikatsiya gilish orgali risklarni kamaytirish,
kredit portfeli sifatini yaxshilash hamda problemali kreditlar monitoringini kuchaytirish lozim. Shu bilan birga,
tijorat banklarida zamonaviy risk-menejment tizimlarini shakllantirish, sun’iy intellekt va “big data” tahlilidan
foydalanish, kreditga layoqatlilikni baholash jarayonlarini ragamlashtirish samaradorlikni sezilarli darajada
oshiradi.

Bundan tashqari, aholiga va tadbirkorlarga ko‘rsatiladigan bank xizmatlarini kengaytirish, masofaviy
xizmatlar ulushini ko‘paytirish hamda ragamli moliyaviy mahsulotlarni joriy etish orgali bank aktivlari
samaradorligini oshirish mumkin. Xorijiy moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni kengaytirish, xorijiy kapitalni jalb
etish va xalqaro reyting agentliklari bilan tizimli ishlash orgali banklarning xalgaro moliya bozoridagi mavqeini
mustahkamlash muhim ahamiyatga ega.

Umuman olganda, xorijiy tajribani chuqur o‘rganish va milliy sharoitga moslashtirish tijorat banklari
aktivlaridan samarali foydalanishning eng muhim manbalaridan biridir. Shu bois, xorijiy mamlakatlarda
go‘llanilayotgan ilg‘or amaliyotlarni O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish orqgali banklarning moliyaviy barqarorligini
mustahkamlash, ularning raqobatbardoshligini oshirish va xalgaro moliya bozorida faol ishtirok etish
imkoniyatlarini kengaytirish mumkin.

Mishkin, F. S. (2019). The Economics of Money, Banking, and Financial Markets (12th ed.). Pearson Education Limited.

Mishkin, F. S., & Eakins, S. G. (2021). Financial Markets and Institutions (9th ed.). Pearson.

Allen, F., & Santomero, A. M. (2001). What do financial intermediaries do? Journal of Banking & Finance, 25(2-3),

271-294. https://doi.org/10.1016/S0378-4266(99)00129-6

4. Sinkey, J. F. (2002). Commercial Bank Financial Management in the Financial-Services Industry (6th ed.). Pearson/
Prentice Hall.

5. Basel Committee on Banking Supervision. (2011). Core Principles for Effective Banking Supervision. Bank for
International Settlements. https://www.bis.org/publ/bcbs213.pdf

6. Basel Committee on Banking Supervision. (2019). Basel lll: Finalising post-crisis reforms. Bank for International
Settlements. https://www.bis.org/bcbs/publ/d424.pdf

7. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki. (2023). Bank tizimi ko‘rsatkichlari bo'yicha statistik byulleten. Toshkent.

https://cbu.uz

wnN -~

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki. (2022). Ragamli bank xizmatlarini rivojlantirish konsepsiyasi. Toshkent.
Santomero, A. M. (1997). Commercial bank risk management: An analysis of the process. Journal of Financial Services
Research, 12(2-3), 83-115. https://doi.org/10.1023/A:1007971801810

Ghosh, S. (2017). Banking Efficiency and Financial Development in Emerging Economies. Springer.

Berger, A. N., & Humphrey, D. B. (1997). Efficiency of financial institutions: International survey and directions for
future research. European Journal of Operational Research, 98(2), 175-212.

OECD. (2021). Banking in a Digital Age: Trends and Policy Implications. Paris: OECD Publishing. https://doi.
org/10.1787/9789264326823-en

Altunbas, Y., Carbo, S., Gardener, E. P. M., & Molyneux, P. (2007). Examining the relationships between capital, risk
and efficiency in European banking. European Financial Management, 13(1), 49-70.

Khan, H. (2012). Central bank governance and the role of independence: Lessons from emerging economies. Journal
of Central Banking Theory and Practice, 1(2), 25-52.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti qarori. (2020). Bank-moliya tizimini isloh qilish va tijorat banklari faoliyatini
erkinlashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g'risida. Toshkent.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi qarori. (2021). Bank tizimida xususiy sektor ulushini oshirish dasturi.
Toshkent.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. Ne 10

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




