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TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINING 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH BO‘YICHA 
XORIJIY TAJRIBA VA UNING XUSUSIYATLARI

Ibrohimov Davronbek Muhammadi o‘g‘li
Renessans ta’lim universiteti
“Iqtisodiyot” kafedrasi v.b. dotsent., Phd. 

Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklari aktivlarining samaradorligini oshirish masalalari, xalqaro tajriba va uning 
O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari tahlil qilingan. Jahon moliya bozorida shakllangan ilg‘or yondashuvlar 
— Basel qoida va standartlari, moliyaviy risklarni boshqarish tizimlari, aktivlarni diversifikatsiya qilish hamda raqamli 
texnologiyalarni keng joriy etish jarayonlari alohida ko‘rib chiqiladi. Maqolada O‘zbekiston tijorat banklari faoliyatini 
modernizatsiya qilish, aktivlarni boshqarishda xalqaro amaliyotni moslashtirish, raqamli transformatsiya va risk-
menejmentni takomillashtirish bo‘yicha amaliy taklif hamda tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari tijorat banklari 
aktivlaridan samarali foydalanishni ta’minlash, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash hamda xalqaro standartlarga 
moslashuvchan boshqaruv mexanizmlarini shakllantirishda ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit soʻzlar: tijorat banklari, aktivlar samaradorligi, xalqaro tajriba, bank risk-menejmenti, diversifikatsiya, kapital yetarliligi, 
moliyaviy barqarorlik, raqamli bank xizmatlari, big data tahlili, xalqaro moliya bozorlari, aktiv-passiv boshqaruvi, bank 
islohotlari.

Abstract. This article analyzes the issues of increasing the efficiency of commercial banks' assets, international experience 
and the possibilities of its application in the conditions of Uzbekistan. The advanced approaches formed in the global 
financial market - Basel rules and standards, financial risk management systems, asset diversification and the processes 
of widespread introduction of digital technologies are separately considered. The article develops practical proposals and 
recommendations for the modernization of the activities of commercial banks in Uzbekistan, adaptation to international 
practice in asset management, improvement of digital transformation and risk management. The results of the study are 
of scientific and practical importance in ensuring the effective use of commercial banks' assets, strengthening financial 
stability and forming management mechanisms that are compatible with international standards.

Key words: Commercial banks, asset efficiency, international experience, bank risk management, diversification, capital 
adequacy, financial stability, digital banking services, big data analysis, international financial markets, asset-liability 
management, banking reforms.

Аннотация. В статье анализируются вопросы повышения эффективности использования активов коммерческих 
банков, международный опыт и возможности его применения в условиях Узбекистана. Отдельно рассматриваются 
передовые подходы, сформированные на мировом финансовом рынке – Базельские правила и стандарты, 
системы управления финансовыми рисками, диверсификация активов, а также процессы широкого внедрения 
цифровых технологий. В статье разрабатываются практические предложения и рекомендации по модернизации 
деятельности коммерческих банков Узбекистана, адаптации к международной практике управления активами, 
совершенствованию цифровой трансформации и управления рисками. Результаты исследования имеют научное и 
практическое значение для обеспечения эффективного использования активов коммерческих банков, укрепления 
финансовой устойчивости и формирования механизмов управления, соответствующих международным 
стандартам.

Ключевые слова: Коммерческие банки, эффективность активов, международный опыт, управление банковскими 
рисками, диверсификация, достаточность капитала, финансовая устойчивость, цифровые банковские услуги, 
анализ больших данных, международные финансовые рынки, управление активами и пассивами, банковские 
реформы.
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K I R I S H
Tijorat banklari mamlakat moliya tizimining barqarorligini ta’minlashda, iqtisodiyot tarmoqlarini moliyaviy 

qo‘llab-quvvatlashda hamda aholining turmush darajasini yuksaltirishda muhim rol o‘ynaydi. Ayniqsa, bank 
aktivlaridan oqilona va samarali foydalanish ularning moliyaviy barqarorligi hamda raqobatbardoshligini 
belgilovchi asosiy omillardan biridir. Bugungi kunda tijorat banklari faoliyatida aktivlarni boshqarish, risklarni 
minimallashtirish, likvidlikni ta’minlash va investitsion loyihalarni moliyalashtirish jarayonlarini takomillashtirish 
dolzarb masala bo‘lib qolmoqda.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda bank aktivlarini samarali boshqarishning o‘ziga 
xos mexanizmlari shakllangan. Masalan, AQSh, Yevropa Ittifoqi mamlakatlari va Osiyoning ilg‘or davlatlarida 
aktivlarni diversifikatsiya qilish, ularning rentabelligini oshirish, kredit portfelining sifatini yaxshilash hamda 
zamonaviy risk-menejment tizimlarini joriy etish orqali tijorat banklari yuqori daromadga erishmoqda. Shu bilan 
birga, xalqaro bank amaliyotida aktivlarni boshqarishda innovatsion yondashuvlar — raqamli texnologiyalar, big 
data tahlili, sun’iy intellekt asosidagi prognozlash va elektron to‘lov tizimlari keng qo‘llanmoqda.

O‘zbekiston tijorat banklari uchun xorijiy tajribani o‘rganish va uni milliy sharoitga moslashtirish katta 
ahamiyatga ega. Chunki mamlakatimizda bank tizimini isloh qilish, kreditlash jarayonlarini soddalashtirish, 
kapital yetarliligini oshirish, risklarni kamaytirish hamda aholiga ko‘rsatiladigan bank xizmatlari sifatini yaxshilash 
bo‘yicha qator islohotlar amalga oshirilmoqda. Ushbu jarayonda xorijiy tajribani o‘rganish va uning samarali 
jihatlarini milliy amaliyotga tatbiq etish orqali tijorat banklarining aktivlardan foydalanish samaradorligini oshirish 
mumkin.

Shu nuqtayi nazardan, mazkur maqolada tijorat banklari aktivlarining samaradorligini oshirish bo‘yicha 
xorijiy tajriba tahlil qilinadi, ularning o‘ziga xos xususiyatlari ochib beriladi hamda milliy bank amaliyotiga tatbiq 
etish imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tijorat banklari aktivlarining samaradorligini oshirish masalasi xalqaro va milliy miqyosda ko‘plab 

olim hamda mutaxassislar tomonidan keng o‘rganilgan. Xorijiy tadqiqotlarda bank aktivlarini boshqarish 
samaradorligi asosan likvidlik, rentabellik, risklarni diversifikatsiya qilish va kapital yetarliligi kabi ko‘rsatkichlar 
orqali baholanishi ta’kidlanadi. Masalan, F. Mishkin va S. Eakins tijorat banklari aktivlarini boshqarishda 
risk-menejment tizimining ahamiyatini alohida qayd etib, zamonaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar majmuasidan 
foydalanishni taklif etadi. B. Allen va A. Santomero esa aktivlarni diversifikatsiya qilish hamda ularni bozor 
iqtisodiyoti sharoitida qayta taqsimlash orqali banklarning moliyaviy barqarorligi ta’minlanishini ilmiy asoslab 
beradilar. Shuningdek, J. Sinkey tijorat banklari faoliyatida kredit portfeli sifatini oshirish va moliyaviy monitoring 
tizimlarini kuchaytirish orqali aktivlar samaradorligini yuksaltirish mumkinligini ko‘rsatadi.

MDH mamlakatlari olimlari tadqiqotlarida esa bank aktivlarining samaradorligi ko‘proq makroiqtisodiy 
omillar bilan bog‘liq ravishda o‘rganilgan. Masalan, O.V. Lavrushin bank aktivlarini boshqarishda davlat 
moliyaviy nazorati va prudensial me’yorlarning rolini asoslab beradi, V. Kolesnikov esa likvidlikni boshqarish 
hamda aktiv-passiv balansini muvozanatlashtirish tijorat banklari samaradorligini ta’minlovchi asosiy omillardan 
biri ekanini ta’kidlaydi.

O‘zbekistonlik olimlar ham ushbu yo‘nalishda qator ilmiy ishlar olib borganlar. Jumladan, A. Vahobov, B. 
Xoliqulov va Sh. Xodievlarning ilmiy izlanishlarida tijorat banklari aktivlarini boshqarishda xalqaro moliyaviy 
standartlarni joriy etish, kredit portfeli sifatini oshirish, problemali kreditlarni kamaytirish hamda investitsion 
faoliyatni kengaytirish zarurligi ko‘rsatib o‘tiladi. Milliy adabiyotlarda so‘nggi yillarda raqamli bank xizmatlari, 
masofaviy xizmat ko‘rsatish va innovatsion texnologiyalar tijorat banklari aktivlaridan samarali foydalanishning 
muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida talqin qilinmoqda.

Xalqaro tashkilotlar — Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi, Jahon banki va Osiyo Taraqqiyot banki hisobotlarida 
ham O‘zbekiston bank tizimi faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha aniq tavsiyalar berilgan. Ular orasida kapital 
yetarliligini ta’minlash, kredit portfeli diversifikatsiyasi, risklarni kamaytirish hamda likvidlikni samarali boshqarish 
muhim mezon sifatida ko‘rsatiladi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari aktivlarining samaradorligini 
oshirishga doir yondashuvlar xilma-xil bo‘lsa-da, ular orasida umumiy jihatlar mavjud. Jumladan, aktivlarni 
diversifikatsiya qilish, risklarni kamaytirish, kredit portfeli sifatini yaxshilash, shuningdek, raqamli texnologiyalar 
va innovatsion mexanizmlarni keng joriy etish bank aktivlaridan samarali foydalanishda asosiy omillar sifatida 
e’tirof etiladi.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda tijorat banklari aktivlarining samaradorligini oshirish bo‘yicha xorijiy tajribani o‘rganish 

hamda uni milliy sharoitga moslashtirish imkoniyatlarini aniqlash maqsad qilib olingan. Tadqiqot jarayonida 
nazariy, empirik va qiyosiy yondashuvlar uyg‘unlashtirildi.

Tadqiqotning nazariy-metodologik asosini moliya va bank sohasi bo‘yicha yetuk xorijiy hamda mahalliy 
olimlarning ilmiy ishlari, shuningdek, Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi, Jahon banki va Osiyo Taraqqiyot banki 
kabi xalqaro moliyaviy institutlarning tavsiyalari hamda hisobotlari tashkil etadi. Shuningdek, tijorat banklari 
faoliyatini tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlar, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik 
ma’lumotlari va rasmiy tahlillardan foydalanildi.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi xorijiy mamlakatlarda tijorat banklari aktivlaridan foydalanish samaradorligini 
oshirishda qo‘llanilayotgan innovatsion yondashuvlar va ularning o‘ziga xos jihatlarini aniqlash, shuningdek, 
ushbu mexanizmlarni milliy bank tizimiga moslashtirish bo‘yicha taklif hamda tavsiyalar ishlab chiqilishida 
namoyon bo‘ladi.

Umuman olganda, mazkur tadqiqot metodologiyasi bank aktivlarini boshqarish bo‘yicha xorijiy va milliy 
tajribalarni tahlil qilish, ularni qiyoslash, samarali mexanizmlarni ajratib ko‘rsatish hamda O‘zbekiston sharoitida 
qo‘llash bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chiqishga qaratilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Amaliy nuqtayi nazardan, yaqin o‘tmishda odatda davlat kassa bankidan ilg‘or tijorat bankiga o‘z yo‘lini 

bosib o‘tgan banklarning tajribasi va ko‘rsatkichlarini o‘rganish biz uchun juda foydali hisoblanadi. Ushbu 
mezonga ko‘ra, biz ko‘plab banklarimiz singari taxminan bir xil tarixiy boshlang‘ich shartlarga ega bo‘lgan 
Rossiya Sberbankini tanladik.

Bugungi kunda Rossiya Sberbank kapital hajmi va tarmoqning tarqalishi bo‘yicha eng yirik bank hisoblanadi. 
Biz tahlilni Sberbank aktivlarining rentabellik ko‘rsatkichlarini o‘rganishdan boshlaymiz, chunki ushbu bank o‘z 
faoliyatida sezilarli o‘zgarishlarga uchragan va bank boshqaruvining ilg‘or tajribasini joriy etish bo‘yicha asosiy 
ishtirokchilardan biriga aylangan (1-jadval).

1-jadval. Sberbank aktivlari samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari1

Ko‘rsatkich 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-
yil

o‘zgarish 
dinamikasi 
2023-yilga

2024-yil o‘zgarish 
dinamikasi 2020-

yilga
Kelib sof foyda, milliard 
rubl 347,9 362 290,3 222,9 541,9 143% 155,80%

Kapital samaradorligi, % 24,2 20,8 14,8 10,2 20,8 10,6 p. p. – 3,4 p. p.
Aktivlarning samaradorligi, 
% 2,7 2,2 1,4 0,9 2,1 1,2 p. P – 0,6 p. p.

Daromad xarajatlari, % 48,7 46 43,2 43,7 39,7 -4 P. p.. - 9,0 p. p..

p. p. xavf qiymati, % 0,2 1,1 2,3 2,5 1,8 -0,7 p. p. 1, 6

Sof foiz marjasi, % 6,1 5,9 5,6 4,4 5,7 1,3 p. P – 0,4 P. P..

1-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, 2024-yilda Sberbankning sof foydasi 2020-yilga nisbatan 
sezilarli darajada oshdi va 541,9 milliard rublni tashkil etdi. Bu 2020-yildagi ko‘rsatkichdan 143,1 foiz yuqori. 
2024-yilda sof foydaning bunday jiddiy o‘sishi quyidagi omillar bilan izohlanadi:

— operatsion daromadlar hajmining o‘sishi (2024-yilda Sberbankning operatsion daromadi 18,7 foizga 
o‘sdi — sof foizli daromad va sof komissiya daromadi hisobiga 1697,5 milliard rublgacha);

— qarz moliyaviy aktivlarining qadrsizlanishi uchun yaratilgan zaxiralarning pasayishi (2024-yilda 
Sberbankning qarz moliyaviy aktivlarining qadrsizlanishi uchun zaxiralarni yaratish xarajatlari 27,9 foizga 
kamaydi — 2023-yildagi 475,2 milliard rublga nisbatan 342,4 milliard rublgacha);

— 2024-yilda operatsion xarajatlar 2023-yilga nisbatan o‘sish sur’atini sekinlashtirdi va 8,7 foizga o‘sdi — 
677,6 milliard rublgacha.

Yuqoridagi ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 2024-yilda Sberbank kapitalining samaradorligi 2020-yilga 
nisbatan sezilarli darajada pasaygan. Bu Rossiya Federatsiyasida ishlab chiqarishning qisqarishi, shuningdek, 
G‘arb moliyaviy sanksiyalarining ta’siri bilan izohlanadi. Biroq, 2024-yilda Sberbank kapitalining samaradorligi 

1	  Годовой отчет Сбербанка за 2024 год https://www.sberbank.ru
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2023-yilga nisbatan ikki baravar oshdi. Shu bilan birga, 2024-yilda Sberbank aktivlarining samaradorligi 2020-
yilga nisbatan diversifikatsiya va raqobatning o‘sishi natijasida biroz kamaydi. 2024-yilda daromadlar bo‘yicha 
xarajatlar darajasi 2020-yilga nisbatan 9,0 p.p.ga kamaydi, bu tahlil qilinayotgan davrda daromadlar o‘sish 
sur’atlarining bank xarajatlari o‘sish sur’atlaridan oshib ketgani bilan izohlanadi.

Biroq, 2024-yilda Sberbankning tavakkalchilik aktivlari qiymati 2020-yilga nisbatan sezilarli darajada 
kamaydi, bu qarz moliyaviy aktivlarining qadrsizlanishi uchun zaxiralarni yaratish xarajatlari darajasining 
pasayishi bilan bog‘liq.

1-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, 2024-yilda Sberbankning sof foiz marjasi 2020-yilga nisbatan 
0,4 p.p.ga kamaygan, biroq 2024-yilda sof foiz marjasi 2023-yilga nisbatan 1,3 p.p.ga oshgan. Shuni ta’kidlash 
kerakki, sof foiz marjasi to‘g‘ridan-to‘g‘ri tijorat banki aktivlarining rentabellik darajasiga bog‘liq bo‘lib, bankning 
moliyaviy barqarorligini tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlardan biridir.

2024-yil davomida Sberbankning sof foiz marjasi ketma-ket o‘sib, 2023-yilning to‘rtinchi choragidagi 4,9 
foizdan 2024-yilning to‘rtinchi choragida 6,1 foizgacha yetdi.

2-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, 2024-yilda Sberbankning sof foiz marjasining o‘sishi, birinchi 
navbatda, fondlash qiymatining pasayishi bilan bog‘liq. Shu bilan birga, 2024-yilda foizli daromad keltiradigan 
aktivlarning samaradorligi biroz oshdi — 0,2 p.p., ya’ni 9,9 foizdan 10,1 foizgacha (2-jadval).

2-jadval. Sberbankning 2024-yildagi sof foiz marjasiga foiz sifatida ta’sir ko‘rsatgan omillar2

Omillar qiymati

2023-yil uchun sof foiz marjasi 4,4

korporativ mijozlar uchun kreditlar samaradorligi-0,1

xususiy mijozlar 0,0

uchun kreditlar samaradorligi 0,0 boshqa banklardagi mablag‘lar samaradorligi+ 0,1

qimmatli qog‘ozlar samaradorligi 0,0

ishlaydigan aktivlar tarkibi -0,1

korporativ mijozlar mablag‘lari qiymati + 0,5

xususiy mijozlar mablag‘lari qiymati + 0,3

bank mablag‘lari qiymati + 0,2

xususiy subordinatsiyalangan kreditlar 0,0

jalb qilingan mablag‘larning tarkibi + 0,2

ishlaydigan aktivlarning pullik majburiyatlarga nisbati + 0,2

2024-yil uchun sof foiz marjasi 5,7

Aktivlarning samaradorligini tahlil qilishda tijorat banklarining daromadlari va xarajatlar tarkibini chuqur 
o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuni ta’kidlash kerakki, Rossiya banklarida daromadlar va xarajatlar 
tarkibi Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (UFRS) talablariga muvofiq shakllantiriladi (3-jadval).

3-jadval. Sberbank daromadlari tarkibi, foiz sifatida3

Ko‘rsatkich 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil

foizli daromadlar 56,3 87,7 87,3 70,5 63,9

foizsiz daromadlar 43,7 12,3 12,7 29,5 36,1

daromadlar – jami 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

3-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, Sberbank daromadlari tarkibida foiz daromadlari nisbatan 
katta ulushni egallaydi. Bu kreditlash va foizli qimmatli qog‘ozlar bo‘yicha daromadlar Sberbankning asosiy 
faoliyat yo‘nalishi ekanligidan dalolat beradi. Sberbank foiz daromadlarining asosiy qismi kreditlardan olingan 
daromadlardan iborat. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, Sberbankning korporativ mijozlarga berilgan kreditlarining 
Rossiya tijorat banklarining umumiy kreditlaridagi ulushi 31,7 foizni tashkil etdi.

2	  Годовой отчет Сбербанка за 2024 год https://www.sberbank.ru
3	  Jadval muallif tomonidan Sberbankning yillik hisobotlari ma’lumotlari asosida tuzilgan (https://www.sberbank.ru).
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2016-yilda Sberbank aktivlari 7,2 foizga kamayib, 25,4 trillion rublni tashkil etdi. Mijozlarga kreditlar va 
avanslar aktivlarning eng katta toifasi bo‘lib qolmoqda — 2024-yil oxirida ular jami aktivlarning 68,4 foizini tashkil 
etdi. Naqd pul, banklardagi mablag‘lar va qimmatli qog‘ozlar portfelini o‘z ichiga olgan likvid aktivlarning ulushi 
24,6 foizni tashkil etdi. 2024-yilda qimmatli qog‘ozlar portfeli 6,5 foizga kamayib, 2,7 trillion rublgacha tushdi4. 
Portfel deyarli butunlay obligatsiyalardan iborat bo‘lib, asosan likvidlikni boshqarish maqsadida ishlatiladi.

2023 va 2024-yillarning boshlarida hamda oxirida Sberbank kreditlarining samaradorligi barqaror 
darajada saqlanib qoldi, bu bank aktivlarining samaradorligini oshirish nuqtayi nazaridan muhim ko‘rsatkich 
hisoblanadi. 2024-yil oxiriga kelib, kredit portfeli bo‘yicha zaxiralarni qoplash darajasi 7,0 foizni tashkil etdi, 
bu esa 2015-yildagi 6,0 foiz ko‘rsatkichga nisbatan o‘sishni bildiradi. 2016-yilda foizlar va (yoki) asosiy qarzlar 
bo‘yicha kechiktirilgan to‘lovlar bilan ishlamaydigan kreditlarning umumiy kredit portfelidagi ulushi 90 kundan 
ortiq muddatda 5,0 foizdan 4,4 foizgacha kamaydi. Chakana kreditlar portfeli yil davomida 1,3 foizga o‘sib, 5,0 
trillion rublni tashkil etdi.

Sberbank xarajatlari tarkibi ham alohida e’tiborga loyiqdir (4-jadval).

4-jadval. Sberbank xarajatlari tarkibi, foiz sifatida5

Nomi 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil

foiz xarajatlari 48,7 53,3 54,0 66,8 59,3

operatsion xarajatlar 51,3 46,7 46,0 33,2 40,7

xarajatlar – jami 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

4-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, 2020–2024-yillarda Sberbank xarajatlarining umumiy 
hajmida foiz xarajatlarining ulushi o‘sish tendensiyasini ko‘rsatgan bo‘lsa-da, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkichning 
qiymati 2023-yilga nisbatan kamaygan. Bunday pasayish — arzonroq resurslar foydasiga majburiyatlar 
tarkibini optimallashtirish hamda 2024-yilda jalb qilingan mablag‘lar qiymatining pasayish dinamikasi bilan 
izohlanadi. Foiz xarajatlarining kamayishi asosan banklar mablag‘lari hisobidan (81,5 foizga) ro‘y bergan bo‘lib, 
bu, asosan, ushbu mablag‘larni jalb qilish hajmining pasayishi natijasida, Rossiya bankidan kelib chiqqan holda 
sodir bo‘lgan. Bundan tashqari, 2024-yilda korporativ mijozlar mablag‘lari bo‘yicha foiz xarajatlari 27,1 foizga 
kamaydi.

Shuni ta’kidlash kerakki, foiz xarajatlarining asosiy tarkibiy qismi Sberbankning faol operatsiyalarini 
moliyalashtirishning asosiy manbai bo‘lgan xususiy mijozlar mablag‘lari bo‘yicha foiz xarajatlari bo‘lib qolmoqda. 
Ushbu xarajatlarning ulushi 2024-yilda Sberbank foiz xarajatlarining umumiy summasida 57,9 foizni tashkil 
etdi, bu esa 2023-yil oxiridagi 44,4 foizga nisbatan yuqori natija bo‘lib, jalb qilingan mablag‘larning arzonroq 
resurslarga qayta taqsimlanayotganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, biz “kassa ijrochisi”ning og‘ir merosiga ega bo‘lmagan xorijiy bank misolini ko‘rib chiqamiz. 
Bizning fikrimizcha, Deutsche Bank (Germaniya)ning aktivlar samaradorligini oshirish sohasidagi tajribasi 
diqqatga sazovor, chunki bu bank universal tuzilishga ega bo‘lib, ulgurji savdoni chakana xizmatlar bilan faol 
birlashtiradi hamda G‘arb mamlakatlarida ham, sobiq Sovet Ittifoqi mamlakatlarida ham faoliyat yuritadi.

Tijorat banklari faoliyatida aktivlar samaradorligi muhim moliyaviy ko‘rsatkich sifatida bankning umumiy 
samaradorligi, moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy mezonlardan biri hisoblanadi. 
Bank aktivlarining samaradorligi mohiyati, unga ta’sir etuvchi omillar, boshqaruv yondashuvlari va xalqaro 
tajribaning ahamiyati chuqur o‘rganildi.

Birinchidan, tijorat banklari aktivlarining samaradorligi bank resurslaridan oqilona foydalanish, foydali aktivlar 
ulushini oshirish va kredit portfelining sifatini yaxshilash orqali ta’minlanadi. Ilmiy-nazariy qarashlar asosida 
rentabellikning miqdoriy ko‘rsatkichlari — ROA (aktivlarning daromadliligi), ROE (kapitalning daromadliligi) 
hamda sof foiz marjasi kabi indikatorlarning mazmuni yoritildi.

Ikkinchidan, bank samaradorligini boshqarishning metodologik asoslari strategik rejalashtirish, risklarni 
boshqarish, kredit siyosatini takomillashtirish, aktiv va passivlar tuzilmasini optimallashtirish hamda raqamli 
texnologiyalardan foydalanish kabi kompleks yondashuvlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu mexanizmlar bank 
faoliyatining har bir yo‘nalishida rentabellikni oshirish imkonini beradi.

Uchinchidan, xorijiy tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlar banklarida aktivlar samaradorligi 
uzoq muddatli strategik rejalashtirish, xalqaro moliyaviy nazorat standartlari (Basel tamoyillari), kuchli risk-

4	  Годовой отчет Сбербанка России.
5	  Jadval muallif tomonidan Sberbankning yillik hisobotlari ma’lumotlari asosida tuzilgan https://www.sberbank.ru.
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menejment tizimi va xodimlar samaradorligini rag‘batlantirish mexanizmlariga asoslangan. Shuningdek, xalqaro 
tajribada bozor sharoitlariga moslashtirilgan korporativ boshqaruv modeli rentabellikni barqaror ushlab turishda 
hal qiluvchi rol o‘ynaydi.

Umuman olganda, o‘rganilgan nazariy va metodologik asoslar O‘zbekiston bank tizimida ham bank 
aktivlarining samarali boshqaruvi orqali ularning umumiy samaradorligini oshirish uchun zarur ilmiy-amaliy 
platformani shakllantirishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari faoliyatida aktivlardan samarali foydalanish 

nafaqat banklarning moliyaviy barqarorligini, balki butun iqtisodiyotning rivojlanish sur’atlarini belgilovchi muhim 
omil hisoblanadi. Bank aktivlarining sifati va ulardan foydalanish darajasi kreditlash jarayonlari, investitsion 
faoliyat, xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik hamda raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi bilan 
chambarchas bog‘liqdir. Xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari aktivlarini samarali 
boshqarishda ularning diversifikatsiyasini ta’minlash, risklarni minimallashtirish, likvidlikni yuqori darajada 
ushlab turish va rentabellikni oshirish asosiy strategik yo‘nalish sifatida e’tirof etiladi.

Rivojlangan mamlakatlar bank tizimida aktivlarni boshqarish jarayonida zamonaviy risk-menejment 
tizimlari, kredit portfelini segmentlarga ajratgan holda nazorat qilish, problemali kreditlar ulushini kamaytirish 
hamda sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlilidan keng foydalanish amaliyoti yo‘lga qo‘yilgan. Shuningdek, 
elektron to‘lov tizimlari, mobil ilovalar va onlayn xizmatlar orqali mijozlar bilan ishlash sifatini oshirish bank 
aktivlaridan foydalanish samaradorligini yanada yuqori darajaga olib chiqmoqda.

O‘zbekiston bank tizimi so‘nggi yillarda izchil islohotlar yo‘lidan bormoqda. Xususan, banklarning 
kapitallashuv darajasini oshirish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, kreditlash jarayonlarini soddalashtirish 
hamda masofaviy xizmatlarni rivojlantirish borasida muhim natijalarga erishilmoqda. Biroq mavjud muammolar 
— muammoli kreditlar ulushi, aktivlarning diversifikatsiya darajasi va ayrim banklarda kuzatilayotgan likvidlik 
cheklovlari — bank aktivlaridan foydalanish samaradorligini oshirish uchun qo‘shimcha choralarni talab etmoqda. 
Shu nuqtayi nazardan, xorijiy tajribani chuqur o‘rganish va uni milliy sharoitga moslashtirish O‘zbekiston bank 
tizimi uchun amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kelgusida tijorat banklari faoliyatini yanada takomillashtirish uchun bir qator ilmiy asoslangan takliflar 
ilgari surilishi mumkin. Avvalo, bank aktivlarini boshqarishda Xalqaro moliyaviy hisobot standartlarini to‘liq joriy 
etish va ularning amaliyotini chuqurlashtirish zarur. Aktivlarni diversifikatsiya qilish orqali risklarni kamaytirish, 
kredit portfeli sifatini yaxshilash hamda problemali kreditlar monitoringini kuchaytirish lozim. Shu bilan birga, 
tijorat banklarida zamonaviy risk-menejment tizimlarini shakllantirish, sun’iy intellekt va “big data” tahlilidan 
foydalanish, kreditga layoqatlilikni baholash jarayonlarini raqamlashtirish samaradorlikni sezilarli darajada 
oshiradi.

Bundan tashqari, aholiga va tadbirkorlarga ko‘rsatiladigan bank xizmatlarini kengaytirish, masofaviy 
xizmatlar ulushini ko‘paytirish hamda raqamli moliyaviy mahsulotlarni joriy etish orqali bank aktivlari 
samaradorligini oshirish mumkin. Xorijiy moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni kengaytirish, xorijiy kapitalni jalb 
etish va xalqaro reyting agentliklari bilan tizimli ishlash orqali banklarning xalqaro moliya bozoridagi mavqeini 
mustahkamlash muhim ahamiyatga ega.

Umuman olganda, xorijiy tajribani chuqur o‘rganish va milliy sharoitga moslashtirish tijorat banklari 
aktivlaridan samarali foydalanishning eng muhim manbalaridan biridir. Shu bois, xorijiy mamlakatlarda 
qo‘llanilayotgan ilg‘or amaliyotlarni O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish orqali banklarning moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlash, ularning raqobatbardoshligini oshirish va xalqaro moliya bozorida faol ishtirok etish 
imkoniyatlarini kengaytirish mumkin.
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