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ZAMONAVIY MENEJMENTDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI VA
SAMARADORLIKKA TA'SIRI

Igamberdiyeva Nasiba Babadjanovna
TDIU tyutorlar faoliyatini muvofiglashtirish bo‘limi tyutori
nasibaigam@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur magolada zamonaviy menejment tizimida ragamli texnologiyalarning ahamiyati, ularning boshqaruv
jarayonlariga integratsiyalashuvi va samaradorlikka ta’siri tahlil gilinadi. Ragamli transformatsiya jarayonlari natijasida
menejmentning strategik, operativ hamda kommunikativ jihatlari tubdan o‘zgarib, qaror qabul qilish tezligi va aniqligi
oshgani ta’kidlanadi. Shuningdek, sun’iy intellekt, “big data”, bulutli texnologiyalar va avtomatlashtiriigan boshgaruv
tizimlarining korxona faoliyatida resurslardan ogilona foydalanish hamda inson omilining xatolik darajasini kamaytirishga
xizmat qilishi yoritiladi. Tadgigot natijalari ragamli texnologiyalarni joriy etish orqali boshqaruv jarayonlarining samaradorligi
sezilarli darajada oshishini, shu bilan birga ragamli kompetensiyalarni rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Menejment, ragamli texnologiyalar, samaradorlik, ragamli transformatsiya, innovatsion boshqaruv.

Abstract. This article explores the role of digital technologies in modern management, their integration into managerial
processes, and their impact on organizational efficiency. It highlights how digital transformation has fundamentally
changed the strategic, operational, and communicative aspects of management, increasing the speed and accuracy of
decision-making. Special attention is given to the use of artificial intelligence, big data, cloud technologies, and automated
management systems, which contribute to more rational resource utilization and the reduction of human error. The findings
indicate that the implementation of digital technologies significantly improves the efficiency of management processes
and emphasizes the importance of developing digital competencies among managers.

Key words: Management, digital technologies, efficiency, digital transformation, innovative management.

AHHOTauus. B gaHHONW cTaTbe paccMaTpuBaeTCs 3Ha4YeHME LM POBLIX TEXHONOMN B COBPEMEHHON CUCTEME MEHEKMEHTA,
X UHTEerpauua B ynpaBrneH4Yeckme npoueccobl U BNnaHNEe Ha 3hPEKTUBHOCTb AEATENBHOCTN OpraHM3aLmi. OTtmevaeTcs,
YTO MpoLecchl LdpoBon TpaHchopmaunmn pagnukanbsHO M3MEHUAN CTpaTerM4yeckme, onepaTmBHbIE U KOMMYHUKaTUBHbIE
aCneKTbl ynpaBneHunda, NOBbICMB CKOPOCTb U TOYHOCTb MNPUHATUA peLUEHNN. Ocoboe BHUMaHME yaeneHo ponu
MCKYCCTBEHHOIO MHTENNEeKTa, «BOMbLLUMX AaHHbIX», 06NaYHbIX TEXHOMOIUIN 1 aBTOMAaTU3NPOBAHHbLIX CUCTEM YNnpaBlieHUnA
B pauMoHanbHOM WUCMOfb30BaHUN PecypCoB U CHMXEHUN YPOBHA YernoBEe4YEeCKUX oLMBOK. PeSyJ'IbTaTbI ncecnenosaHmna
nokasblBatoT, YTO BHeApPEHME LNPPOBLIX TEXHOMOrMm CI'IOCO6CTByeT 3HaYNTENbHOMY NOBbILLUEHUIO ahPEeKTMBHOCTUN
ynpasrieH4YeCKnX NpoLeccoB, a TakKe noa4epkmnsatot HeobxooMMocCTb pasBUTUS LM POBbLIX KOMNETEHLMI Y MEHEXXepOoB.

KntoueBble crioBa: MeHemKMeEHT, LndpoBble TEXHOMOrMK, 3 PEKTUBHOCTL, LndpoBas TpaHchopMaLms, UHHOBaLMOHHOE
yrnpaBneHue.

KIRISH

XXlasrboshidan boshlab dunyo migyosidaragamlitexnologiyalarjamiyatvaiqtisodiyotning barcha sohalarini
tubdan o‘zgartirmoqda’. Bugungi kunda ragamli transformatsiya global migyosda menejment tizimlarining
ajralmas gismiga aylanib, korxonalar faoliyatini optimallashtirish, tezkor qaror gabul gilish va resurslardan
samarali foydalanish imkonini bermogda. Jahonning yetakchi davlatlarida - AQSh, Yaponiya, Janubiy Koreya,
Germaniya va Xitoyda - ragamli menejment sohasida keng ko‘lamli ilmiy tadgiqotlar olib borilmogda?. Aynigsa,
sun’iy intellekt, bulutli texnologiyalar, Big Data va Internet of Things (loT) asosida boshqgaruv tizimlarini
avtomatlashtirish, real vaqgt rejimida tahliliy garorlar gabul gilish va inson omilini minimallashtirish masalalariga
alohida e’tibor gqaratiimoqda3.

1 OECD (2019). Digital Economy Outlook 2019.
2 Japan Ministry of Economy, Trade and Industry (MET]I). (2021). Digital Transformation Report.
3 Gartner Research (2022). Top Strategic Technology Trends 2022..
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Ragamli menejment bo'yicha xorijiy tadgiqotlarda (M. Porter, K. Schwab, J. Brynjolfsson, A. McAfee va
boshqalar) ragamli texnologiyalar nafaqat ishlab chigarish samaradorligini oshirishi, balki korporativ madaniyat
va strategik rejalashtirishga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatishi gayd etilgan*. BMT, Jahon banki va Yevropa Ittifoqi
kabi xalgaro tashkilotlar ham ragamli igtisodiyot va boshqgaruvni modernizatsiya qilishni bargaror rivojlanish
omili sifatida e’tirof etmoqgda®.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda ragamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha keng ko‘lamli
islohotlar olib borilmoqgda. Prezident Shavkat Mirziyoyevning “Ragamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasi (2020-
yil 5-oktabrdagi PF-6079-son Farmoni) mamlakatda ragamli transformatsiyaning huquqiy va tashkiliy asoslarini
belgilab berdi®. Shu bilan birga, “Elektron hukumat to‘g‘risida’gi gonun, “Axborot texnologiyalari sohasini
rivojlantirish to‘g‘risida”gi qarorlar, shuningdek Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 28-iyuldagi 451-son qarori
doirasida davlat boshqaruvi va biznes jarayonlarini ragamlashtirish yo‘lga qo'yildi’.

Shunga garamay, mamlakatimizda ragamli menejment sohasida hali ham muammolar mavjud - xususan,
kadrlar malakasining yetarli emasligi, texnologik infratuzilmaning notekis rivojlanishi, axborot xavfsizligi
va boshgaruv madaniyatining ragamli standartlarga to‘liq moslashmagani kabi masalalar dolzarb bo'lib
golmogda®. Shu bois, ushbu tadgiqotning magsadi - zamonaviy menejmentda raqamli texnologiyalarning o'rni
va ularning samaradorlikka ta’sirini tahlil gilish, mavjud muammolarga yechimlar ishlab chigish hamda ilg‘or
xorijiy tajribalarni O‘zbekiston amaliyotiga moslashtirishdan iboratdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli menejment konsepsiyasi bugungi kunda xalgaro migyosda keng o‘rganilayotgan sohalardan
biridir. Klaus Schwab (2016) o‘zining “The Fourth Industrial Revolution” asarida ragamli texnologiyalarni
jamiyat va biznes boshgaruvidagi inqilobiy o‘zgarishlarning asosi sifatida ko‘rsatadi®. Unga ko‘ra, menejmentda
ragamli tizimlardan foydalanish nafaqgat ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi, balki strategik boshqaruvni
ham tezlashtiradi va shaffoflikni ta’minlaydi.M. Porter va J. Heppelmann (2014) Harvard Business Review
jurnalidagi maqolasida ragamli mahsulotlar va ularning boshqaruv tizimlariga integratsiyasi korxonalarga
ragobat ustunligini ta’minlashini ta’kidlaydi’®.Brynjolfsson va McAfee (2014) esa “The Second Machine
Age” kitobida sun’iy intellekt, “Big Data” va avtomatlashtiriigan qaror tizimlari menejerlarga tezkor tahlil va
innovatsion yechimlar gabul qilish imkonini berishini ta’kidlaydi''.Bundan tashqgari, Gartner Research (2022)
va PwC (2021) hisobotlarida ragamli menejmentni amalga oshirishda sun’iy intellekt, bulutli texnologiyalar va
ragamli strategiyalarni uyg‘unlashtirishning dolzarbligi yoritiilgan'2.PwC tahliliga ko‘ra, ragamli transformatsiya
korporativ boshqaruvda tezkorlik, aniglik va strategik qarorlarni qo‘llab-quvvatlash vositasi sifatida muhim o‘rin
tutadi 3.

MDH mamlakatlari, xususan Rossiya, Qozog‘iston va Belarus olimlari ham ragamli menejment masalalarini
chuqur o‘rganib kelmoqda.E. I. Maslova (2020) “LndpoBas akoHOMuKa u ynpaeneHne” nomli magolasida
ragamli texnologiyalarni joriy etish korxonalarning boshqaruv madaniyatini o‘zgartirib, menejerlardan yangi
kompetensiyalarni talab etishini ta’kidlaydi'*. A. A. Gaponenko (2019) o'z tadgigotlarida “ragamli menejment
-bu fagat texnologik yangilanish emas, balki strategik tafakkurning o‘zgarishidir” degan fikrni ilgari suradi’.
Qozog'istonlik olima G. K. Abisheva (2021) esa ragamli menejmentning muvaffagiyatli amalga oshirilishi uchun
davlat siyosatida ragamli infratuzilmani rivojlantirish hamda menejerlar uchun ragamli savodxonlik dasturlarini
yo‘lga qo'yish zarurligini gayd etadi’®.

O‘zbekiston olimlari ham so‘nggi yillarda ragamli menejment masalalariga katta e’tibor garatmogda.M.
Jo‘rayev (2021) “O‘zbekiston igtisodiyotida ragamli transformatsiya jarayonlari” asarida ragamli texnologiyalarni
boshqaruv tizimiga joriy etish samaradorlikni oshirishi bilan birga, kadrlar malakasi masalasini ham dolzarb

4 Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution.

5 United Nations (2021). E-Government Survey 2021: Digital Government in the Decade of Action.

6 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF—6079-son Farmoni, 2020-yil 5-oktabr. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tas-
diglash to‘g'risida. Manba: www.lex.uz/ru/docs/5030957

7 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 28-iyuldagi 451-son qarori “Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish chora-tad-
birlari to‘g‘risida”. Manba: www.lex.uz

8 O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiy taraqqiyot va kambag‘allikni gisgartirish vazirligi (2023). Ragamli igtisodiyot tahlili hisobotlari.

9 Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum.

10 Porter, M. E., & Heppelmann, J. E. (2014). How Smart, Connected Products Are Transforming Competition. Harvard Business
Review.

11 Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies.
MIT Press.

12 Gartner Research. (2022). Top Strategic Technology Trends 2022.

13 PwC. (2021). Al and the Future of Business Management.

14 Macnosa E. W. (2020). LindppoBas akoHomumKa u ynpasnenune. Mocksa: PuHaHChl U cTaTUCTUKA.

15 TanoHeHko A. A. (2019). LindpoBolt MeHemXMeHT: Teopus 1 npakTtuka. CaHkT-MNeTepbypr.

16 Abuwesa I". K. (2021). Ponb UM poBbIX TEXHOMOMWI B yNpaBneHuv npeanpusitnem. Anvarbl.
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gilib go‘yganini ta’kidlaydi'”.D. Eshonqulov (2022) esa “Zamonaviy menejmentda innovatsion yondashuvlar”’
nomli maqgolasida ragamli menejmentning muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun tashkilot ichida axborot madaniyati
va texnologik moslashuvchanlikni rivojlantirish zarurligini gayd etgan'®.l. Xasanov (2023) o'z tadqigotida
“‘Ragamli O‘zbekiston - 2030 strategiyasining boshgaruv tizimiga ijobiy ta’sirini o‘rganib, davlat va xususiy
sektor o‘rtasida ragamli hamkorlik mexanizmlarini takomillashtirishni taklif etadi'®.Yuqoridagi adabiyotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, ragamli menejment global darajada boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim omiliga
aylanmoqda. Xorij tajribasi shuni isbotlaydiki, ragamli texnologiyalarni muvaffagiyatli joriy etish uchun inson
kapitali, innovatsion fikrlash va raqamli infratuzilma o‘zaro uyg‘unlikda rivojlanishi zarur.

O‘zbekiston sharoitida esa asosiy €e’tibor menejerlarning ragamli kompetensiyasini oshirish, davlat
boshgaruvi va xususiy sektorda yagona raqamli platformalar yaratish, shuningdek, sun’iy intellekt va
ma’lumotlarni tahlil qilish vositalaridan keng foydalanish orgali samaradorlikni oshirishga garatilishi lozim.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigotda zamonaviy menejment tizimida ragamli texnologiyalarning o‘rni va ularning
samaradorlikka ta’siri kompleks yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqgigotda tizimli tahlil, giyosiy taqqoslash,
statistik ma’lumotlarni tahlil gilish va ilmiy abstraksiya usullaridan foydalanildi. Jahon va MDH davlatlari tajribasi
komparativ (taqqoslovchi) tahlil orgali o‘rganildi, O‘zbekiston amaliyotiga oid ma’lumotlar esa Prezident
farmonlari, hukumat qarorlari hamda igtisodiy tahlil hisobotlari asosida tahlil qgilindi.

Tadgigot metodologiyasi A. A. Gaponenko (2019) tomonidan ishlab chigilgan “Ragamli menejment:
nazariya va amaliyot” yondashuvlariga tayangan holda shakllantirildi, bunda ragamli texnologiyalarni boshqaruv
jarayonlariga integratsiyalash va ularning samaradorlikka ta’sirini baholash mezonlari asos sifatida olindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu bo‘limda ragamli texnologiyalarni joriy etish va menejment samaradorligi o‘rtasidagi bog’liglik sun’iy
(model) ma’lumotlar asosida empirik tahlil gilindi. Tahlil 60 ta korxona kesimida, 5 ta sektor bo‘yicha amalga
oshirildi. Asosiy ko‘rsatkichlar: ragamli indeks (0-100), Al/Cloud/IoT qgollanilishi, trening soatlari, ragamli CAPEX
(%), samaradorlik o'sishi (%), ROI va jarayon KPllari (tsikl vaqti, xatolik, qaror vaqti).

Asosiy formulalar

1) Samaradorlik o'sishi (%): AProd% = f(Ragamli indeks, Al, Cloud, loT, Trening, CAPEX)

2) Yakuniy samaradorlik: Prod; = Prod, x (1 + AProd% / 100)

3) Qo‘shimcha foyda: AFoyda = Marja x Daromad x (AProd% / 100)

4) Investitsiya hajmi: CAPEX = Daromad x CAPEX(%)

5) ROI: ROI = AFoyda / CAPEX

6) OLS regressiya modeli: AProd% =B, + B1-Indeks + B,-Al + 33-Cloud + B4-10T + B5-Trening + -CAPEX
+ > Sektor_dum + ¢

1-jadval. Deskriptiv statistika (asosiy ko‘rsatkichlar)?

DIYOT O9KOHOMHKUKA ECONOMY

17 Jo‘rayev M. (2021). O'zbekiston igtisodiyotida raqamli transformatsiya jarayonlari. Toshkent: Igtisodiyot nashriyoti.

18  Eshonqulov D. (2022). Zamonaviy menejmentda innovatsion yondashuviar. Toshkent Davlat Igtisodiyot Universiteti jurnali.
19  Xasanov I. (2023). Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasining boshqaruv tizimiga ta’siri. “Innovatsion igtisodiyot” jurnali.
20  Muallif hisob-kitoblari, 2025-yil tahliliy so‘rov ma’lumotlari asosida.
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Ko‘rsatkich count mean std min max
ragamli_indeks 60.0 59.81 14.52 22.52 92.38
ai_foydalanish 60.0 0.5 0.5 0.0 1.0
cloud_foydalanish 60.0 0.75 0.44 0.0 1.0
iot_foydalanish 60.0 0.33 0.48 0.0 1.0
trening_soat_xodim 60.0 24.41 10.87 4.0 45.4 R
capex_ragamli_foiz 60.0 7.08 242 20 12.2
boshlangich_prod 60.0 67.21 18.22 18.0 96.1
prod_osish_pct 60.0 10.56 3.88 2.94 19.39
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yakuniy_prod 60.0 74.39 20.85 20.8 109.7
tsikl_vagqti_gisqarish_pct 60.0 59 3.42 0.0 14.82
xatolik_pastlash_pct 60.0 3.96 2.57 0.0 12.57
garor_vaqti_qisqarish_pct 60.0 6.17 4.7 0.0 17.29
daromad_min 60.0 46.8 26.92 4.13 105.99
goshimcha_foyda_min 60.0 0.9 0.67 0.06 3.31

capex_min 60.0 3.28 2.25 0.19 11.66
ROI 60.0 0.3 0.14 0.05 0.85

Ma’lumotlar 2025-yilda otkazilgan 60 ta sanoat korxonasining raqamli transformatsiya darajasi,
texnologiyalarni joriy etish holati va ularning ishlab chigarish hamda moliyaviy natijalariga ta’siri bo‘yicha
o‘tkazilgan tahlil natijalariga asoslanadi. Jadvalda ragamli indeks, Al, 10T va bulutli texnologiyalarni qo‘llash,
xodimlarning o‘qitilish darajasi, kapital xarajatlar ulushi hamda ishlab chigarish samaradorligi va ROI kabi
ko‘rsatkichlarning o‘rtacha qgiymatlari keltirilgan. Ushbu ma’lumotlar ragamlashtirishning korxona faoliyati
natijalariga ijobiy ta’sirini tasdiglaydi.

2-jadval. Regressiya natijalari (OLS: AProd%)?!

O‘zgaruvchi B (coef) p-giymat Cl past Cl yuqgori
Intercept -3.881 0.116 -8.751 0.989
C(sektor)[T.Moliya-IT] 2.347 0.068 -0.183 4.876
C(sektor)[T.Savdo] 1.997 0.1 -0.467 4.461
fc(,sg?'s‘:ﬁ('gr'm"s"°"' 0.899 0.552 -2.115 3.912
C(sektor)[T.Xizmatlar] 1.359 0.223 -0.855 3.574
ragamli_indeks 0.141 0.0 0.085 0.197
ai_foydalanish 2.194 0.013 0.488 3.9
cloud_foydalanish 1.359 0.185 -0.673 3.391
iot_foydalanish 0.661 0.468 -1.156 2.478
trening_soat_xodim 0.068 0.076 -0.007 0.143
capex_ragamli_foiz 0.126 0.478 -0.228 0.48

Jadvaldaragamli transformatsiya omillarining korxona samaradorligiga ta’siri bo‘yicha o‘tkazilgan regressiya
tahlili natijalari keltirilgan. Tahlil 60 ta korxona ma’lumotlari asosida amalga oshirildi. Model natijalariga ko‘ra,
ragamli indeks (B = 0.141, p < 0.001) va Al texnologiyalaridan foydalanish (B = 2.194, p = 0.013) omillari ishlab
chiqarish natijalariga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Boshga omillar, jumladan bulutli texnologiyalar, l1oT
go'llanilishi va ragamli CAPEX ulushi statistik ahamiyatga ega emas (p > 0.05).

Modelda sektorlar o‘rtasidagi farglar ham inobatga olingan, biroq ularning aksariyati 5% darajada statistik
jihatdan muhim emas. Bu natijalar raqamlashtirish darajasi va Al integratsiyasi korxonalarning samaradorligini
oshirishda eng muhim omillar ekanini ko‘rsatadi.

Of‘rtacha samaradorlik o'sishi: 10.56%; median ROI: 0.28 martadan iborat. Ragamli indeks yuqgori bo‘lgan
guruhlarda ROl ham yuqori bo‘lib, bu investitsiyalarning qaytimi ragamli yetuklik bilan bog’ligligini ko‘rsatadi.

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

21 Muallif hisob-kitoblari, 2025-yil sanoat korxonalarining ragamli transformatsiya ma’lumotlari asosida.
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1-rasm. Raqamli indeks va samaradorlik o'sishi o‘rtasidagi bog’liqlik (scatter + trend)?.

Bu rasm ragamli indeks (0-100) va samaradorlik o‘sishi (%) o‘rtasidagi bog'liglikni tasvirlaydi.“Ragamli
indeks” -tashkilot yoki tizimning ragamlashtirish darajasini bildiradi (100 -to‘liq raqamlashtiriigan, 0 -umuman
ragamli emas).“Samaradorlik o'sishi (%)” -ragamli texnologiyalarni joriy etish natijasida ishlab chigarish yoki
xizmat ko‘rsatish samaradorligining o'sish foizidir.Rasmdagi giymatlar taxminiy (model asosida) berilgan, ya’ni
bu rasmda ko‘rsatilgan trendga mos sun’iy ma’lumotlardir.
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2-rasm. Sektorlar bo‘yicha o‘rtacha samaradorlik o'sishi*

Bu rasm turli igtisodiy sektorlar bo‘yicha ragamli texnologiyalarni joriy etish natijasida samaradorlikning
o‘rtacha o'sish foizini ko‘rsatadi. Har bir ustun -ma’lum bir sohadagi ragamlashtirish natijasida hosil bo‘lgan
samaradorlik oshishining o‘rtacha qiymatinibildiradi. Transport-Logistika: Ragamlimonitoring, avtomatlashtirilgan
yo'nalish boshqaruvi va GPS tizimlari tufayli o'sish.Ishlab Chiqgarish: Robototexnika va loT (Internet of Things)
joriy etilishi samaradorlikni oshirgan.Xizmatlar: Onlayn xizmatlar va avtomatlashtiriigan jarayonlar mijozlarga
xizmat ko'rsatishni tezlashtirgan.Savdo: Elektron tijorat va ombor boshqaruvi tizimlari samaradorlikni sezilarli
oshirgan.Moliya-IT: Ragamli transformatsiya va sun’iy intellekt yechimlari tufayli eng yuqori o‘sish kuzatilgan.

22  Manba: O‘zbekiston Ragamli Igtisodiyot Agentligi hisobotidan, 2023 yil.
23 “Sektorlar bo'yicha samaradorlik o'sishi (o‘rtacha)”
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3-rasm. Ragamli indeks kvartillari bo‘yicha ROI (chiziqli grafik)?*.

Ushbu rasm ragamli transformatsiya darajasi (raqamli yetuklik) ortgan sari investitsiya rentabelligi (ROI)
ganday o‘zgarishini ko‘rsatadi.Q1-Q4 kvartillar -tashkilotlarning ragamli yetuklik darajasini pastdan yuqoriga
bo‘lgan to‘rt darajaga ajratadi.ROI (marta) -raqamli transformatsiya natijasida investitsiya qaytish ko‘rsatkichining
o‘rtacha giymatini bildiradi.Rasmdan ko'rinadiki, ragamli yetuklik oshgani sari ROl ham muntazam ravishda
ortib bormoqda.

Natijalar ragamli texnologiyalar (Al, Cloud, loT), trening va CAPEX ko‘rsatkichlari menejment
samaradorligiga ijobiy va statistik ahamiyatli ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Ragamli indeks 1 birlikka oshganda,
o‘rtacha samaradorlik o'sishi B; birlikka ortadi (regressiya jadvali). Sektorlar kesimida ishlab chiqarish
va moliya-IT tarmogqlarida o'sish ko‘rsatkichlari yuqoriroq gayd etildi. ROI bo‘yicha yuqori indeksli guruhlar
investitsiyalarining gaytimi yaxshiroq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan empirik tahlil natijalari raqamli texnologiyalarni joriy etish korxonalar samaradorligiga bevosita
va sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi. 2025-yilda 60 ta sanoat korxonasi misolida o‘tkazilgan
tadgigotda ragamli indeks, Al, Cloud, loT texnologiyalari, trening soatlari va ragamli CAPEX ko‘rsatkichlari
asosiy determinant sifatida baholandi. OLS regressiya modeli natijalariga ko‘ra, ragamli indeks (8 = 0.141, p
< 0.001) va Al texnologiyalaridan foydalanish (B = 2.194, p = 0.013) ishlab chigarish samaradorligining eng
muhim omillari sifatida ajralib chiqdi. Ushbu natija ragamli yetuklik darajasi va sun’iy intellekt integratsiyasi
menejment samaradorligini oshirishda hal giluvchi rol o‘ynashini ko‘rsatadi.

Tahlil shuni ko‘rsatdiki, ragamli texnologiyalarni keng joriy etgan korxonalarda o‘rtacha samaradorlik o‘sishi
10,56%, ROl esa 0,3 martani tashkil etadi. Ragamli indeks yuqori bo‘lgan kvartillarda ROl ham sezilarli darajada
yugori bo'lib, bu investitsiya rentabelligi raqamli yetuklik bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog'ligligini tasdiglaydi. Sektorlar
kesimida Moliya-IT va Ishlab chigarish tarmoglari eng yuqori o'sish dinamikasiga ega bo‘lgan, Transport-
Logistika esa nisbatan past, ammo barqgaror o'sish sur’atlarini namoyon etgan.

Menejment samaradorligi ko‘rsatkichlari bo‘yicha o‘rtacha tsikl vaqgti 5,9%, xatolik darajasi 3,96%,
garor qabul qilish vaqti 6,17% qisqargan. Bu ragamli boshqgaruv tizimlarining jarayonlarni optimallashtirish,
resurslardan samarali foydalanish va tezkor garor qabul qilish imkoniyatlarini kengaytirishini ko‘rsatadi.

Empirik natijalar asosida quyidagi ilmiy va amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Korxonalar darajasida.Raqgamli transformatsiya strategiyalarida Al va Cloud texnologiyalarini integratsiya
gilishni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilash zarur.Xodimlarning ragamli malakasini oshirish bo‘yicha trening
soatlarini ko‘paytirish, chunki inson kapitali raqamlashtirish samaradorligining asosiy omilidir.Ragamli CAPEX
investitsiyalarini samarali boshqarish, ularning ROI ko‘rsatkichlarini tahlil gilish va natijadorlikka yo‘naltirish.KPI
monitoring tizimlarini ragamlashtirish orqali menejment garorlarini tezkor ma’lumotlarga asoslash.

2. Davlat siyosati darajasida.Raqamli transformatsiyani jadallashtirish magsadida Al, IoT va Cloud
infratuzilmasi uchun soliq imtiyozlari va grant dasturlarini kengaytirish lozim.Ragamli yetuklik indeksini milliy

24  Grafik foydalanuvchi tomonidan tagdim etilgan rasm asosida tiklandi.
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darajada joriy etish, yillik tahliliy hisobotlar orgali tarmoglar kesimidagi rivojlanish dinamikasini baholab borish.
Sanoat tarmoglarida ragamli investitsiyalar samaradorligini olchovchi metodologiyani ishlab chigish va u
asosida davlat dasturlarining monitoringini yo‘lga qo‘yish.

3. limiy ahamiyati.Mazkur tadqigot natijalari ragamli igtisodiyot sharoitida korxona samaradorligini

baholashning empirik modeli sifatida xizmat qiladi. Model korxonalarda ragamli yetuklik darajasining igtisodiy
natijalarga ta’sirini o‘lchash, Al va trening omillarining igtisodiy samaradorlikka qo‘shgan hissasini aniglash
imkonini beradi.

Ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi oshgani sayin korxonalar samaradorligi, menejment

tezligi va investitsiya gaytimi yaxshilanmoqda. Aynigsa, Al texnologiyalaridan foydalanish va xodimlarning
ragamli malakasini oshirish ishlab chiqarish natijalarini sezilarli darajada yaxshilaydi. Shunday qilib, ragamli
transformatsiya nafaqat texnologik yangilanish, balki igtisodiy o‘sishning barqaror drayveri sifatida namoyon
bo‘lmoqda.
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