
2025

№5

2025

№6№10



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 1324 sahifa.
2025-yil, 24-oktyabr

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna,Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow)) Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna,Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan roʻyxatdan 

oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori
Umirzoqov Ja’sur Artiqboy o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Zebo Kuldasheva, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor
Umirzokov Jasur Artiqboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

5

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

MUNDARIJA
QAYTA TIKLANUVCHI YASHIL ENERGIYA: BARCHA UCHUN MUHIM MASALA....................................................13

Muxiddin Kalonov

MOLIYAVIY INNOVATSIYALAR: IQTISODIY MOHIYATI, QO‘LLANILISHI VA RIVOJLANISHI............................19
Quliyev Begimqul Melikovich

SAVDO KORXONALARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA STATISTIK TAHLIL USULLARIDAN 
FOYDALANISHNING AHAMIYATI..............................................................................................................................................24

Sabirova Oysuluv Shonazarovna

KORXONANING MEBEL MAXSULOTLARI BOZORIDAGI OʻRNINI KENGAYTIRISH USULLARI.......................30
Musayeva Shoira Azimovna 

IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA INVESTITSIYA KO‘RSATKICHLARI TIZIMINING 
FUNKTSIONAL JIHATI....................................................................................................................................................................35

Alabayev Sobitxon

MАMLАKАTIMIZDА MАHSULОTLАRNING MUVОFIQLIGINI BАHОLАSH АMАLIYОTI....................................40
Zаkirоv Аnsаbхоn Akaidinovich

ПЕСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЗЕЛЁНЫХ ОБЛИГАЦИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ................................................................48
Саидахмедова Аида Мирзаевна

KORXONALAR FAOLIYATIDA DEBITOR VA KREDITOR QARZDORLIKNI BOSHQARISH...................................55
Mirzayev Ozod Furkatovich

AHOLI PUL DAROMADLARI VA HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISH KO‘RSATKICHLARI 
O‘RTASIDAGI EKONOMETRIK TAHLIL....................................................................................................................................59

Qodirov Farrux Ergash o‘g‘li

BUDJET RESURSLARI SHAKLLANISHIDA HUDUDNING SOLIQ SALOHIYATINI OSHIRISH 
VA MOLIYAVIY BARQARORLIK...................................................................................................................................................64

Yuldashev Adhamjon Axadjonovich

SANOAT KORXONALARI IQTISODIY RIVOJLANISHI TUSHUNCHASIGA NAZARIY 
YONDASHUVLAR..............................................................................................................................................................................69

Muydinov Xusniddin Nuriddin o‘g‘li

МЕТОДИКА УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ ПОТОКАМИ В СИСТЕМЕ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА.....................................................................................................................................................73

Минутдинова Лилия Тагировна, Машарипов Озод Алимович

ГАРМОНИЗАЦИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 
В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН В СООТВЕТСТВИИ С МСФО.....................................................................................78

Aбдужaлилoвa Дилнoз Абдуcaттaрoвнa

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR YORDAMIDA SMART TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING 
DOLZARBLIGI....................................................................................................................................................................................84

Sobirjonov Muxiddin Toxirjon o‘g‘li

TO‘LOVGA QOBILIYATSIZLIK HOLATIDAGI KORXONALARDA TUGATISH BALANSINI TUZISH....................90
Nabiyev Gofurjon Nosirjon o‘g‘li

O‘ZBEKISTON SANOATINING “YASHIL” IQTISODIYOTGA O‘TAYOTGANLIGI: 
IMKONIYATLAR VA CHEKLOVLAR...........................................................................................................................................96

Habibullayev Oybek Asliddin o‘g‘li

YASHIL IQTISODIYOT KONTSEPTSIYASINING EVOLYUTSIYASI VA ILMIY-NAZARIY 
YONDASHUVLAR...........................................................................................................................................................................102

Allayarov Suxrob Rustamovich

O‘ZBEKISTONDA TO‘G‘RIDAN-TO‘G‘RI CHET EL INVESTITSIYALARINING MILLIY 
IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDAGI ROLI..................................................................................................................107

Raxmatov Adxam Itolmasovich, Boynazarova Matluba Xatamovna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

6

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

HUDUDIY IJTIMOIY TENGLIK VA KAMBAG‘ALLIKNI YUMSHATISHDA MEHNAT RESURSLARI 
OMILLARI.........................................................................................................................................................................................114

Durumov Temur G‘olibovich

TRANSPORT TARMOG‘I VA MILLIY IQTISODIYOTNING ASOSIY TARMOQLARI O‘RTASIDAGI 
BOG‘LIQLIKNI MODELLASHTIRISH (SURXANDARYO VILOYATI MISOLIDA).....................................................121

Turayev Baxtiyor Ergashevich, Aymatov Sirojiddin To‘raqul o‘g‘li

РОЛЬ ЭНЕРГЕТИКИ В ФОРМИРОВАНИИ УСТОЙЧИВОГО РОСТА ЭКОНОМИКИ 
УЗБЕКИСТАНА..............................................................................................................................................................................134

Нигматуллаева Гулчехра Нуруллаевна

O‘ZBEKISTONDA OLIY TA’LIM BOZORINING RIVOJLANISH TENDENTSIYALARI VA UNDA 
SIFAT MENEJMENTINING ROLI..............................................................................................................................................139

Yuldashev Iskandar Bahromovich

YER QA’RIDAN FOYDALANUVCHILARGA SOLIQ SOLISHNING NAZARIY ASOSLARI.......................................145
Zoxidov Ismatjon Yunusjon o‘g‘li

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA TURIZM INDUSTRIYASIDA INNOVATSION 
BIZNES-MODELLAR.....................................................................................................................................................................151

Shaxinabonu Choriyeva

AVTOTRANSPORT – EKSPEDITSIYA XIZMATLARI BOZORIDA MARKETING KONTSEPSIYASI...................157
Ergasheva Mukhabbat Abdusamatovna

“YASHIL” ENERGIYA ISHLAB CHIQARUVCHI KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI 
SOLIQQA TORTISHNING OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...............................................................................................163

Toshtemirov Toʻlqin Toirjonovich

DAVLAT IQTISODIY BARQARORLIGINI TA’MINLASHDA SIYOSIY INSTITUTLARNING ROLI 
VA UNI KUCHAYTIRISH MEXANIZMLARI...........................................................................................................................166

O. Nurmuradov

TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLI BANK TEXNOLOGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................171

Meyliqulov Shaxboz Xolmamat o‘g‘li

СВЯЗНОСТЬ НАЦИОНАЛЬНЫХ И РЕГИОНАЛЬНЫХ СТРАТЕГИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ: 
ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ...................................................................................................................................................176

Ташматов Гайрат Ровшанович, Содиков Авазбек Мадаминович

QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASI TURIZM SOHASINI RAQAMLI IQTISODIYOT 
SHAROITIDA RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI...........................................................................................................183

Zarikeyeva Miyasar Maratovna

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA RAQAMLI IQTISODIYOTNING RIVOJLANISH TENDENSIYASI...............187
Saidrahmatova Zuhraxon Saidazim qizi

O‘ZBEKISTON KONCHILIK SANOATI KORXONALARIDA INVESTITSION JARAYONLARNI 
BOSHQARISH VA INNOVATSION XAVFLARNI KAMAYTIRISH STRATEGIYALARI.............................................192

Kurbanova Mehriniso Nematjanovna

O‘ZBEKISTONDA QULAY INVESTITSIYA MUHITINI SHAKLLANTIRISH MUAMMOLARI...............................196
Xuramov Zafar Rajabaliyevich

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA XOMASHYO TA’MINOTI BARQARORLIGINI 
TA’MINLASHNING XORIJ DAVLATLAR TAJRIBASI...........................................................................................................201

Zakirov Abduazim Abdurashidovich

НОВЫЙ ЭТАП ПРИМЕНЕНИЯ РЫНОЧНЫХ МЕХАНИЗМОВ В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ..........................................................................................................................................................................206

Махкамов Ибраим

O‘ZBEKISTONDA SUG‘URTA BOZORINING RIVOJLANISH TENDENTSIYALARI.................................................213
Xushmuradov Oman, Ismoilov Sherzod Ismoil o‘g‘li

GLOBALIZATSIYA SHAROITIDA MILLIY IQTISODIYOT NAZARIYASI......................................................................217
Mo‘ydinov Xurshidbek Abdullayevich

DORIVOR O‘SIMLIKLARNI QAYTA ISHLASHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI..............................221
Usmonov Mirg‘ulom Xoshim o‘g‘li



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

7

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

BARQAROR IQTISODIY O‘SISHGA YERISHISHDA SUNʼIY INTELLEKT TIZIMLARINI QO‘LLASH 
METODOLOGIYASINI TAKOMILASHTIRISH (XORIJIY DAVLATLAR TAJRIBASI MISOLIDA).........................227

Nasrulloev Hayotjon Xabibulloevich

НЕЙРОИНТУИТИВНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ЕГО РОЛЬ В УПРАВЛЕНИИ РИСКАМИ В БИЗНЕСЕ..............233
Ягудин Дмитрий Рустамович

RESURSLARNI SOLIQQA TORTISH AMALIYOTINING XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASI 
VA ULARNING MILLIY SOLIQ TIZIMIDA QO‘LLASH MASALALARI.........................................................................240

Nasimdjanov Yunusjon Zoxidovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI  UCHUN 
QO‘LLANILAYOTGAN SOLIQQA TORTISH MEXANIZMLARI.......................................................................................246

Akbarov Akramjon Ibragimzhonovich

TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA “YASHIL” MARKETINGNI JORIY ETISHNING 
DOLZARB JIHATLARI..................................................................................................................................................................250

Bazarova Fayyoza Tuxtamurodovna

INSON KAPITALI VA IQTISODIYOTNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI........................................................255
Muzaffar Raximov

UY-JOY KOMMUNAL XO‘JALIGINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISHNING  IQTISODIY 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................259

Odamboyev Oybek Ravshanbek o‘g‘li

INTERNATIONAL ORGANIZATIONS’ APPROACHES TO ATTRACTING INVESTMENT 
IN HUMAN CAPITAL....................................................................................................................................................................268

Akhmadaliyeva Nikholakhon

RAQAMLI PLATFORMALAR ORQALI KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI 
RIVOJLANTIRISH YOʻLLARI......................................................................................................................................................273

Vohobov Hikmatillo Ma’mirjon o‘g‘li

ФОРСАЙТ И ЭКОНОМИЧНЫЕ ИННОВАЦИИ КАК ДРАЙВЕРЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ТОРГОВЛИ САМАРКАНДА......................................................................................................................................................280

Тохирова Гуллола Миркамоловна

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI BOSHQARISHDA KASB-HUNAR TAʼLIMI 
BITIRUVCHILARINING OʻRNI..................................................................................................................................................287

Toshpulatov Sherzod Xaydarkulovich

DIGITAL TECHNOLOGIES IN ECOTOURISM: INNOVATIVE STRATEGIES FOR ADVANCING 
GREEN TOURISM..........................................................................................................................................................................292

Barno Erkayeva

АGROTURIZM SOHASINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI.......................................................................................296
Baymuradova Iroda Shermamatovna, Mardonova Zarifa Numonjonovna

DAVLAT BUDJET NAZORATI TIZIMINI RIVOJLANTIRISH YOʻNALISHLARI.........................................................301
B.Sh.Mirzayev

YOSHLAR BANDLIGIDA KO‘NIKMALAR NOMUTANOSIBLIGI MUAMMOLARI VA YECHIMLARI................307
Raxmatxo‘jayev Axrorxo‘ja Akmal o‘g‘li

TOʻQIMACHILIK MAHSULOTLARINING EKSPORT SALOHIYATINI TAHLIL QILISH 
VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARINI BAHOLASH.......................................................................................................311

Oqboyev Alisher Rasuljanovich

РЕИНЖИНИРИНГ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ И ИХ РОЛЬ В РАЗВИТИИ БАНКОВСКОГО 
БИЗНЕСА..........................................................................................................................................................................................317

Рахимходжаева Нодира Саидахраловна

QISHLOQ XO‘JALIGI TA’MINOT ZANJIRI JARAYONLARINING HOZIRGI HOLATINI 
TAHLIL QILISH...............................................................................................................................................................................323

Ermonov Farrux

O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI IQTISODIYOTNI SHAKILLANTIRISH JARAYONIDA MOLIYAVIY 
NAZORATNI INNOVATSION TA’LIM YO‘NALISHLARINI YO‘LGA QO‘YISH ASOSIDA 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI............................................................................................................................................329

Turg‘unov Bahtiyor Nuriddinovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

8

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

MARKAZIY OSIYODA SUV RESURSLARINI BOSHQARISH VA HAMKORLIKNING DOLZARB 
MASALALARI..................................................................................................................................................................................334

Amanbaev Amanali Orazbaevich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA YANGI TURDAGI LOGISTIKA XIZMATLARINING 
USLUBIY ASOSLARI......................................................................................................................................................................338

Z. Teshayev

O‘ZBEKISTON AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA XIZMATLARI SOHASINING AMALDAGI 
HOLATINI TAHLIL QILISH.........................................................................................................................................................343

Suyunov Asror Baxtiyorovich

KORPORATIV BOSHQARUVDA LEADERSHIP 4.0 TAMOYILLARINI JORIY ETISH 
SAMARADORLIKNI OSHIRISH IMKONIYATLARI.............................................................................................................349

Ismailov Allayor Rashidovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA AHOLI BANDLIGINI TA’MINLASH MASALALARI........................................355
Yusupov Farxod Adamboyevich

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTNI O‘RNI VA UNI RIVOJLANTIRISHNI USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................359

Abdullaeva Nilufar Javdat qizi

MINTAQADA SANOAT KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHNING SOLISHTIRMA 
EKONOMETRIK MODELLARI (SURXONDARYO VILOYATI MISOLIDA)..................................................................363

Saatmurotov Shohrux Zafar o‘g‘li

O‘ZBEKISTON SUG‘URTA BOZORI:  RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA ISTIQBOLLI 
IMKONIYATLAR.............................................................................................................................................................................369

Abdurazaqov Jasur Abdunasimovich

RAQAMLI PLATFORMALAR YORDAMIDA NORASMIY VA YASHIRIN IQTISODIYOTNI 
QISQARTIRISHNING QOʻSHIMCHA IMKONIYATLARI TOʻGʻRISIDA.........................................................................374

Nasrullayev Hikmatullo Habibulloyevich

OʻZBEKISTONDA KICHIK VA OʻRTA BIZNESNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MAQSADIDA 
“XIZMATLAR IPOTEKASI” MOLIYAVIY INSTRUMENTLARINI AMALIYOTGA JORIY 
QILISH MASALALARI..................................................................................................................................................................379

Uskenbayeva Dilnoza Boxodir qizi

ЭКОНОМИКО-СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ КАПЕЛЬНОГО 
ОРОШЕНИЯ ПРИ ВОЗДЕЛЫВАНИИ ЛУКА В ДЖИЗАКСКОЙ ОБЛАСТИ.........................................................384

Суюнов Шоҳзодбек Мурод угли

XORIJIY DAVLATLAR SANOAT IQTISODIYOTIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN 
FOYDALANISH TAJRIBASI (YAPONIYA, KOREYA VA GERMANIYA MISOLIDA)...................................................389

Mansurova Sayyora Baxtiyor Kizi

KORXONALARDA ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI HISOBGA OLISHDA XORIJ TAJRIBASINI 
QO‘LLASH.........................................................................................................................................................................................395

Raxmatov Baxriddin Baxtiyor o‘g‘li

PECULIARITIES OF THE IRRIGATION WATER DELIVERY PAYMENT IN THE REPUBLIC 
OF UZBEKISTAN ...........................................................................................................................................................................399

Muminov Sherzod Kholmirzaevich

DIGITALIZATION OF AGRICULTURAL PRODUCTS FOR EXPORT.............................................................................404
Azimov R.B.

AHOLI JON BOSHIGA UMUMIY DAROMADLAR HAJMINI TREND MODELLAR ASOSIDA 
PROGNOZLASH .............................................................................................................................................................................409

Xolto‘rayev Islom Ilhomovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA YANGI BANDLIK SHAKLLARI....................................................................416
Sayipov Begzod Rahimovich

TIJORAT BANKLARINING YANGI DAVR SHAROITIDA MOLIYAVIY BARQARORLIGINI 
BAHOLASH USULLARI VA INDIKATORLARI.....................................................................................................................422

Sadikov Iskandar Gayratovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

9

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

MAHALLIY BUDJET SOLIQLI DAROMADLARI BAZASI BARQARORLIGINI TA’MINLASHDA 
SOLIQLAR TA’SIRCHANLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI .....................................................................................................433

Isoqov Zafarjon Zokirjonovich

TOSHKENT SHAHRIDAGI YIRIK SOLIQ TО‘LOVCHILARNING SOLIQ QARZDORLIGI TAHLILI...................438
Soipov Boburmirzo Nosirjon о‘g‘li

РОЛЬ ЖИЛИЩНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В СИСТЕМЕ КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ 
ТЕРРИТОРИЙ МЕЗОУРОВНЯ.................................................................................................................................................446

Далиев Ахтам Шарафутдинович

TO‘QIMACHILIK SANOAT KORXONALARIDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISHDA XORIJ 
TAJRIBALARINING ZARURLIGI...............................................................................................................................................454

Abdullayev Dostonbek G‘ofurjon o‘g‘li

TURISTIK KLASTERLARNING NAZARIY ASOSLARI VA ULARNING HUDUDIY IQTISODIY 
RIVOJLANISHDAGI O‘RNI..........................................................................................................................................................458

Xaitov Oxunjon Nomoz o‘g‘li

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA RESURS TA’MINOTI BOSHQARUVINING NAZARIY 
KONSEPSIYALARI VA MODELLARI........................................................................................................................................462

Arziqulova Oybar chin Eshquvat qizi

XIZMATLAR SEKTORIDA RAQAMLI INNOVATSIYALAR VA MIJOZLAR EHTIYOJLARINI 
QONDIRISH MEXANIZMLARI..................................................................................................................................................467

Xudoyorov Lochinbek Bahromovich

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ В РАЗВИТИИ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА..............................................................................................................................................472

Базаров Бердымурад Улугмуродович, Атавуллаева Саида Джумабекмуродовна

TURIZM SOHASIDA KADRLAR SALOHIYATINI OSHIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 
MEXANIZMI.....................................................................................................................................................................................478

Xo‘jaqulov Bobur Rustam o‘g‘li

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA DAVLATNING RO‘LI............................................483
Nabiyeva Muxabbat Djabirxanovna

“HOW GREEN  INVESETMENTS CAN EFFECT ON ECONOMIC GROWTH IN DEVELOPING 
COUNTRIES”....................................................................................................................................................................................485

Farangiz Ma’rufjonovna Pirmatova

TIJORAT BANKLARIDA UZOQ MUDDATLI RESURSLAR MANBALARI VA ULARNING HAJMINI 
OSHIRISHNING ZARURIYATI...................................................................................................................................................493

Abduraxmonov Akmal Nurmamat o‘g‘li

GLOBAL BOSHQARUV VA BARQAROR RIVOJLANISHDA YASHIL TEXNOLOGIYALARNING ROLI..............498
M.Sh. Tolipov

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ...............................504

Буранбаева Шоира Рустамовна

O‘ZBEKISTON SHAROITIDA PIYOZ YETISHTIRISHDA TOMCHILATIB SUG‘ORISHNI 
QO‘LLASH ISTIQBOLLARI.........................................................................................................................................................508

Suyunov Shohzodbek Murod o‘g‘li

YENGIL SANOAT KORXONALARINING RIVOJLANISHIGA BOSHQARUV MADANIYATIDAN 
FOYDALANISHNING TA’SIRI.....................................................................................................................................................513

Aknazarova Zebiniso Bagdadovna

ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYALASH SHAROITIDA KORPORATIV BOSHQARUVNING 
TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZM SAMARADORLIGINI ANIQLASH USULLARI..............................................518

Qurbaniyazov Shaxzodbek Karimovich

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISH VA JOYLASHTIRISHNING IQTISODIY VA TASHKILIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................524

Salimov Burxon Abubakirovich

“YASHIL” IQTISODIYOTNI  RIVOJLANTIRISH  VA UNDA ENERGIYADAN FOYDALANISH  
SAMARADORLIGINI OSHIRISH...............................................................................................................................................530

Berdiyeva Aziza G‘anisher qizi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

10

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

SIRKULYAR IQTISODIYOTDAN KORXONA VA TADBIRKORLAR MANFAATLARI...............................................535
Sodikov Zokir Rustamovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK SOHASIDA ME’YORIY-HUQUQIY 
BAZANI ISHLAB CHIQISH..........................................................................................................................................................541

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Ubaydullayev Toxirjon Abdullajanovich

MINTAQA OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI CHAKANA SAVDOSIDA SHADOW WAREHOUSE 
MODELIGA ASOSLANGAN YETKAZIB BERISH TIZIMINI JORIY QILISH................................................................548

Ibrayimova Dilnoza Abdisherpovna

XIZMATLAR SAVDOSI SOHASIDA O‘ZBEKISTONNING XALQARO HAMKORLIK IMKONIYATLARI............555
Qodirjonov A.M.

TOʻQIMАCHILIK SАNOАTINI IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA RESURSLАRDАN SАMАRАLI 
FOYDАLАNISH KONSEPSIYАSINI SHАKLLАNTIRISH USLUBIYOTI........................................................................559

Madraximova Gulasal Ro‘zimboy qizi

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ СМАРТ-ТУРИЗМА И ИХ ПРИМЕНИМОСТЬ К КУЛЬТУРНОМУ 
НАСЛЕДИЮ УЗБЕКИСТАНА...................................................................................................................................................564

Салихбаев Нурсултон Равшанович

IJTIMOIY HIMOYA TIZIMI VA IJTIMOIY TIBBIY XIZMATLAR O‘ZARO BOG‘LIQLIGINING 
NAZARIY ASOSLARI.....................................................................................................................................................................572

Shаnazarov Farrux Shodiyorovich

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ РАЗРАБОТКИ МОБИЛЬНОГО 
ПРИЛОЖЕНИЯ JOB BARAKA ДЛЯ РЫНКА ТРУДА УЗБЕКИСТАНА.....................................................................577

Еримбетова Улбосын Маратовна

TASHQI SAVDO VA INVESTITSIYALAR TAHLILI HAMDA ULARNING IQTISODIY XAVFSIZLIKKA 
TA’SIRI................................................................................................................................................................................................582

Jalolov Bekzod Sherzod oʻgʻli

“O‘ZBEKISTONDA KICHIK VA O‘RTA BIZNESLAR UCHUN SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA 
MOLIYAVIY KO‘RSATKICHLARNI TAHLIL QILISH VA RAQAMLI YECHIMLAR TIZIMINI 
TAKOMILLASHTIRISH”...............................................................................................................................................................586

Azamatjon Mardayev Abdusamat o‘g‘li

FARMATSEVTIKA MAHSULOTLARI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARDA BUXGALTERIYA 
HISOBINI TASHKIL ETISHNING ME’YORIY-HUQUQIY ASOSLARI...........................................................................591

Xudaynazarova Dilnoza Gafurovna

O‘ZBEKISTONDA INNOVASION TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA KADRLAR TAYYORLSH 
MENEJMENTINING AMAL QILISH USULLARI VA TURLARI.......................................................................................596

Ergashev To‘lqin Shokirovich

HUDUDIY IQTISODIYOTNI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA BOSHQARUV 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH...............................................................................................................................................602

Ibragimov Baxrom Baxodirovich

ISLOMIY MOLIYA INSTRUMENTLARINI JORIY ETISH ORQALI OʻZBEKISTONDA MOLIYA 
BOZORINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHNING STRATEGIK YOʻNALISHLARI..........................................................606

Xodjayev Aziz Shovkatovich

MAHALLIY HOKIMIYAT QAROR QABUL QILISH JARAYONLARIDA DINAMIK OMILLAR 
VA ULARNING INTEGRATSIYASI............................................................................................................................................611

Axmedov Farxod Raxmonjonovich

UZOQ MUDDATLI AKTIVLAR AUDITINI TASHKIL ETISH VA TAHLIL QILISH METODLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................617

Rizаkulоv Аbdurаuf Аbdimutаlibоvich

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ ПОВЫШЕНИЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
ТУРИЗМА ЧЕРЕЗ КРЕАТИВНУЮ ИНДУСТРИЮ В РЕСПУБЛИКЕ КАРАКАЛПАКСТАН.............................623

Хошимова Камилла Навфал қизи

IMITATSION MODELDA AXBOROT NORAVSHANLIGI SABABLI YUZAGA KELADIGAN IQTISODIY 
SAMARASIZLIK TAHLILI............................................................................................................................................................633

Qodirov Zohidjon Eralievich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

11

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

JISMONIY SHAXSLAR TOMONIDAN KREDITLARDAN FOYDALANISHNING NAZARIY ASOSLARI............637
Turdiboyeva Kumush Erkinovna

SOG‘LIQNI SAQLASH XIZMATLARI SOHASIDA SIFATNI BAHOLASH KO‘RSATKICHLARI 
VA IQTISODIY SAMARADORLIK O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK.......................................................................................641

Usmanova Nasiba Akbarjonovna, Eshbekova Xayriniso Baxtiyorovna

SOLIQ TO‘LOVCHILAR FAOLIYATINING SEGMENTATSIYASIGA ASOSLANIB SOLIQ XAVFLARINI 
ANIQLASH VA BAHOLASHNING AMALIY YONDOSHUVI.............................................................................................648

Elbaeva M.R.

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK NAZARIY ASOSLARI VA IQTISODIY RIVOJLANISHGA TA’SIRI.....................653
Hamroyev G‘ayratjon Sultonovich

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISHNI SIFAT MENEJMENTI 
TAMOYILLARI ASOSIDA TASHKIL ETISHNING XORIJ MAMLAKATLAR TAJRIBASI ........................................657

Achilov Ilmurad

MINTAQALAR INVESTITSION SALOHIYATINI OSHIRISHNING NAZARIY VA METODOLOGIK 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................663

Qobilov Anvar Eshpo‘lotovich

KORXONALARNING YASHIL MARKETING STRATEGIYASINI ISHLAB CHIQISH 
METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH....................................................................................................................669

Sapayev Axmed Durdibayevich

SANOAT KORXONALARINING SAMARADORLIGINI BAHOLASHDA KO‘P MEZONLI TAHLIL 
USULLARINI QO‘LLASH.............................................................................................................................................................674

Muxammadaliyev Mirzohidjon Muxammadali o‘g‘li

BOJXONА HUDUDIDА QАYTА ISHLАSH BOJXONА REJIMINING АMАLDАGI HOLАTI TАHLILI.................681
Аbdullаyev Shаxzodbek

ENSURING SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT THROUGH INTEGRATION 
OF RECREATION AND ECOTOURISM RESOURCES IN UZBEKISTAN......................................................................686

Shaymanova Nigora Yusupovna

MAKROIQTISODIYOTDA ISTEʼMOL VA JAMGʻARISH FUNSIYALARI  VA ULARNING 
OʻZBEKISTONDA OʻZGARISHI TENDENSIYALARI  ........................................................................................................691

Rustamov Narzillo Istamovich

CHAKANA SAVDONI BOSHQARISHDA “BIG MIDDLE” NAZARIYASIDAN FOYDALANISH..............................697
Yaqubov Azizbek G‘anibekovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA HUNARMANDCHILIKNI RIVOJLANTIRISHNING 
PROGNOZ VARIANTLARI...........................................................................................................................................................701

Ermetov Amirbek Ismailovich

FISKAL NOMARKAZLASHTIRISH BO‘YICHA XITOY TAJRIBASI................................................................................708
Lokayev Bekzod Sherkobilovich

SANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI BOSHQARUV TIZIMLARI: IMKONIYATLAR 
VA CHEKLOVLAR...........................................................................................................................................................................712

Ismatullayeva Munisxon Bori qizi

EKOLOGIYA VA ATROF MUHITNI MUHOFAZA QILISH SOHASIDA DASTURIY BUDJETLASHTIRISH 
BOʻYICHA XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASI...............................................................................................................717

Dilshod Pulatov, Dildora Mirzaeva, Gulzora Qahharova

TIKUV-TRIKOTAJ SANOATIDA MEHNAT UNUMDORLIGINI OSHIRISH OMILLARI 
VA BOSHQARUV STRATEGIYALARI.......................................................................................................................................725

Mardiyev Bunyod Sirojiddin oʻgʻli

BURNOUTNING OLDINI OLISH: XODIMLAR SALOMATLIGI STRATEGIYASI.......................................................731
Ergasheva E’zoza Dilshod qizi

O‘ZBEKISTONDA KORXONALARNING TASHQI IQTISODIY FAOLIYATINI 
MOLIYALASHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI.............................................................................736

Pulatova Moxira Baxtiyorovna

QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARIDA XARAJATLARNI BOSHQARISH VA HISOBGA OLISHNING 
INNOVATSION USULLARI: MENEJMENT VA BUXGALTERIYANING O‘ZARO INTEGRATSIYASI...................742

Mamadiyarov Dilshad Uralovich, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

12

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

RIVOJLANGAN MAMLAKATLARDA AHOLI DAROMADLARINI OSHIRISH MEXANIZMLARI........................748
Uzoqov Suhrobjon Do‘smat o‘g‘li

OLIY TA’LIMNI MOLIYALASHTIRISH MODELLARI.........................................................................................................754
Talapova Nargiza Baxriddinovna

ВОЗОБНОВЛЕНИЕ ДОБЫЧИ ПРИРОДНОГО ГАЗА ИЗ ТРЁХ СКВАЖИН УЧАСТКА ХОДЖАСАЯТ 
ГКМ ДЕНГИЗКУЛЬ......................................................................................................................................................................758

Набиев Шахзод Темурович, Иргашбаев Шохрух Фаррух угли, Маннафов Улугбек Умар угли

MADANIY TURIZM INDUSTRIYASINING RIVOJLANISH IMKONIYATLARI VA O‘ZIGA XOS 
XUSUSIYATLARI.............................................................................................................................................................................764

Toxirov Dilyor Davlatovich

MOLIYAVIY AUTSORSING NAZARIYALARI VA UNING RIVOJLANISH BOSQICHLARI......................................768
Babadjanov Umidbek Kamildjanovich

TURIZM – TARIXIY XOTIRA VA ZAMONAVIY XIZMATLAR UYG‘UNLIGI IFODASI.............................................773
Janzakov Bekzot Kulmamat o‘g‘li

QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINING MOHIYATI VA BAHOLASH 
MEZONLARI....................................................................................................................................................................................777

Abdikarimova Zilola Baxramovna

TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI DIVERSIFIKATSIYALASHNING NAZARIY ASOSLARI.............................784
Ro‘ziyeva Shaxlo Salimboyevna

AXBOROT TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH VA TEXNIK XIZMAT KO‘RSATISHNI 
QO‘LLAB-QUVVATLASH.............................................................................................................................................................788

Samiyeva Maftuna Faxriddin qizi

TIJORAT BANKLARI AKTIVLARI DAROMADLILIGINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI......................791
Sanayev Javoxir Shovkat o‘g‘li

FISCAL, MONETARY, AND CUSTOMS-TARIFF POLICIES IN ENSURING NATIONAL ECONOMIC 
STABILITY: EVIDENCE FROM UZBEKISTAN......................................................................................................................796

Maxmudov S.T.

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ......................801
Юсупова Н.Т.

SANOAT KORXONALARINING IQTISODIY OʻSISHIGA TAʼSIR ETUVCHI ASOSIY FAKTORLAR 
TAHLILI.............................................................................................................................................................................................807

Rahimova Mushtariybegim Muxammadgʻolib qizi

DEMOGRAFIK O‘ZGARISHLAR VA ULARNING IJTIMOIY-IQTISODIY OQIBATLARI..........................................812
Abdumalikova G.F.

MINTAQAVIY INVESTITSIYA SIYOSATINI SAMARALI BOSHQARISHNING IQTISODIY 
VA INSTITUTSION ASOSLARI..................................................................................................................................................821

Kenjayev Ikrom Ergashboyevich

RAQAMLI AVIATSIYA EKOTIZIMI: AI/ML, DIGITAL TWIN VA BLOKCHEYN INTEGRATSIYASI...................828
Azіmova Moxіnur Nozіmovna

XALQARO MOLIYA BOZORLARIDA INVESTITSIYA RISKLARINI BOSHQARISHNING ZAMONAVIY 
MEXANIZMLARI............................................................................................................................................................................834

G‘afurov Sherzod Abduvaxob o‘g‘li

SURXONDARYO VILOYATINING REKREATSIYA RESURSLARI VA DAVOLASH-SOGʻLOMLASHTIRISH 
TURIZMI SALOHIYATI ................................................................................................................................................................839

Murtazayeva Gulrux Isabek qizi

MINTAQALAR TURISTIK-REKREATSION IMKONIYATLARINI  BAHOLASHDA ZAMONAVIY GIS 
USULLARINI QOʻLLASH (SARIOSIYO TUMANI MISOLIDA)........................................................................................845

Safarov Manuchexr Axtam o‘g‘li

XITOY TAJRIBASI ASOSIDA INVESTITSIYA MUHITINI TAKOMILLASHTIRISH...................................................852
Tirkashev Farruxjon Xolyigitovich

TURIZM FAOLIYATINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHGA OID NAZARIY BILIMLARNING 
SHAKLLANISH XUSUSIYATLARI.............................................................................................................................................857

Maxmudova Aziza Pirmamatovna



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 13

2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

TIJORAT BANKLARI RESURS BAZASI MUSTAHKAMLIGINI BAHOLOVCHI KO‘RSATKICHLAR 
TIZIMI................................................................................................................................................................................................863

Raxmanov Ilxom Xurramovich

TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA BOSHQARUV TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH...................871
Maxsudov Sherzod Solijonovich

FISCAL, MONETARY, AND CUSTOMS-TARIFF POLICIES IN ENSURING NATIONAL ECONOMIC 
STABILITY: EVIDENCE FROM UZBEKISTAN......................................................................................................................877

Mahmudov Sarvar

ATROF-MUHITGA OID FISKAL KO‘RSATKICHLAR ASOSIDA MINTAQAVIY BAHOLASH................................882
Zilola Rahmatova

XORAZM VILOYATI TUMANLARIDA EKSPORT SAMARADORLIGI: STOXASTIK CHEGARAVIY 
TAHLIL (SFA) ASOSIDAGI EMPIRIK YONDASHUV..........................................................................................................887

Fozil Xolmurotov

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ БЕДНОСТИ: МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПОДХОДЫ 
И НАЦИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА......................................................................................................................................900

Мамаризоев Жахонгир Исохонович

EKOLOGIK VAZIYAT VA AHOLI SALOMATLIGINING PROGNOZ KO‘RSATKICHLARI........................................905
Egamqulov Husniddin Erkaboyevich

CHOʻL HUDUDLARIDA TURISTIK RESURSLARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI...................................911
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Mavlonov Ahmadjon Muhamadovich

КОНЦЕПЦИЯ ИДЕНТИФИКАЦИИ И ИЗМЕРЕНИЯ ЭФФЕКТОВ ЗАНЯТОСТИ 
В ЭКОЛОГО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ ЭКОНОМИКЕ.......................................................................................................918

Сагидуллин Фарид Радикович

ТЕНДЕНЦИИ В РАЗВИТИИ ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА В СФЕРЕ ПРОДВИЖЕНИЯ И СБЫТА 
ТОВАРОВ И УСЛУГ В ИНДУСТРИИ ГОСТЕПРИИМСТВА В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН.......................927

Бабаджанова Лола Шопулатовна

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA OZIQ-OVQATNI RIVOJLANTIRISHDA QISHLOQ 
XO‘JALIGINING ROLI....................................................................................................................................................................935

G‘aniyev Baydulla Toshmurodovich, Bustonov Komiljon Kumakovich

TURISTIK MINTAQALARNI RIVOJLANTIRISHDA MAHALLIY AHOLINING ISHTIROKINI 
TA’MINLASHNING AYRIM MASALALARI............................................................................................................................943

Abduxamidov Sarvar Adxamovich

TA’LIM KLASTERLARI KONTEKSTIDA BOSHQARUVNING ZAMONAVIY MUAMMOLARI 
VA STRATEGIK YECHIMLARI: TRIPLE HELIX MODELI ASOSIDA TAHLIL............................................................947

Imamova Nilufar Asamutdinovna

EKOLOGIK TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY ASOSLARI VA ISTIQBOLLARI.............................954
Xamdullayeva Gulhayo Ergash qizi

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI BAHOLASHNING USLUBIY 
YONDASHUVLARI.........................................................................................................................................................................960

Sirojiddinov Kamoliddin

XIZMAT KOʻRSATISH KORXONALARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH 
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH........................................................................................................................967

Seytimbetov Kabul Serimbetovich

AGROTADBIRKORLIK FAOLIYATINING ASOSIY FUNKSIYALARI VA RIVOJLANISH 
QONUNIYATLARI...........................................................................................................................................................................971

Nasriddinov Xusanbek Sadriddin o‘g‘li

TEMIR YO‘L TRANSPORTIDA ENERGIYA SAMARADORLIGINI OSHIRISH: 
QAYTA TIKLANADIGAN ENERGIYA MANBALARI...........................................................................................................976

Abdusattorov Abdusamat Sobirovich

QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH VA OZIQ-OVQAT 
MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISHDA MENEJMENT QARORLARINING IQTISODIY TAHLILI..........981

Karieva Gulnora Abdullayevna , Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

TAʼLIM TIZIMINI MOLIYALASHTIRISHDA OʻQUV DASTURLARINING KAPITAL ZICHLIGI ..........................989
Dusanov Salim Mamarasulovich



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz14

2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

QATTIQ CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA INNOVATSION MENEJMENTNING 
O‘RNI VA AHAMIYATI..................................................................................................................................................................995

Temirov Azizbek Voit oʻgʻli

STRATEGIK REJALASHTIRISH ORQALI KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATI 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH............................................................................................................................................ 1002

G.Ya. Muxibova, O.U. Sharifxodjayeva, O. To‘rabekova

ДЕТЕРМИНАНТЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЙ МОБИЛЬНОСТИ РАБОЧЕЙ 
СИЛЫ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................................... 1009

Шакаров Зафар Гаффорович

TURIZM KLASTERLARIDA TIBBIY XIZMATLAR INTEGRATSIYASI: XALQARO TAJRIBA 
VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTI.............................................................................................................................................. 1018

Yazdanova Shohista Tuyg‘un qizi, Farxodova Shohnoza Umidbek qizi

TELEKOMMUNIKATSIYA SOHASI KORXONALARINING INNOVATSION FAOLLIGINI OSHIRUVCHI 
ZAMONAVIY YONDASHUVNI ISHLAB CHIQISH............................................................................................................ 1027

Xojiyeva Nazokat Davronbekovna

QAYTA TIKLANADIGAN ENERGIYA MANBALARINING BARQAROR IQTISODIY O‘SISHGA 
TA’SIRI: O‘ZBEKISTON MISOLIDA....................................................................................................................................... 1034

Shodiyeva Zarinnabonu Shodi qizi

O‘ZBEKISTON QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA KORPORATIV BOSHQARUV 
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING ISTIQBOLLI YO‘NALISHLARI..................................................................... 1039

Qurbaniyozov Shaxzodbek Karimovich

RAQAMLI IQTISODIYOTDA HISOB SIYOSATINI SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY-USLUBIY 
ASOSLARI...................................................................................................................................................................................... 1044

Qurbanbayev Jurabek Eruvboyevich

FINTECH TEXNOLOGIYALARI VA ULARNING KORXONA LIKVIDLIGIGA TA’SIRI........................................... 1048
Karimov Xondamir Jamshid o‘g‘li

IMPROVING STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING OF INCOME AND EXPENSES............................... 1056
Pardaeva Shakhnoza Abdinabievna

DIGITAL SKILLS AND ACCOUNTING EDUCATION: NEEDS AND GAPS IN UZBEK HIGHER 
EDUCATION – CURRICULUM IMPLICATIONS FOR THE DIGITAL AGE............................................................... 1061

Rustamova Iroda Bahtiyorovna

TIJORAT BANKLARINING KREDIT XIZMATLARI: ZAMONAVIY TAHLIL VA TARAQQIYOT 
TENDENSIYALARI...................................................................................................................................................................... 1066

Jo‘rayeva Zarifa Bahodir qizi

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARINING YUQORI 
SIFATLI RIVOJLANISHINI TA’MINLASH............................................................................................................................ 1073

Yaxshiyev Shahzod Sherali o‘g‘li

YASHIL IQTISODIYOTNING BARQAROR RIVOJLANISH............................................................................................. 1079
Kuvotova Dilnora Kaxramonovna

MAHSULOT, ISH (XIZMAT)LAR TANNARXIGA KIRITILADIGAN MODDIY XARAJATLAR 
VA ULARNI HUJJATLASHTIRISH.......................................................................................................................................... 1084

Bolibekov Baxtiyor Achilovich, Rahmonqulov Temirbek Eshmamatovich

AYOLLARNING YETAKCHILIK KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI 
VA TO‘SIQLARI............................................................................................................................................................................ 1088

Baymuratova Guldjaxan Xamdamovna

INVESTITSIYA FAOLIYATINI MUQOBIL MOLIYALASHTIRISH AMALIY TAHLILI JARAYONLARI............. 1093
Boboqulov Akmal Muborakbekovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA BUXGALTERIYA HISOBI, IQTISODIY TAHLIL 
VA AUDIT TIZIMLARINI MODERNIZATSIYA QILISH YO‘NALISHLARI................................................................ 1099

To‘laganov Ziyovuddin Kamolitdin o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING IQTISODIY O‘SISHDAGI AHMIYATI............................................................ 1105
Nematullo Zuvaydullaev



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 15

2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

GLOBAL OZIQ-OVQAT TIZIMIDA AQSH IMPORT-EKSPORT SIYOSATI VA UNING MILLIY 
OZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGIGA TA’SIRI............................................................................................................................... 1109

Matjonov Bekjon Ravshonbekovich

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING RIVOJLANISHIGA TAʼSIR ETUVCHI ASOSIY OMILLAR 
VA IQTISODI SAMARADORLIGI TAHLILI......................................................................................................................... 1115

Axatova Shahnoza

ЭКОТУРИСТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ И РЕСУРСЫ БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ................................................. 1119
Каримова Фотима Абдурасуловна

RAQAMLI IQTISODIYOT: O‘ZBEKISTONDA ELEKTRON SAVDO VA TO‘LOV TIZIMLARINING 
RIVOJLANISHI.............................................................................................................................................................................. 1124

Toxirov Shodibek Jo‘ra o‘g‘li

TIJORAT BANKLARIDA IPOTEKA KREDITLARINI RIVOJLANTIRISHDA ILG‘OR XORIJ 
TAJRIBALARI VA ULARNI O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI......................................................... 1128

Tohirov Muhammad Bobur Tohir o‘g‘li

KATTA HAJMLI MA’LUMOTLARDAN OVOZLI XABARLARNI AJRATIB OLISHDA PARALLEL 
HISOBLASH ALGORITMLARI VA UNING DASTURIY MAJMUASINI ISHLAB CHIQISH.................................. 1135

Jummayeva Yulduz Achilovna

MAMLAKATDA NODAVLAT VA NOTIJORAT TASHKILOTLARNI MOLIYAVIY TAʼMINLASH 
MEXANIZMLARI VA ULARNI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI.................................................................... 1141

Xusanova Gulsum Baxtiyorovna

TURISTIK KORXONALARDA BREND KAPITALI TUSHUNCHASI VA UNING TARKIBIY 
ELEMENTLARI............................................................................................................................................................................ 1146

Zufarov Akmal Gulamiddinovich

IPOTEKA KREDITLARINI MOLIYALASHTIRISHNING ILGʻOR XORIJ TAJRIBALARI VA ULARNI 
OʻZBEKISTONDA QOʻLLASH IMKONIYATLARI.............................................................................................................. 1155

Rasulov Doniyor Dilmurod oʻgʻli

RIVOJLANAYOTGAN MAMLAKATLARDA SOLIQQA TORTISHNING TARTIBGA SOLISH 
FUNKSIYASINI TAKOMILLASHTIRISH VA FISKAL SIYOSAT SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
YO‘NALISHLARI.......................................................................................................................................................................... 1161

Sulaymonov Farrux Shuxratovich

QORAQALPOG‘ISTON AGRAR TARMOG‘IDA TRANSFORMATSION O‘ZGARISHLARNING 
INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI VA ULARNING SAMARADORLIGI............................................................... 1166

Mambetnazarov Baxit Bisenbaevich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARINI STRATEGIK 
BOSHQARISHNING DOLZARBLIGI..................................................................................................................................... 1171

Turg‘unov Muxriddin Mo‘ydinjon o‘g‘li

TOSHKENT SHAHRIDA SHAHARSOZLIK JARAYONLARINING EKOLOGIK OQIBATLARI............................ 1175
Ashurov Abdulaziz Rustamovich, Olimov Anvarjon Atamirzayevich

O‘ZBEKISTON TO‘QIMACHILIK SANOATINING RIVOJLANISH DINAMIKASI VA UNDA XORIJIY 
INVESTITSIYALARNING ROLI............................................................................................................................................... 1182

Nazarova A.N.

XO‘JАLIK YURITUVCHI SUBYEKTLАRDА MOLIYAVIY BOSHQАRISHNING АYRIM JIHАTLАRI................ 1187
Mamatov Oʻtkir Botir oʻgʻli

JANUBI-G‘ARBIY O‘ZBEKISTONDA CHORVACHILIK TARMOQLARINI PROGNOZ QILISHNING 
GEOGRAFIK JIHATLARI (NAVOIY VILOYATI MISOLIDA).......................................................................................... 1191

Xudoyberdiyeva Iroda Abduxomidovna

O‘ZBEKISTONDA DAVLAT MOLIYASINI BOSHQARISHDA G‘AZNACHILIK TIZIMINI 
RAQAMLASHTIRISHNING MOLIYAVIY SAMARADORLIGI........................................................................................ 1199

Tаngrievа Fаridа Аbdukаrimovnа

QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARISH KORXONALARINING IQTISODIY 
BARQARORLIGIDA INNOVATSION FAOLIYATNING AHAMIYATI........................................................................... 1204

Kurbanova Shaxnoza Yuldashbayevna

YASHIL MARKETING YONDASHUVI ORQALI KORXONALARDA RESURS SAMARADORLIGINI 
OSHIRISH....................................................................................................................................................................................... 1211

Sapayev Axmed Durdibayevich



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz16

2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

АНАЛИЗ И ОПТИМИЗАЦИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ И РАСХОДОВ 
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ............................................................................................................................................................... 1216

Ташмухамедова Карима Саматовна, Якубова Сабина Алишеровна

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA FERMER XO‘JALIKLARINI SAMARALI RIVOJLANTIRISH................ 1222
B.B.Seilbekov

O‘ZBEKISTONDA “YASHIL” IQTISODIYOT VA EKOLOGIK BARQARORLIK SIYOSATINI 
SHAKLLANTIRISH YO‘NALISHLARI................................................................................................................................... 1226

Sadullayev Rasulbek Palvanbayevich

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF FOREIGN TRADE ACTIVITY IN UZBEKISTAN’S REGIONS 
AND FORECASTING REGIONAL FOREIGN TRADE UNDER WTO AND EAEU ACCESSION (BASED 
ON THE CASE OF KAZAKHSTAN)........................................................................................................................................ 1230

Sitora Tojiqulova Sobirjon qizi

BANKLARNING KREDIT RISKLARINI BAHOLASH VA NAZORAT QILISHNING – COST OF RISK 
(COR) KO‘RSATKICHI TAHLILI............................................................................................................................................. 1240

Maxmudov Omon Tuxtayevich

1-WIRE PROTOKOLI ASOSIDA BIOSIGNALLARNI UZATISH JARAYONI VA MA’LUMOTLAR 
STRUKTURASINI LOYIHALASH........................................................................................................................................... 1245

Mullajonova Fotima Tuychibayevna

TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINING SAMARADORLIGINI OSHIRISH BO‘YICHA XORIJIY 
TAJRIBA VA UNING XUSUSIYATLARI................................................................................................................................. 1250

Ibrohimov Davronbek Muhammadi o‘g‘li

ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЪЗОВАНИЯ РУССКОГО ЯЗЫКА В МЕДИЦИНЕ....................................................... 1257
Хамидходжаева Назира Махкамовна

AKSIYADORLIK JAMIYATLARI AYLANMA MABLAGʻLARINI BOSHQARISH METODOLOGIYASI.............. 1260
Taspanova Ayzada Kenjebayevna

MAMLAKAT IQTISODIYOTIDA OZIQ-OVQAT SANOATI VA UNING RIVOJLANISH HOLATI........................ 1264
Xusanova Gavhar

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA LTE VA NR TARMOQLARINING BIRGALIKDA ISHLASHINI 
TA’MINLASH YO‘NALISHLARI............................................................................................................................................... 1270

Toshmatov Salohiddin Zayniddinovich

THE OPPORTUNITIES OF PERSONALIZING TOURISM SERVICES THROUGH ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE........................................................................................................................................................................... 1276

Olimov Davron Olimovich

ТРАНСФОРМАЦИЯ РАДИОЖУРНАЛИСТИКИ В ЭПОХУ ЦИФРОВОГО ЭФИРА: ОПЫТ 
УЗБЕКИСТАНА И ГЛОБАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ......................................................................................................... 1281

Мамадалиева Шахноза Абдумаликовна

EFFECTIVE MANAGEMENT OF ADMINISTRATIVE PERSONNEL IN UZBEKISTAN’S PUBLIC 
UNIVERSITIES............................................................................................................................................................................. 1289

Inoyatov Orzubek Saidvaliyevich

ZAMONAVIY MENEJMENTDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI VA SAMARADORLIKKA 
TA’SIRI............................................................................................................................................................................................. 1297

Igamberdiyeva Nasiba Babadjanovna

DAVLAT QIMMATLI QOG‘OZLARI MILLIY MOLIYA BOZORINI BARQARORLASHTIRISH 
OMILI SIFATIDA.......................................................................................................................................................................... 1304

Rabiyev Akram Homitovich

AKTSIYADORLIK JAMIIYATLARIDA INNOVATSION JARAYONLARNI KORPORATIV BOSHQARUV 
TIZIMI ASOSIDA TARTIBGA SOLISH ISTIQBOLLARI.................................................................................................. 1311

Xujaxonov Nuriddin Nasrullayevich

ВОПРОСЫ ВНЕДРЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ДИСТАНЦИОННОГО БАНКОВСКОГО 
ОБСЛУЖИВАНИЯ УЗБЕКИСТАНЕ................................................................................................................................... 1318

Худaйберганова Зарофат Захидовна



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1318

2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

ВОПРОСЫ ВНЕДРЕНИЯ 
И РАЗВИТИЯ 
ДИСТАНЦИОННОГО 
БАНКОВСКОГО 
ОБСЛУЖИВАНИЯ 
УЗБЕКИСТАНЕ

Худaйберганова Зарофат Захидовна
PhD, доцент кафедры “Банковского учета и аудита” ТГЭУ 
Email: z.khudayberganova@tsue.uz

Аннотация. В научной статье исследованы актуальные вопросы внедрения и развития дистанционного 
банковского обслуживания в Узбекистане на основе изучения передового опыта развитых стран, и исследуются 
научные и теоретические взгляды зарубежных экономистов по банковским инновациям. Следовательно, были 
сформированы научные выводы, предложения и рекомендации по внедрению и развитию дистанционного 
банковского обслуживания в Узбекистане.

Ключевые слова: коммерческие банки, инновации, финансовые технологии, мобильные приложения, 
дистанционные банковские услуги, цифровые технологии.

Annotatsiya. Ilmiy maqolada rivojlangan mamlakatlarning ilg‘or tajribalari asosida O‘zbekistonda masofaviy bank 
xizmatlarini joriy etish va rivojlantirishning dolzarb masalalari o‘rganilgan hamda xorijiy iqtisodchilarning bank innovatsiyalari 
bo‘yicha ilmiy va nazariy qarashlari tahlil qilingan. Shuningdek, O‘zbekistonda masofaviy bank xizmatlarini joriy etish va 
rivojlantirish yo‘nalishida ilmiy xulosalar, takliflar va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: tijorat banklari, innovatsiyalar, moliyaviy texnologiyalar, mobil ilovalar, masofaviy bank xizmatlari, raqamli 
texnologiyalar.

Abstract. The scientific article examines the current issues of the introduction and development of remote banking 
services in Uzbekistan based on the study of the best practices of developed countries, and explores the scientific and 
theoretical views of foreign economists on banking innovations. Consequently, scientific conclusions, suggestions and 
recommendations were formed on the introduction and development of remote banking services in Uzbekistan.

Key words: commercial banks, innovations, financial technologies, mobile applications, remote banking services, digital 
technologies.

В В Е Д Е Н И Е
Современный коммерческий банк выполняет разные операции по обслуживанию юридических лиц и 

физических лиц. Они выступают с одной стороны, как специфические учреждения, которые привлекают 
временно свободные средства субъектов хозяйствования и населения, а с другой – удовлетворяют за 
счет этих привлеченных средств разнообразные потребности, как частных, так и юридических лиц.

Бесспорно, понятно, что при применении структур дистанционного банковского обслуживания 
видоизменяется конфигурация рисков банков. Образовываются своеобразные нестандартные риски, 
которые связаны с профилем оказания услуг с участием информационно-коммуникационных технологий. 
Но при этом далеко не все банки создают теорию управления этими рисками, что затем может привести 
к финансовым потерям и самого банка и его клиентов.
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В Стратегии реформирования банковской системы Республики Узбекистан конкретно указано, 
что повышение эффективности банковской системы путем создания на финансовом рынке равных 
конкурентных условий, кредитования исключительно на рыночной основе, снижения зависимости 
банков от государственных ресурсов, обеспечение финансовой стабильности банковской системы 
посредством улучшения качества кредитного портфеля и управления рисками, соблюдения умеренного 
роста объемов кредитования, повышение доступности и качества финансовых услуг посредством 
концентрации государственного присутствия и принятия адресных мер на недостаточно обслуживаемых 
и уязвимых сегментах,  являются приоритетными направлениями реформирования банковской системы 
страны [1]. Это, в свою очередь, обуславливает необходимость исследования актуальных проблем, 
связанных с обеспечением устойчивости банковской системы страны.

Актуальность данной научной работы обусловлена тем, что дистанционное банковское обслуживание 
в современном мире активно развивается и внедряется в деятельность российских банков, при этом 
обладает рядом проблем. Современное пребывание дистанционного банковского обслуживания в 
странах с переходной экономики обуславливается относительно плохим финансовым и безопасным 
сопровождением. Защита операций от мошенничества является основной социальной ценностью 
электронного банковского обслуживания. Ее нехватка или дефицит не могут быть восполнены никакими 
иными ценностями и благами. С учетом того, что защита будет отсутствовать, это может повлечь за 
собой списание денежных средств со счетов клиентов.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Теоретические, методологические и практические вопросы совершенствования  дистанционного 

банковского обслуживания были исследованы в научных трудах зарубежных ученых экономистов, 
таких как Э.Гилл, Т.Кох, Э.Рид, X.Грюнинг, Э.Доллан, Л.Роджер, А.Симановский, О.Лаврушин, В.Усоскин, 
Г.Панова, Ж.Синки, Р.Коттер, У.Сото[2] Моисеев, Е.Жукова, Г.Белоглазова, Н.Валенцева, А.Гавриленко, 
В.Колесников, Г.Коробова, Л.Батракова, А. Литвинова, О.Овчинникова, Г.Панова, В.Родионова, И. 
Рыкова, Г.Тосунян и других.

Научные подходы вопросы развития дистанционного банковского обслуживания нашли практическое 
воплощение и в работах местных ученых экономистов и специалистов такие как: Ш.Абдуллаева, 
Т.Бобакулов, Б.Бердияров, Т.Каралиев, Ф.Муллажанов, А.Омонов, Н.Холмуродов, Р.Таджиев, 
Р.Шомуродов, Н.Каримов, И.Таймухамедов, М.Нурмуратов, З.Холмахмадов и многих других. 

По мнению Ф. Мишкина, финансовая устойчивость коммерческого банка - это баланс финансовых 
потоков, наличие собственных средств, позволяющих функционировать организации в течение 
определенного периода времени и именно от финансовой устойчивости во многом зависит финансовая 
независимость банка [2].

Так, в учебнике «Банковское дело», изданном в 2009 году под редакцией известного зарубежного 
ученого экономиста Лаврушина О.И., приводится определение структуры активов как: «...соотношение 
разных по качеству статей актива баланса банка к балансовому итогу» [3], при этом определение 
структуры пассивов отсутствует. 

Подход известного зарубежного ученого экономиста П.С.Роуза является наиболее конструктивным 
и основан на предположении, что сущность управления активами и пассивами в банках заключается 
в формировании стратегии и осуществлении мероприятий, которые приводят структуру баланса банка 
в соответствие с его стратегическими программами. По его мнению, «…основная цель управления 
активами и пассивами состоит в максимизации или, по меньшей мере, в стабилизации величины маржи 
банка (разности между процентными поступлениями и процентными издержками) при приемлемом 
уровне риска» [4]. 

По мнению А. Беляева и Э. Короткова, устойчивость банковской системы – это способность системы 
перейти из начальных нестабильных состояний к стационарному состоянию [5].

Н. Оразалин утверждает, что в случае непредвиденных обстоятельств системно значимые 
учреждения могут иметь поддержку центральных банков или правительства, поскольку с этими 
финансовыми организациями связаны системные риски значительных размеров в случае падения 
банка [6]. 

По мнению Д. Мертенса системно значимые банки несут основную часть нагрузки финансово-
кредитной системы и банковского сектора страны в частности, а также являются наиболее значимыми 
в обеспечении стабильного доступа к финансовым ресурсам [7].
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Целью исследования является разработка выявление актуальных проблем, связанных с внедрением 

и развитием дистанционного банковского обслуживания обеспечением устойчивости банковской 
системы Узбекистана и разработка научных предложений, направленных на решение этих проблем.

Объектом исследования является коммерческие банки Узбекистана, а предметом исследования - 
финансовые отношения, возникающие в процессе обеспечения устойчивости банковской системы.

 Методология исследования основана на общенаучных методах и методу экспертной оценки. 
Информационной базой исследования явились официальные статистические данные Центрального 
банка Республики Узбекистан.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Сегодня население широко использует мобильные приложения коммерческих банков для 

осуществления операций по переводу с карты на карту в режиме реального времени (P2P), осуществления 
бюджетных, коммунальных платежей, получения микрозаймов и погашения их, оформление онлайн-
депозитов, открытия дистанционно депозитного и ссудного счета, проведения платежей со счета 
международной банковской карты, осуществления онлайн-конверсионных операций и других услуг.

В свою очередь, созданы возможности для предприятий и организаций распоряжаться средствами 
своих банковских счетов в режиме реального времени и осуществлять платежи, отправлять заявку в 
электронном виде на покупку (конвертацию) валютных средств в обслуживающий банк, предоставлять 
в банк электронную ведомость для перевода ежемесячной заработной платы и приравненных к ней 
платежей и пользоваться другими услугами.

Сервисы дистанционного банковского обслуживания - это набор сервисов, которые позволяют 
удаленно выполнять различные банковские операции. Достаточно пользоваться компьютером или 
мобильным телефоном, не посещая банк. Дистанционные технологии позволяют клиенту максимально 
удобно пользоваться банковскими услугами и минимизировать временные и финансовые затраты при 
работе с банком.

Основной принцип дистанционного банковского обслуживания - удаленный обмен различной 
информацией между клиентом и банком. При этом банк обеспечивает безопасность данной операции.

Внедрение зарубежного опыта по финансовым инновациям в банковской системе напрямую 
зависеть от развития новых банковских продуктов и услуг. Банковские инновации являются мощным 
инструментом социально-экономического развития страны. Под влиянием многих экономических, 
политических и социальных факторов в мире происходит эволюция банковских продуктов и услуг. 

Поэтому, в последние годы все страны мира стали изучать опыт развитых стран и внедрять 
цифровые финансовые технологии. Дальнейшее развитие финансовых технологий в экономке и, в 
частности, банковской системе обусловлено глобальным прогрессом в областях микроэлектроники, 
информационных технологий и телекоммуникаций.

Указом Президента Республики Узбекистан от 12 мая 2020 года №ПП–5992 «О стратегии 
реформирования банковской системы Республики Узбекистан на 2020-2025 годы»[8] утверждена, 
дорожная карта реформирования банковской системы Республики Узбекистан, а также целевые 
показатели по реализации стратегии. Данная стратегия была разработана Центральным банком и 
Министерством финансов в сотрудничестве со Всемирным банком с учетом основных выводов и 
рекомендаций по результатам исследования текущего состояния банковской системы страны, а также 
опыта зарубежных стран по трансформации финансового сектора и международных организаций.

Глобальное развитие рыночных отношений современной экономики требует от коммерческих 
банков разработки и совершенствования методов укрепления финансовой устойчивости, основанных 
на принципах рынка и экономической рациональности. В частности, в стратегии развития нового 
Узбекистана на 2022 — 2026 годы уделить особое внимание приведению дорожной инфраструктуры в 
соответствие с международными стандартами, полной цифровизации системы управления движением, 
созданию должных условий для безопасного движения на дорогах всеми участниками, обеспечению 
широкого участия общественности в деятельности в данной сфере, а также эффективному 
использованию в данном направлении средств, направляемых посредством информационного портала 
«Открытый бюджет»[9]. 

Дальнейшее развитие цифровых технологий в экономке и, в частности, банковской системе 
обусловлено глобальным прогрессом в областях информационных технологий и телекоммуникаций.

Мировое хозяйство на современном этапе своего развития характеризуется все большим 
углублением и расширением процесса глобализации, охватывающими без исключения все страны. 
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Происходит консолидация капитала как на страновом, так и на международном уровнях. Исторически 
многие крупнейшие финансово-кредитные структуры сложились именно благодаря процессам 
консолидации капитала.

Кроме того, в мировой финансовой системе присутствует тенденция универсализации банковской 
деятельности: традиционные банки уже предоставляют услуги, присущие компаниям по ценным 
бумагам, превращаясь в крупные финансовые конгломераты. При этом, небанковские финансовые 
институты в свою очередь активно конкурируют с банками как по пассивам, так и по активам. Вместе 
с тем, нефинансовые корпорации (Volvo, Renault, Ford и так далее) все шире начинают предоставлять 
финансовые услуги, в частности кредитование. Таким образом, данная универсализация способствует 
все возрастающей конкуренции в мировой финансовой системе.

Инновации, информационные технологии и цифровая экономика стало одним из основных факторов 
для ускореннего развития экономики многих стран. В развитых странах широко применяется инновации 
и в банковской системе. На сегодняшний день лидерами цифровой экономики являются Германия, 
Япония, США, Южная Корея и Великобритания. Обратной стороной данного процесса является рост 
интернет-мошенничества, что является одним из основных современных банковских рисков [10]. 

Дальнейшее развитие цифровых технологий в экономке и, в частности, банковской системе 
обусловлено глобальным прогрессом в областях микроэлектроники, информационных технологий 
и телекоммуникаций. В настоящее время ведущие мировые банки стремятся бесконечно улучшать 
качество предлагаемых банковских услуг при одновременном уменьшении издержек на их обслуживание. 

В настояшее время Центральный банк Узбекистана и коммерческие банки расширяют системы 
инновационных технологий, внедряют новые банковские услуги и продукты. Все эти меры создают 
удобства всем клиентам банков, и клиентам становятся доступнее  интернет-банкинг, мобильный 
банкинг, смс-банкинг, а также новые банковские технологии.

Известными биометрическими методами аутентификации являются отпечатки пальцев, голос, 
сканирование радужной оболочки глаза, сканирование ладоней или геометрия руки, динамическая 
подпись. В настоящее время отпечатки пальцев являются самой популярной биометрической 
технологией. Новые исследования, проведенные в отношении уже 184 банков из 35 стран, дали тот же 
результат. Биометрия в банковском деле наиболее популярна в развивающихся странах Азии, таких 
как Индия и Индонезия. На этот континент приходится 52% банковских операций с использованием 
биометрических данных. Америка занимает второе место с 32%, далее следуют Европа (9 %), Африка 
(6%) и Австралия (1%). В Японии поддерживается сеть из более чем 80 тысяч биометрических 
банкоматов, которыми пользуются более 15 млн. клиентов [11]. 

Электронное обслуживание приобретает все большую популярность среди пользователей банковских 
услуг, поэтому важной задачей банков становится улучшение качества электронного банкинга и 
доступности сервисов. В результате, именно от удобства и доступности зависит, какое место в рейтинге 
займет банк и будет ли занимать лидирующие позиции. В связи с этим становится актуальным 
исследование использования банками методов и инструментов на рынке электронного банковского 
обслуживания как способ повышения своих конкурентных позиций.

В связи с этим становится актуальным исследование использования банками методов и инструментов 
на рынке электронного банковского обслуживания как способ повышения своих конкурентных позиций.

Эффективная гибкая система банковских услуг и операций с широкой клиентурой может и должна 
способствовать мобилизации внутренних сбережений. Особое значение приобретает в этой связи гибкое 
банковское обслуживание, способное реагировать на формирующиеся потребности изменяющейся 
экономики. Конкуренция на рынке банковских услуг также влияет на количественные и качественные 
характеристики банковского обслуживания.

Кроме того, на низком уровне остается использование документарных аккредитивов, которые 
являются основной формой безналичных расчетов в международной банковской практике и позволяют 
коммерческим банкам получать высокий уровень доходов. Основная причина этого заключается в том, 
что в банковской практике страны в основном используются обеспеченные аккредитивы, т.е. наши 
банки используют счет № 22602 «Депозиты клиентов по аккредитиву» при осуществлении платежей по 
аккредитиву.

Поддержание устойчивости банковского сектора важно для экономической безопасности 
национальной экономики и, в свою очередь, за счет обратных связей поддерживает коммерческие 
банки как его неотъемлемое звено в сложном механизме, поэтому банка стоит уделять всё большее 
внимание анализу и управлению ликвидностью активных операций (Табл. 1).
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Таблица 1. Динамика ликвидности банковского сектора в Узбекистане1

Показатели 01.03.2023 01.03.2024 01.03.2025
Высоколиквидные активы (млрд. cум) 94 426 93 556 138 967
Отношение высоколиквидных активов к совокупным 
активам,% 16,8% 14,4% 17,8%

Коэффициент покрытия ликвидности (мин. значение 
100%) 191,6% 154,6% 194,7%

Коэффициент чистого стабильного финансирования 
(мин. значение 100%) 113,9% 111,3% 115,9%

Коэффициент мгновенной ликвидности (мин. 
значение 25%) 107,4% 96,5% 124,4%

Анализ таблицы 1 показывает, что высоколиквидные активы коммерческих банков страны на 1 марта 
2025 года по состоянию с 1 мартом 2023 года значительно увеличились на 47,1% или на 44,5 млрд. 
сумов. В том числе, коэффициент покрытия ликвидности, коэффициент стабильного финансирования, 
коэффициент мгновенной ликвидности также увеличились за аналогичный период.

В банковской сфере максимальный доход приносят кредитные операции, содержащие основной 
риск потери, поэтому «управление портфелями кредитов - это поиск наилучшего соотношения между 
риском и прибылью всего банковского портфеля кредитов», способствующего укреплению финансовой 
устойчивости банка в части его такого признака, как финансовое равновесие. 

Конечно, трудно переоценить одно из важнейших условий стабильной деятельности банка - 
величину собственного капитала, которая формируется за счет вкладов учредителей, прибыли и 
формируемых из нее фондов. Усиленное повышение конкуренции в секторе банковского обслуживания 
и деятельная позиция дочерних иностранных банков вынуждают коммерческих бнкво в стрнах СНГ 
искать новейшие, более многообещающие и экономичные пути увеличения плотности и характера 
сотрудничества с клиентами. 

Современные условия работы нуждаются не только в активном использовании традиционных 
банковских решений, но и ввода новейших достижений науки и техники, которые реализованы в разных 
способах дистанционного банковского обслуживания, к примеру, Интернет-банкинг.

На наш взгляд, создание нового банковского продукта всегда носит инновационный характер и 
инновации являются важнейшим фактором обеспечения ликвидности и конкурентоспособности банков 
(Табл. 2).

Таблица 2. Информация о банковских пластиковых картах, терминалах, банкоматах и инфокиосках 
в обращении по состоянию на 1 марта 2025 года, а также поступлениях через платежные терминалы в 
течение январь-февраля 2025 года2

№ Коммерческие 
банки

Количество 
банковских  карт 
в обращении

Количество 
установленных 
платежных 
терминалов

Количество 
установленных 
банкоматов и 
инфокиосков

Поступления 
через платежные 
терминалы в 
течение
января-февраля 
2025 года 
(в млн. сумов)

1 Национальный банк 4 000 425 39 123 875 3 781 379

2 Узпромстройбанк 2 768 701 31 424 680 2 286 806

3 Агробанк 5 504 211 38 779 2 166 2 714 404

4 Халкбанк 10 639 555 46 378 3 064 1 931 764

5 Хамкорбанк 3 128 105 37 920 677 2 640 873

6 Асака банк 1 568 344 14 604 259 2 139 204

7 Ипак Йули банк 3 162 169 22 185 959 2 061 528

1	 Таблица рассчитана и составлена автором на основе данных сайта https://cbu.uz/ru/statistics/
2	 https://cbu.uz/ru/statistics/paysistem/2241846/
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8 Алока банк 1 988 545 13 980 244 7 654 053

9 Ипотека банк 4 816 727 34 492 785 4 306 017

10 Октобанк 4 617 509 860 54 3 747 130

11 ТБС банк 5 886 006 27 0 4 404 925

12 Анор банк 2 845 793 1 386 0 374 497

  Total 62 033 647 427 104 32 265 62 885 593

Как показано в таблице выше, Халк банк лидирует по количеству выпущенных пластиковых карт и 
установленных платежных терминалов. По состоянию на 1 марта 2025 года в Узбекистане действуют 
36 банков. Таким образом, на долю 12 коммерческих банков приходится более 81,2% выпущенных 
пластиковых карт, более 65,8% по количеству установленных платежных терминалов, более 30,3% 
по количеству установленных банкоматов и информационных киосков и более 60,5% по количеству 
поступлений через указанные платежные терминалы в таблице.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Исходя из анализа тенденций в сфере банковских технологий и инноваций, можно сделать 

следующие выводы.
1. Инновация в настоящее время не просто одно из явлений, определяющих экономический рост, 

развитие и структурные сдвиги. Инновации стали характерной особенностью и сутью современного 
развития во всех сферах экономики, в том числе и в банковском деле.

2. В развитых странах накоплен огромный практический опыт по прогнозированию, моделированию, 
управлению и снижению различных экономических, финансовых, банковских и политических рисков. 
Изучение и применение зарубежного опыта по управлению кредитным риском способствует укреплению 
банковской деятельности в стране.  

3. В условиях глобализации коммерческим банкам очень важно найти способ удержания имеющихся 
клиентов и привлечения новых. Поэтому, в условиях жесткой конкуренции важнейшую роль начинает 
играть процесс внедрения инноваций для совершенствования банквоских инноваций. Спектр банковских 
и финансовых услуг ежегодно расширяется, на рынке постоянно появляются новые виды продуктов и 
услуг. Данный фактор служит обострение конкуренции между банками за каждого клиента.

4. Стремительно развивается переход на цифровые технологии не только транзакционных операций, 
но и реализации банковских продуктов, а также дальнейшее их сопровождение. В условиях жесткой 
конкуренции это сделать вдвойне сложней. Во всех данных областях важнейшую роль начинает играть 
процесс внедрения инноваций в деятельности коммерческих банков.
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