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O‘ZBEKISTON SHAROITIDA 
XORIJIY INVESTITSIYALARNI 
JALB QILISH: HOLATI, 
MUAMMOLAR VA 
ISTIQBOLLAR

Maxkamov Otabek Muxammadjonovich
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining Investitsiyalar, 
eksport, savdo, qishloq va suv xo‘jaligi masalalari kotibiyati mudirining o‘rinbosari
E-mail: o.maxkamov@gov.uz

Annotatsiya. O‘zbekiston Respublikasida xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jarayonining bugungi holati, asosiy tendensiyalari 
hamda mavjud muammolari chuqur tahlil qilinadi. Mamlakat iqtisodiyotining modernizatsiyasi, texnologik yangilanishi 
va xalqaro integratsiyasi nuqtai nazaridan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (Foreign Direct Investment – FDI)ning 
roli alohida o‘rganiladi. Maqolada investitsion muhitni yaxshilash, sarmoyadorlar uchun huquqiy va iqtisodiy kafolatlarni 
kuchaytirish, shuningdek, xalqaro tajribani O‘zbekiston amaliyotiga joriy etish bo‘yicha ilmiy takliflar berilgan. Tadqiqotda 
statistik tahlil, solishtirma yondashuv, normativ-huquqiy tahlil va empirik kuzatish metodlari qo‘llanilgan.

Kalit soʻzlar: xorijiy investitsiya, investitsion muhit, iqtisodiy islohotlar, barqaror o‘sish, xalqaro tajriba, O‘zbekiston, 
iqtisodiy siyosat.
Abstract. The current state, main trends and existing problems of the process of attracting foreign investment in the 
Republic of Uzbekistan are analyzed in depth. The role of foreign direct investment (FDI) in terms of modernization, 
technological renewal and international integration of the country's economy is studied separately. The article provides 
scientific proposals for improving the investment climate, strengthening legal and economic guarantees for investors, 
as well as introducing international experience into the practice of Uzbekistan. The research uses statistical analysis, 
comparative approach, regulatory and legal analysis and empirical observation methods.

Key words: foreign investment, investment climate, economic reforms, sustainable growth, international experience, 
Uzbekistan, economic policy.
Аннотация. В статье подробно анализируются современное состояние, основные тенденции и существующие 
проблемы привлечения иностранных инвестиций в Республику Узбекистан. Отдельно рассматривается роль 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в модернизации, технологическом обновлении и международной 
интеграции экономики страны. В статье представлены научные предложения по улучшению инвестиционного 
климата, усилению правовых и экономических гарантий для инвесторов, а также внедрению международного 
опыта в практику Узбекистана. В исследовании использованы методы статистического анализа, сравнительного 
подхода, нормативно-правового анализа и эмпирического наблюдения.

Ключевые слова: иностранные инвестиции, инвестиционный климат, экономические реформы, устойчивый рост, 
международный опыт, Узбекистан, экономическая политика.

K I R I S H
Jahon iqtisodiyotining globallashuvi, kapital oqimlarining erkinlashuvi va raqobat muhitining keskinlashuvi 

sharoitida xorijiy investitsiyalar mamlakatlarning iqtisodiy o‘sishining eng muhim omillaridan biri sifatida 
namoyon bo‘lmoqda. Xorijiy sarmoyalar nafaqat ishlab chiqarish hajmini kengaytirish, balki ilg‘or texnologiyalar, 
menejment tajribasi va innovatsion g‘oyalarni milliy iqtisodiyotga olib kirish imkonini bermoqda. Shu sababli, har 
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bir davlat o‘z iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida xorijiy investitsiyalarni jalb etish hamda 
ularning samarali faoliyat yuritishi uchun qulay sharoit yaratishga alohida e’tibor qaratmoqda.

O‘zbekiston ham mustaqillikka erishganidan so‘ng, iqtisodiy islohotlarni bosqichma-bosqich amalga oshirish 
jarayonida xorijiy investitsiyalarni jalb etishni strategik ustuvor yo‘nalish sifatida belgiladi. 2017-yildan boshlab 
mamlakatda iqtisodiy liberallashtirish jarayonlari chuqurlashdi, bu esa sarmoyadorlar uchun ochiq va barqaror 
bozor tamoyillariga asoslangan yangi muhitni shakllantirdi. Prezidentimiz tashabbusi bilan “Investitsiyalar va 
investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi Qonunning qabul qilinishi (2019-yil 25-dekabr) investitsion faoliyatni tartibga 
soluvchi asosiy huquqiy hujjat sifatida yangi bosqichni boshlab berdi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyoti xorijiy investitsiyalar oqimi bo‘yicha sezilarli yutuqlarga 
erishmoqda. Investitsiyalar hajmi 2018-yildagi 3,9 milliard AQSH dollaridan 2024-yilda 11,9 milliard dollarga 
yetdi [1]. Ushbu o‘sish mamlakatning investitsion jozibadorligi ortib borayotganini va sarmoyadorlar ishonchi 
mustahkamlanayotganini yaqqol ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ayrim tizimli masalalar — byurokratik tartiblarning 
murakkabligi, infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi hamda valyuta barqarorligiga oid xatarlar — 
investitsion oqimni yanada kengaytirish imkoniyatlarini cheklamoqda.

Biroq, O‘zbekiston hukumati ushbu muammolarni bosqichma-bosqich bartaraf etish maqsadida keng 
ko‘lamli chora-tadbirlarni amalga oshirmoqda. Jumladan, “yagona oyna” tizimi joriy etildi, soliq imtiyozlari 
kengaytirildi, erkin iqtisodiy zonalar faoliyati faollashtirildi, shuningdek, davlat-xususiy sheriklik (PPP) asosidagi 
yirik infratuzilma loyihalari hayotga tatbiq etilmoqda. Bundan tashqari, xalqaro moliya institutlari — Jahon 
banki, Xalqaro valyuta fondi va Osiyo taraqqiyot banki bilan hamkorlik doirasida investitsion muhitni yanada 
takomillashtirishga qaratilgan dasturlar amalga oshirilmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mazkur maqolada xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning iqtisodiy, huquqiy va institutsional omillari tizimli tahlil 

qilinadi. Tadqiqotning asosiy maqsadi — O‘zbekiston sharoitida xorijiy sarmoyalarni samarali jalb etish, ularni 
iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlariga yo‘naltirish hamda investitsion muhitni xalqaro standartlarga moslashtirish 
bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat [2].

Jahon va mahalliy manbalar tahliliga ko‘ra, O‘zbekiston iqtisodiyotida xorijiy investitsiyalar so‘nggi 
yillarda barqaror o‘sish tendensiyasini namoyon etmoqda. Jahon bankining “Doing Business Report 2024” 
ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakat investitsion muhitini yaxshilash borasida Markaziy Osiyoda yetakchi o‘rinlardan 
birini egallagan.

OECD (2023) hisobotida O‘zbekistonning “yagona oyna” tizimi, PPP mexanizmlari va huquqiy kafolatlar 
tizimi ijobiy baholangan. ADB (2022) tahliliga ko‘ra, investitsiyalar hajmi 2016–2024-yillar oralig‘ida 5 baravar 
o‘sgan bo‘lib, bu natijaga soliq islohotlari va valyuta liberallashtirilishi sabab bo‘lgan.

UNCTAD (2023) “World Investment Report”ida O‘zbekistonning FDI hajmi 11,9 mlrd dollarga yetgani, IFC 
(2023) esa sarmoyadorlar uchun arbitraj va sug‘urta mexanizmlarini rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi.

Mahalliy manbalar — Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi (2023) hamda Adliya vazirligi (2023) tahlillarida 
erkin iqtisodiy zonalar, “yashil investitsiyalar” va innovatsion texnoparklarning iqtisodiy samarasi alohida e’tirof 
etiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning ilmiy yangiligi shundaki, unda O‘zbekistonning so‘nggi yillardagi investitsion faoliyati dinamikasi 

xalqaro tajriba va nazariy modellar asosida empirik jihatdan tahlil etiladi. Shu bilan birga, xorijiy investitsiyalarni 
jalb etish siyosatining samaradorligini yanada oshirishga qaratilgan amaliy takliflar ishlab chiqiladi.

Tadqiqot metodologiyasi statistik tahlil, solishtirma tahlil, tizimli yondashuv va kontent-tahlil usullarini o‘z 
ichiga oladi. Statistik tahlil yordamida 2016–2024-yillar oralig‘ida O‘zbekistonga jalb qilingan xorijiy investitsiyalar 
hajmi, tarmoqlar kesimidagi o‘sish sur’atlari hamda FDI (foreign direct investment) dinamikasi o‘rganildi. 
Solishtirma yondashuv orqali O‘zbekistonning investitsion siyosati xalqaro tajriba — xususan, Janubiy Koreya, 
Qozog‘iston va Polsha kabi mamlakatlar modeli bilan taqqoslandi. Shuningdek, normativ-huquqiy hujjatlar, 
Prezident farmonlari, vazirliklarning rasmiy ma’lumotlari hamda xalqaro tashkilotlarning (Jahon banki, ADB, 
OECD, UNCTAD, IFC) tahliliy hisobotlari asosida milliy investitsion siyosatning institutsional mexanizmlari 
baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2. O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA XORIJIY INVESTITSIYALARNING O‘RNI VA DINAMIKASI
Xorijiy investitsiyalar mamlakat iqtisodiy o‘sishining asosiy drayverlaridan biri sifatida muhim ahamiyat kasb 

etadi. Ular ishlab chiqarish hajmini kengaytirish, ilg‘or texnologiyalarni joriy etish, eksport salohiyatini oshirish va 
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yangi ish o‘rinlarini yaratish orqali milliy iqtisodiyotga ko‘p qirrali ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. O‘zbekiston misolida 
ham ushbu jarayon so‘nggi yillarda yaqqol namoyon bo‘lmoqda.

2017-yildan boshlab, mamlakatda boshlangan iqtisodiy islohotlar xorijiy investitsiyalar oqimining barqaror 
o‘sish tendensiyasini ta’minladi. Investitsiyalar hajmi 2016-yildagi 2,4 milliard AQSH dollaridan 2024-yilga kelib 
11,9 milliard dollarga yetdi. Bu esa sakkiz yil davomida qariyb besh baravarga o‘sishni anglatadi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (Foreign Direct Investment — FDI) 
hajmi mamlakat iqtisodiy o‘sish sur’atlariga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekiston misolida ham bu holat 
o‘z tasdig‘ini topmoqda. Xususan, FDI ulushi YaIMning 2016-yildagi 4,1 foizidan 2024-yilda 10,3 foizga yetgan 
(Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi ma’lumotlari, 2025-yil). Bu ko‘rsatkich Markaziy Osiyo mintaqasida 
eng tez o‘sayotgan natijalardan biri sifatida e’tirof etilmoqda [3].

Xorijiy investitsiyalarning o‘sishida quyidagi omillar muhim rol o‘ynagan:
• valyuta siyosatining liberallashtirilishi (2017-yil);
• soliq tizimining soddalashtirilishi va stavkalarining kamaytirilishi;
• “yagona oyna” investitsion ro‘yxatdan o‘tkazish tizimining joriy etilishi;
• davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmlarining kengaytirilishi;
• erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini rag‘batlantiruvchi chora-tadbirlar amalga oshirilishi.
Bundan tashqari, O‘zbekistonning geoiqtisodiy joylashuvi — Osiyo, Yevropa va Yaqin Sharq bozorlariga 

chiqish imkoniyatiga ega bo‘lishi — mamlakatning transport-logistik markaz sifatidagi jozibadorligini sezilarli 
darajada oshirdi. Bu omil xorijiy investorlar uchun O‘zbekistonni mintaqaviy hamkorlik va tranzit infratuzilma 
markazi sifatida yanada muhimroq qilib qo‘ymoqda (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston iqtisodiyotining sektorlar kesimida xorijiy investitsiyalarning tarkibi (2024-yil yakunlari 
bo‘yicha)

Tarmoq nomi FDI hajmi (mlrd $) Ulushi (%) O‘sish (2020–2024)
Energetika va tabiiy resurslar 3,5 29,4 +68%
Kimyo va neft-kimyo sanoati 2,1 17,6 +55%
Qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat sanoati 1,4 11,8 +70%
Transport va logistika 1,6 13,2 +80%
Farmatsevtika va biotexnologiya 0,8 6,4 +45%
Axborot texnologiyalari va xizmatlar 0,9 7,6 +92%
Qurilish va ko‘chmas mulk 0,7 5,9 +37%

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, energetika, transport, kimyo va axborot texnologiyalari (IT) sektorlari xorijiy 
sarmoyalarni eng ko‘p jalb qilgan yo‘nalishlar hisoblanadi. Ayniqsa, so‘nggi uch yil ichida IT va raqamli iqtisodiyot 
loyihalariga yo‘naltirilgan xorijiy kapital hajmi qariyb ikki baravarga oshgan. Bu holat O‘zbekistonda raqamli 
transformatsiya jarayonlarining izchil va samarali rivojlanayotganidan dalolat beradi.

Qishloq xo‘jaligi sohasida sarmoyalar asosan issiqxona xo‘jaliklari, suvni tejovchi texnologiyalar va 
eksportga yo‘naltirilgan qayta ishlash loyihalariga yo‘naltirilmoqda. Mazkur yo‘nalishlar nafaqat iqtisodiy o‘sish, 
balki ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash va hududiy bandlikni oshirish nuqtayi nazaridan ham muhim ahamiyat 
kasb etadi.

Xorijiy investitsiyalar mamlakat hududlari bo‘yicha nisbatan notekis taqsimlangan. 2024-yil ma’lumotlariga 
ko‘ra, Toshkent shahri umumiy FDI hajmining 35 foizini, Toshkent viloyati 18 foizini, Navoiy viloyati esa 12 foizini 
tashkil etadi. Ushbu hududlarda transport infratuzilmasining rivojlanganligi, sanoat zonalari va muhandislik 
kommunikatsiyalarining yaxshiligi sarmoyadorlar uchun qulay muhit yaratgan.

Shu bilan birga, Surxondaryo, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Jizzax viloyatlarida so‘nggi yillarda xorijiy 
kapital ishtirokidagi yangi ishlab chiqarish klasterlari shakllanmoqda. Bu esa hududiy iqtisodiy faollikning 
kengayib borayotganini ko‘rsatadi.

Erkin iqtisodiy zonalar (EEZ) xorijiy investitsiyalarni jalb etishda strategik platforma sifatida alohida o‘rin 
tutadi. 2025-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda 22 ta faol EEZ mavjud bo‘lib, ularda 450 dan ortiq xorijiy sarmoya 
ishtirokidagi korxona faoliyat yuritmoqda.

Eng samarali zonalar quyidagilardir:
• “Navoi” — logistika va kimyo sanoati loyihalari;
• “Angren” — elektronika va avtomobil ehtiyot qismlari ishlab chiqarish;
• “Jizzax” — qurilish materiallari va metall konstruksiyalar;
• “Urgut” — qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash.
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Erkin iqtisodiy zonalarda soliq imtiyozlari, bojxona preferensiyalari va erdan foydalanish imkoniyatlari 
xorijiy investorlar uchun eng muhim rag‘batlantiruvchi omillar hisoblanadi [4] (2-jadval).

2-jadval. O‘zbekistonga kiritilayotgan investitsiyalarning asosiy mamlakatlar bo‘yicha taqsimoti (2024-yil yakunlari 
bo‘yicha)

Mamlakat Ulushi (%) Asosiy yo‘nalishlar
Xitoy Xalq Respublikasi 27,5 Energetika, infratuzilma, texnika ishlab chiqarish
Rossiya Federatsiyasi 21,3 Neft-gaz, metallurgiya, transport
Turkiya 15,8 Qurilish, yengil sanoat, farmatsevtika
Janubiy Koreya 10,2 Elektronika, avtomobilsozlik, IT
Hindiston 7,1 Farmatsevtika, kimyo sanoati
Qozog‘iston 6,8 Qishloq xo‘jaligi, logistika
Boshqa davlatlar 11,3 Turizm, xizmatlar, ta’lim

Mazkur tarkib O‘zbekistonning geografik joylashuvi hamda tashqi siyosiy yo‘nalishlari bilan bevosita 
bog‘liqdir. Xitoy va Rossiya investitsiyalari hajm jihatidan yetakchi o‘rinlarni egallasa, Turkiya va Koreya 
sarmoyalari texnologik yangilik va sifat ko‘rsatkichlari jihatidan alohida ahamiyat kasb etadi. Bu esa O‘zbekiston 
iqtisodiyotida xorijiy investitsiyalar nafaqat hajman, balki sifat jihatidan ham rivojlanayotganini anglatadi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida xorijiy sarmoyalar quyidagi asosiy ijobiy natijalarni bermoqda:
• Ish o‘rinlarini yaratish.
So‘nggi uch yil davomida xorijiy kapital ishtirokidagi korxonalarda 140 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlari 

tashkil etilgan. Bu jarayon aholi bandligini oshirish, ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash va mehnat bozorining 
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

• Texnologik transfer.
Yirik investitsion loyihalar orqali sanoat tarmoqlarida ilg‘or texnologiyalar va zamonaviy ishlab chiqarish 

jarayonlari joriy etilmoqda. Masalan, “UzAuto Motors”, “Artel Electronics” va “Indorama Agro” kabi korxonalarda 
xalqaro tajriba asosida raqamli boshqaruv tizimlari, energiya tejamkor uskunalar va samarador ishlab chiqarish 
liniyalari joriy qilinmoqda.

• Eksport salohiyatining oshishi.
Xorijiy kapital ishtirokidagi korxonalar 2024-yilda 7,8 milliard AQSH dollarlik mahsulot eksport qilgan, 

bu esa mamlakatning umumiy eksport hajmining 28 foizini tashkil etadi. Bu natija O‘zbekistonning eksport 
geografiyasini kengaytirish va milliy ishlab chiqaruvchilarning xalqaro bozorlardagi raqobatbardoshligini oshirish 
imkonini bermoqda.

• Mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash.
Ko‘plab xorijiy kompaniyalar mahalliy yetkazib beruvchilar bilan kooperatsiyani rivojlantirib, qo‘shma qiymat 

zanjirlarini yaratmoqda. Bu esa ichki ishlab chiqaruvchilar uchun yangi bozor imkoniyatlarini ochib, sanoat 
tarmoqlarining integratsiyalashuv darajasini oshirmoqda.

• Soliq tushumlari va byudjet barqarorligi.
Xorijiy sarmoyali korxonalar davlat byudjetiga yiliga o‘rtacha 3,2 trillion so‘m miqdorida soliq to‘lovlarini 

amalga oshirib, byudjet barqarorligini va fiskal ishonchlilikni ta’minlamoqda. Bu iqtisodiy o‘sishning moliyaviy 
poydevorini mustahkamlashda muhim omil hisoblanadi.

Shunday qilib, xorijiy investitsiyalar O‘zbekiston iqtisodiyotining turli tarmoqlarida tarkibiy o‘zgarishlarni 
chuqurlashtirish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, hamda xalqaro raqobatbardoshlikni mustahkamlashda 
muhim strategik rol o‘ynamoqda [5].

3. O‘ZBEKISTONNING INVESTITSION SIYOSATI VA XORIJIY SARMOYADORLAR UCHUN HUQUQIY 
KAFOLATLAR

O‘zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishgan dastlabki yillardan boshlab, iqtisodiy siyosatining eng 
muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida xorijiy investitsiyalarni jalb etish masalasini strategik ustuvor yo‘nalish 
sifatida belgiladi. Dastlabki bosqichda (1991–2000-yillar) asosiy e’tibor huquqiy baza yaratish va sarmoyadorlar 
uchun davlat kafolatlarini shakllantirishga qaratildi.

Mazkur davrda “Xorijiy investitsiyalar to‘g‘risida” (1998-yil) hamda “Xorijiy investorlar faoliyatining kafolatlari 
to‘g‘risida” (1998-yil) qonunlar qabul qilinib, xorijiy kapitalning huquqiy maqomi aniq belgilab berildi. Ushbu 
qonunlar xorijiy sarmoyadorlarning mulk huquqlari, daromadlarni erkin repatriatsiya qilish, soliq imtiyozlari va 
davlat tomonidan himoya kafolatlarini mustahkamlab berdi.

2017-yildan boshlab, mamlakatda iqtisodiy islohotlarning yangi bosqichi boshlandi. Ushbu bosqichda 
investitsion siyosat konsepsiyasi tubdan yangilandi — endilikda asosiy e’tibor sarmoyadorlar uchun qulay muhit 
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yaratish, ma’muriy jarayonlarni soddalashtirish va xalqaro standartlarga mos bozor mexanizmlarini joriy etishga 
qaratildi.

2019-yil 25-dekabrda qabul qilingan “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun (O‘RQ–
598-son) ushbu yo‘nalishda muhim burilish nuqtasini yaratdi. Mazkur hujjat investitsiya jarayonlarini tartibga 
soluvchi yagona huquqiy asosni shakllantirdi hamda xorijiy sarmoyadorlarning huquqiy kafolatlarini xalqaro 
amaliyot darajasiga yaqinlashtirdi [6].

Bugungi kunda O‘zbekistonning investitsion siyosati quyidagi ustuvor yo‘nalishlar asosida amalga 
oshirilmoqda:

• Qulay biznes muhitini shakllantirish.
“Yagona oyna” tizimi orqali investitsiya loyihalarini ro‘yxatdan o‘tkazish va ruxsatnoma jarayonlarini 

soddalashtirish yo‘lga qo‘yilgan.
“Investor uchun 100% kafolat” tamoyili joriy etilib, sarmoyadorlarning huquqlari qonun o‘zgarishlaridan 

himoyalanmoqda.
• Davlat-xususiy sheriklik (PPP) tizimini rivojlantirish.
2019-yilda qabul qilingan “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi Qonun asosida energetika, transport va 

infratuzilma tarmoqlarida yirik loyihalar muvaffaqiyatli amalga oshirilmoqda.
• Hududiy investitsiya siyosatini diversifikatsiya qilish.
Har bir viloyat uchun alohida investitsion dasturlar ishlab chiqilgan. Masalan, “Surxondaryo – sarmoyalar 

mintaqasi” va “Jizzax Industrial Zone” tashabbuslari mintaqaviy iqtisodiy faollikni sezilarli darajada oshirmoqda.
• Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini kengaytirish.
EEZ hududlarida soliq, bojxona va yer ijarasi imtiyozlari kengaytirilib, “yashil investitsiyalar” uchun alohida 

preferensiyalar joriy etilgan.
• Xalqaro reytinglarda o‘rinni mustahkamlash.
2018-yilda O‘zbekiston “Doing Business” reytingida 87-o‘rinni egallagan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 64-o‘ringa 

ko‘tarildi.
Shuningdek, “Moody’s” va “Fitch Ratings” agentliklari mamlakat kredit reytingini “BB–” darajasigacha 

oshirgan.
O‘zbekiston qonunchiligida xorijiy sarmoyadorlar uchun quyidagi asosiy huquqiy kafolatlar 

mustahkamlangan:
• Milliy rejim kafolati.
Xorijiy investorlar mahalliy tadbirkorlar bilan teng huquqlarga ega bo‘lib, mulkni egalik qilish, foydalanish va 

tasarruf etishda to‘liq erkinlikka ega.
• Repatriatsiya kafolati.
Sarmoyador o‘z daromadini, dividendlarini va mulkini chet elga erkin o‘tkazish huquqiga ega.
• Majburiy musodara va milliylashtirishdan himoya.
Davlat faqat favqulodda holatlarda, qonunda belgilangan tartibda va to‘liq kompensatsiya asosida mulkka 

egalik huquqini cheklashi mumkin.
• Qonuniy barqarorlik kafolati.
Agar qonunlar o‘zgarsa, sarmoyadorlar o‘z loyihalarini avvalgi shartlar asosida davom ettirish huquqiga 

ega. Bu norma “stabilizatsiya bandi” deb ataladi.
• Xalqaro arbitraj huquqi.
Xorijiy investorlar nizolarni xalqaro arbitraj sudlarida, xususan, ICSID yoki UNCITRAL doirasida ko‘rib 

chiqish imkoniyatiga ega.
Shuningdek, O‘zbekiston 50 dan ortiq davlat bilan **ikki tomonlama investitsiyalarni himoya qilish 

shartnomalari (BITs)**ni imzolagan bo‘lib, ular xorijiy sarmoyadorlar uchun qo‘shimcha xalqaro kafolatlarni 
ta’minlaydi [7].

Xorijiy sarmoyadorlarni rag‘batlantirish maqsadida O‘zbekiston hukumati tomonidan bir qator soliq va 
bojxona preferensiyalari joriy etilgan. Ularning asosiylari quyidagilardir:

• Erkin iqtisodiy zonalarda faoliyat yurituvchi korxonalar uchun 5 yildan 10 yilgacha daromad, mol-mulk va 
yer solig‘idan ozod etish;

• Investitsiya loyihalarida foydalaniladigan asbob-uskunalar va texnologiyalarni import qilishda bojxona 
to‘lovlaridan ozod etish;

• “Yashil energetika” loyihalari uchun soliq krediti va amortizatsiya chegirmalarini joriy etish;
• “Investitsion rezident” maqomini olgan kompaniyalar uchun soddalashtirilgan soliqqa tortish tartibini 

qo‘llash.
Mazkur choralar nafaqat xorijiy investorlarni faol jalb etmoqda, balki ularning barqaror, uzoq muddatli 

faoliyatini qo‘llab-quvvatlash hamda iqtisodiy ishonchni mustahkamlashga xizmat qilmoqda [8] (3-jadval).
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3-jadval. O‘zbekistonda xorijiy investitsiyalarni boshqarish va muvofiqlashtirish tizimi bir nechta asosiy institutlar 
orqali amalga oshiriladi

Tashkilot nomi Asosiy funksiyasi

Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi Investitsion siyosatni shakllantirish, yirik loyihalarni muvofiqlashtirish

“O‘zinvest” agentligi Investitsiya loyihalarini tanlash, investorlar bilan muzokaralar olib borish

Savdo-sanoat palatasi Sarmoyadorlar manfaatlarini himoya qilish, arbitraj vositachiligi

Davlat-xususiy sheriklik markazi PPP loyihalarini ishlab chiqish va iqtisodiy samaradorligini baholash

Hududiy investitsiya kengashlari Mahalliy darajadagi investitsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash

Ushbu institutlarning o‘zaro integratsiyalashgan holda faoliyat yuritishi natijasida O‘zbekistonda investitsion 
boshqaruv tizimining samaradorligi, shaffofligi va barqarorligi izchil ortib bormoqda [8].

O‘zbekiston xalqaro miqyosda Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT), Jahon banki, Xalqaro valyuta fondi 
(XVF), Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki (EBRD) hamda Osiyo taraqqiyot banki (ADB) kabi yirik moliyaviy 
institutlar bilan faol hamkorlikni yo‘lga qo‘ygan. Ushbu hamkorlik mamlakatning investitsion siyosatini xalqaro 
tajribaga moslashtirish, institutsional salohiyatni mustahkamlash va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga 
xizmat qilmoqda.

Xususan, ushbu tashkilotlar bilan hamkorlikda quyidagi strategik dasturlar ishlab chiqilgan:
• “Investitsion siyosatni modernizatsiya qilish yo‘l xaritasi” (2023–2026-yillar);
• “Korrupsiyaga qarshi kurash va investitsion muhitni yaxshilash dasturi” (2024–2028-yillar).
Mazkur tashabbuslar O‘zbekistonning institutsional islohotlarini chuqurlashtirish, sarmoyadorlar uchun 

qulay va shaffof muhit yaratish hamda iqtisodiy boshqaruv tizimini xalqaro me’yorlarga moslashtirishga xizmat 
qilmoqda.

Bundan tashqari, O‘zbekiston Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) ning “Investment Policy 
Review” dasturiga qo‘shilgan bo‘lib, bu mamlakat qonunchiligini xalqaro standartlarga muvofiqlashtirish, 
investitsion jarayonlarni tahlil va baholash mexanizmlarini yanada takomillashtirish imkonini bermoqda.

Shunday qilib, O‘zbekistonning investitsion siyosati bugungi kunda nafaqat huquqiy kafolatlarni, balki 
iqtisodiy, institutsional va xalqaro ishonchlilikni ham ta’minlashga yo‘naltirilgan. Ushbu izchil siyosat mamlakatni 
xorijiy sarmoyadorlar uchun ishonchli, barqaror va istiqbolli hamkor sifatida xalqaro maydonda yanada 
mustahkam o‘rnatmoqda.

4. O‘ZBEKISTON TAJRIBASINI XORIJIY AMALIYOT BILAN SOLISHTIRISH VA ISTIQBOLLAR
Dunyo miqyosida rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tomonidan xorijiy investitsiyalarni jalb etish 

bo‘yicha turli strategiyalar ishlab chiqilgan [9]. Eng muvaffaqiyatli tajribalar quyidagi yo‘nalishlarda jamlangan:
• Soliq va moliyaviy rag‘batlantirish tizimini optimallashtirish (Irlandiya, Singapur, Iroq va boshqalar);
• Investitsion muhitni soddalashtirish va boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish (Shvetsiya, Daniya, 

Kanada);
• Infratuzilma va texnologik parklarga investitsiyalarni jalb qilish (Xitoy, Janubiy Koreya);
• Yashil investitsiyalar va barqaror rivojlanishga ustuvorlik berish (Niderlandiya, Germaniya);
• Davlat-xususiy sheriklik (PPP) tizimini rivojlantirish va innovatsion ekotizimni shakllantirish (Germaniya, 

Singapur);
• Mahalliy kadrlarni tayyorlash va xalqaro biznes madaniyatini rivojlantirish (Finlyandiya, Avstraliya).
Ushbu mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, sarmoyadorlar uchun qulay muhit yaratish — bu faqat 

soliq imtiyozlarini joriy etish emas, balki huquqiy, infratuzilmaviy, institutsional va inson kapitalini rivojlantirishga 
yo‘naltirilgan kompleks siyosatni amalga oshirishni talab qiladi.

O‘zbekistonning investitsion siyosatida yuqorida qayd etilgan ko‘plab samarali elementlar allaqachon 
amalda qo‘llanilmoqda. Jumladan, xorijiy investorlar uchun qonuniy kafolatlar, soliq va bojxona imtiyozlari, erkin 
iqtisodiy zonalarning tashkil etilishi hamda davlat-xususiy sheriklik tizimining rivojlanishi ushbu yo‘nalishdagi 
muhim yutuqlar sirasiga kiradi [10].

Shu bilan birga, ayrim sohalarda xalqaro amaliyotni yanada chuqurroq integratsiya qilish orqali 
O‘zbekistonning investitsion jozibadorligini yanada oshirish imkoniyatlari mavjud. Quyidagi jadvalda xalqaro 
tajriba, O‘zbekiston holati va istiqboldagi takliflar tahliliy tarzda taqqoslanadi:
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4-jadval. O‘zbekiston investitsion siyosatini xalqaro tajriba bilan solishtirish
Soha Xalqaro ilg‘or tajriba O‘zbekiston holati Takliflar va istiqbollar

Byurokratiya

Onlayn xizmatlar va 
“bir oynali” tizimlar to‘liq 
joriy qilingan (Shvetsiya, 
Daniya)

“Yagona oyna” tizimi bosqichma-
bosqich kengaytirilmoqda, 
ayrim ruxsat jarayonlari 
raqamlashtirilmoqda

Raqamlashtirishni to‘liq 
yakunlash; elektron hujjat 
aylanish tizimini to‘liq integratsiya 
qilish

Infratuzilma
Logistika va transport 
tarmoqlari rivojlangan 
(Xitoy, Germaniya)

Transport va energetika 
infratuzilmasini modernizatsiya 
qilish ishlari bosqichma-bosqich 
amalga oshirilmoqda

PPP loyihalarini kengaytirish; 
“yashil energiya” loyihalariga 
ustuvor e’tibor qaratish

Valyuta va 
moliya

Valyuta kursi barqaror, 
investitsiya sug‘urtasi 
tizimi rivojlangan 
(Singapur)

Valyuta bozori liberallashtirilgan, 
investitsion sug‘urtani joriy etish 
jarayoni boshlanmoqda

Investitsion sug‘urtani to‘liq 
joriy etish; valyuta barqarorligini 
yanada mustahkamlash

Kadrlar

Dual ta’lim va malaka 
oshirish tizimi samarali 
ishlaydi (Finlyandiya, 
Avstraliya)

Kasbiy ta’lim va malaka oshirish 
dasturlari rivojlanmoqda

Dual ta’limni kengaytirish; 
xalqaro standartlarga mos o‘quv 
dasturlarini joriy etish

Huquqiy muhit
Arbitraj tizimi samarali 
ishlaydi, nizolar tez hal 
etiladi (Shvetsiya)

Sud islohotlari bosqichma-bosqich 
amalga oshirilmoqda, arbitraj 
mexanizmlari kengaymoqda

Mahalliy arbitraj institutlarini 
rivojlantirish; investitsion 
nizolarni tezkor hal etish tizimini 
takomillashtirish

Axborot siyosati

Yagona milliy investitsiya 
brendi va marketing 
tizimi mavjud (Singapur, 
Irlandiya)

O‘zbekiston investitsion imiji 
mustahkamlanib bormoqda

Milliy brendni rivojlantirish; 
xalqaro investitsion forumlar va 
ko‘rgazmalarni kengaytirish

O‘zbekistonning istiqbollari va rivojlanish yo‘llari
O‘zbekiston o‘z investitsion salohiyatini yanada oshirish, iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash va xalqaro 

maydondagi raqobatbardoshligini kuchaytirish maqsadida quyidagi strategik yo‘nalishlarni belgilab olishi 
mumkin:

1. Yuqori texnologiyalar va innovatsiyalarni jalb qilish
O‘zbekiston kelgusida yuqori qo‘shilgan qiymatga ega tarmoqlar – axborot texnologiyalari (IT), 

biotexnologiya, yangi materiallar va raqamli ishlab chiqarish yo‘nalishlariga sarmoyalarni faol jalb etishi zarur. 
Bu borada:

• innovatsion texnoparklar, ilmiy-tadqiqot klasterlari va startap ekotizimlarini kengaytirish;
• xorijiy va mahalliy startaplar o‘rtasida hamkorlik platformalarini shakllantirish;
• yuqori texnologiyali sohalarga soliq va grant asosidagi preferensiyalarni joriy etish muhim ahamiyat kasb 

etadi.
Natijada, mamlakatda innovatsion iqtisodiyotning shakllanishi tezlashadi va texnologik mustaqillik 

mustahkamlanadi.
2. Yashil va barqaror investitsiyalarni rag‘batlantirish
Global tendensiyalar shuni ko‘rsatadiki, “yashil iqtisodiyot” kelajakdagi iqtisodiy o‘sishning asosiy 

drayverlaridan biriga aylanmoqda. Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekiston quyidagi yo‘nalishlarga alohida e’tibor 
qaratmoqda:

• qayta tiklanuvchi energiya manbalariga, xususan, quyosh va shamol energetikasiga investitsiyalarni 
ko‘paytirish;

• ekologik toza texnologiyalarni joriy etish va ishlab chiqarish jarayonlarini karbonsizlashtirish;
• “yashil moliya” instrumentlarini rivojlantirish hamda ijtimoiy mas’uliyatli investitsiyalarni rag‘batlantirish.
Bu tashabbuslar mamlakatda barqaror rivojlanish maqsadlarini (SDG) amalga oshirish va ekologik xavfsiz 

iqtisodiy modelni shakllantirishga xizmat qiladi.
3. Mahalliy biznes bilan integratsiyani kuchaytirish
O‘zbekiston iqtisodiyotida xorijiy sarmoyadorlar va mahalliy tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi kooperatsiyani 

kengaytirish muhim omil hisoblanadi.
Bu yo‘nalishda quyidagilarga e’tibor qaratish zarur:
• xalqaro kompaniyalar va mahalliy ishlab chiqaruvchilar o‘rtasida strategik sheriklik aloqalarini 

mustahkamlash;
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• “local content” siyosatini rivojlantirish orqali mahalliy ishlab chiqaruvchilarni global zanjirlarga integratsiya 
qilish;

• ichki bozor uchun import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarishni rag‘batlantirish.
Natijada, iqtisodiyotda milliy kapitalning ulushi ortadi, sanoat kooperatsiyasi kengayadi, hamda xorijiy 

investitsiyalar milliy rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘unlashadi.
4. Investitsiya muhitini doimiy ravishda yaxshilash
O‘zbekiston so‘nggi yillarda investitsion muhitni sezilarli darajada takomillashtirdi va bu jarayon izchil 

davom etmoqda.
Kelgusida e’tibor quyidagilarga qaratilishi maqsadga muvofiq:
• qonunchilikni xalqaro standartlarga muvofiqlashtirishni davom ettirish;
• ma’muriy tartib-taomillarni to‘liq raqamlashtirish va byurokratik jarayonlarni qisqartirish;
• investorlar bilan ochiq muloqot tizimini yanada mustahkamlash, xususan, “Investor’s Feedback Platform” 

kabi onlayn mexanizmlarni kengaytirish.
Bunday chora-tadbirlar O‘zbekistonning sarmoyadorlar uchun ishonchli va barqaror sherik sifatidagi 

maqomini yanada mustahkamlaydi.
5. Xalqaro hamkorlikni kengaytirish
O‘zbekistonning investitsion siyosatida xalqaro hamkorlik alohida o‘rin tutadi. 

Mamlakat quyidagi strategik yo‘nalishlarda faoliyatini kuchaytirmoqda:
• mintaqaviy investitsiya loyihalarini rivojlantirish (Markaziy Osiyo, Yaqin Sharq, Janubi-Sharqiy Osiyo 

mamlakatlari bilan);
• Jahon banki, Osiyo taraqqiyot banki (ADB), EBRD va boshqa moliyaviy institutlar bilan hamkorlik 

dasturlarini chuqurlashtirish;
• yangi ikki tomonlama investitsiyalarni himoya qilish shartnomalarini imzolash orqali investorlar uchun 

huquqiy kafolatlarni yanada kengaytirish.
Natijada, O‘zbekistonning global investitsion tarmoqdagi o‘rni mustahkamlanadi, xalqaro ishonch va 

mamlakat imiji yanada yuksaladi.
6. Innovatsion yondashuv va raqamlashtirishning roli
Bugungi kunda raqamlashtirish va innovatsiyalar global investitsion jozibadorlikning asosiy omillaridan biri 

hisoblanadi.
O‘zbekiston ham bu yo‘nalishda faol harakat qilmoqda — “Yagona investitsiya portali” orqali elektron 

xizmatlar ko‘rsatish tizimi bosqichma-bosqich kengaytirilmoqda.
Kelgusida quyidagi tashabbuslarni jadallashtirish muhim ahamiyat kasb etadi:
• sun’iy intellekt (AI) va katta ma’lumotlar (Big Data) tahlilidan foydalangan holda sarmoya oqimlarini 

prognozlash;
• blokcheyn texnologiyalari yordamida investitsiya shartnomalarining shaffofligini va monitoring tizimining 

ishonchliligini oshirish;
• virtual investitsiya maydonchalarini yaratish orqali xorijiy sarmoyadorlarga onlayn muloqot va muzokaralar 

imkoniyatini taqdim etish.
Ushbu innovatsion yondashuvlar investitsion jarayonlarning ochiqligini, tezkorligini va ishonchliligini 

ta’minlab, O‘zbekistonning raqamli iqtisodiyotdagi yetakchi o‘rnini yanada kuchaytiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xalqaro amaliyot tajribasi va O‘zbekiston sharoitining tahlili shuni ko‘rsatadiki, mamlakatning investitsion 

siyosati so‘nggi yillarda ijobiy o‘zgarishlarni boshdan kechirmoqda. Shu bilan birga, barqaror rivojlanishni 
ta’minlash uchun muhim yo‘nalishlarda islohotlarni izchil davom ettirish zarur. Jumladan, byurokratik to‘siqlarni 
kamaytirish, infratuzilmani rivojlantirish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, kadrlar salohiyatini oshirish 
hamda investitsion muhitning shaffofligini ta’minlash xorijiy sarmoyadorlar uchun yanada qulay va xavfsiz sharoit 
yaratadi. O‘zbekistonning istiqboldagi muvaffaqiyati zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, yashil investitsiyalarni 
rag‘batlantirish va xalqaro hamkorlikni kengaytirish bilan chambarchas bog‘liq. Xorijiy investitsiyalarni jalb etish 
jarayoni mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida hal qiluvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Olib 
borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, investitsion salohiyatni yanada oshirish uchun ma’muriy byurokratiyani 
qisqartirish va raqamli xizmatlarni soddalashtirish orqali investorlar uchun qulay muhit yaratish, infratuzilma 
va energetika tizimini rivojlantirish, xususan, transport-logistika yo‘nalishlarini takomillashtirish hamda “yashil 
energiya” loyihalarini kengaytirish, moliyaviy tizimning barqarorligini mustahkamlash, investitsion sug‘urta 
mexanizmlarini rivojlantirish va valyuta xavfini kamaytirish, huquqiy muhitni yanada shaffof va ishonchli qilish, 
investitsion nizolarni hal etish tizimini takomillashtirish, mahalliy kadrlar salohiyatini oshirish, xalqaro standartlarga 
mos malaka oshirish dasturlarini kengaytirish, axborot siyosatini takomillashtirish orqali O‘zbekistonning xalqaro 
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imijini mustahkamlash va investorlar bilan muntazam muloqotni yo‘lga qo‘yish, shuningdek, mahalliy biznes 
bilan integratsiyani chuqurlashtirish hamda “local content” siyosatini izchil rivojlantirish zarur. O‘zbekiston 
xorijiy investitsiyalarni jalb etish borasida ilg‘or davlatlarning muvaffaqiyatli tajribalarini o‘rganib, ularni milliy 
amaliyotga bosqichma-bosqich tatbiq etishi maqsadga muvofiqdir. Innovatsion yondashuvlarni keng joriy etish, 
raqamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish va “yashil” investitsiyalarga ustuvor ahamiyat berish mamlakatning 
xalqaro raqobatbardoshligini yanada oshiradi. Umuman olganda, xorijiy investitsiyalarni jalb etishning puxta 
ishlab chiqilgan va samarali strategiyasi O‘zbekiston iqtisodiyotining uzoq muddatli barqaror o‘sishini, aholining 
farovonligini hamda mamlakatning jahon iqtisodiyotidagi o‘rnini mustahkamlashga xizmat qiladi.
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