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TA'LIM BOSHQARUVIDA “YASHIL
KO‘NIKMALAR”NI INTEGRATSIYALASH VA
BARQAROR RIVOJLANISH: TALABALAR VA
TIZIMLARNI IQLIM HARAKATIGA VA YASHIL
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Esanova Shohida
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Annotatsiya. Ushbu tadgiqot talabalar va muassasalarni bargaror yashil iqtisodga o‘tishga tayyorlash magsadida ta’lim
boshqaruvi tizimlarida «yashil ko‘nikmalar»ni integratsiyalashni o‘rganadi. Aralash uslubdagi kvantitativ modeldan
foydalangan holda, tadqiqot ta’lim boshqaruvi omillari, yashil ko‘nikmalar integratsiyasi va barqaror rivojlanish indikatorlari
o‘rtasidagi statistik alogalarni regressiya va korrelyatsiya tahlillari orgali aniglaydi. Bundan tashqari, Analitik lyerarxiya
Jarayoni (AHP) qgo'llanib, ma’lum kompetentsiyalar, muassasa siyosatlari va boshgaruv amaliyotlarining iglimga
yo‘naltirilgan ta’lim maqsadlariga erishishdagi nisbiy ahamiyatini aniglaydi. Tadgigot natijalari o‘quv dasturi dizayni,
muassasa boshqaruvi va bargarorlik natijalari o‘rtasidagi strategik moslik talabalar tayyorgarligi va tizim chidamliligini
ganday oshirishi mumekinligini ko‘rsatadi. Siyosatchilar va administratorlar uchun ta’lim boshgaruvi ramkalarida bargarorlik
kompetentsiyalarini ko'p darajada joriy etishga oid tavsiyalar ishlab chiqgiladi.

Kalit so'zlar: Yashil ko‘nikmalar integratsiyasi, Ta’lim boshqaruvi tizimlari, Bargaror rivojlanish, Analitik lyerarxiya Jarayoni
(AHP), Boshgaruv kompetentsiyalari, Iglimga chidamli ta’lim, Dastur—siyosat mosligi.

Abstract. This study examines the integration of “green skills” into educational management systems to prepare students
and institutions for the transition to a sustainable green economy. Using a mixed-method quantitative model, the study
identifies statistical relationships between educational management factors, green skills integration, and sustainability
indicators through regression and correlation analyses. In addition, the Analytic Hierarchy Process (AHP) is used to identify
the relative importance of specific competencies, institutional policies, and management practices in achieving climate-
smart education goals. The study findings demonstrate how strategic alignment between curriculum design, institutional
governance, and sustainability outcomes can enhance student readiness and system resilience. Recommendations are
developed for policymakers and administrators to mainstream sustainability competencies into educational management
frameworks.

Key words: Green skills integration, Education management systems, Sustainable development, Analytic Hierarchy
Process (AHP), Management competencies, Climate resilient education, Program-policy alignment.

AHHOTauus. B gaHHOM WccriefoBaHUM paccMaTpUBaETCsl MHTErpauusi «3enéHbIX HaBbIKOB» B CUCTEMbI YrpaBrieHUs
06pa3oBaHNeM Afisi MOATOTOBKM YYaLLUMXCS U YUPEXOEHWUN K Nepexody K YCTOMYMBOWM 3enéHoii akoHomuke. Mcnonbays
CMeLUaHHYI0 KOMMYECTBEHHYI MOAENb, UCCIefoBaHUe BbISIBMSET CTAaTUCTUYECKME B3aMMOCBSA3U Mexay (hakTopamu
yrnpaBrneHusi o6pas3oBaHWEM, WHTerpauven 3enéHbiX HaBblkOB 1 MOKasaTensiMy  YCTOWYMBOCTM  MOCPELCTBOM
PErPECCMOHHOTO U KOPPENSALMOHHOMO aHanu3a. Kpome Toro, Ans onpeaeneHnsi OTHOCUTENBHON BaXXHOCTW KOHKPETHbIX
KOMMETEHLWN, WHCTUTYLMOHANbHON MONUTUKA W YMPaBNEHYECKUX MPaKTVK B OOCTUXKEHWW LEMen KIMMaTuyecku
YCTONYMBOro 06pa3oBaHys UCMOSb3yeTcs MeTod aHanu3sa nepapxuii (AHP). PesynsTathl ccrefoBaHns LEMOHCTPUPYHOT,
Kak CTpaTerMyeckoe COrmacoBaHue Mexay pa3paboTkol y4eGHOWM nporpaMmbl, UHCTUTYLMOHAMbHBIM yrpaBneHnem v
pesynsTatamy YCTOMYMBOTO Pa3BUTUS MOXET MOBbLICUTb FOTOBHOCTb yYaLLMXCs U YCTOWYMBOCTb CUCTEMbI. PaspaboTaHsbl
pEeKoMeHAauuu Ans NoNMTUKOB M aAMUHUCTPATOPOB MO BHEAPEHWIO KOMMETEHLMI B 06MacTyi YCTOWYMBOrO pa3BuTUs B
CUCTEMbI YNpaBneHnsi 06pasoBaHNEM.

KnioyeBble crnoBa: mHTerpaums 3enéHbiX HaBbIKOB, CUCTEMbl ynpaBneHus obpasoBaHvWeM, YCTONYMBOE pa3BuTuE,
meToa aHanu3a vepapxui (AHP), ynpaBneHyeckme komneTeHumm, obpa3oBaHune, YCTOMYMBOE K M3MEHEHWIO KnvMarTa,
COrnacoBaHHOCTb NPOrpaMM 1 MNOMUTUKN.
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KIRISH

So‘nggi yillarda ta’limning bargarorlikni rag‘batlantirishdagi transformatsion roli hamda yashil ko‘nikmalar,
atrofmuhit xabardorligi, muassasa boshgaruvi va yashil igtisodga o‘tish o‘rtasidagi muhim bog'liglik alohida
e’'tibor qozondi (Barna, 2022; Fuchs, 2024; Kwauk, 2022; Zacchia, 2022). Masalan, Vengriyada o‘tkazilgan
tadqgigot muhandislik ta’limida yashil kompetentsiyalarni integratsiyalashning o‘quv dasturi tuzilmasi, muassasa
siyosati, ta’limdagi innovatsiya va talabalar tayyorgarligi kabi ta’lim o‘zgaruvchilari bilan sezilarli darajada bog'liq
ekanligini aniglagan (Barna, 2022). Ta'lim iglim o‘zgarishiga oldindan tayyorlanishi va barqgaror rivojlanishda
faol qatnashishi, yosh avlodlarni yetarlicha jihozlab, hamjamiyatlar shakllanayotgan pallada chidamlilikka
tayyor bo‘lishiga imkon yaratadi (Kwauk, 2022; Kioupi, 2022). Iglim ta’limi — bu global bargarorlik tashabbuslari
bilan rag‘batlantiriladigan, turli o‘quv guruhlarida faoliyat yuritadigan rivojlanayotgan ramka bo'lib, aynigsa
oliy ta’limda mehnat bozorining oshib borayotgan talablaridan, yashil igtisod tizimlaridagi o‘zgarishlardan,
barqarorlikka yo‘naltiriigan siyosatlardan yoki fanlararo ta’lim kengayishidan kelib chigib kuchaygan (Obrecht,
2022; Figueiro, 2022).

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Atrofmuhit muhandisligidan biznes boshqaruvigacha oldingi tadgiqotlarning aksariyati bargarorlik
kontekstida ko‘nikma shakllanishiga qaratilgan bo‘lib, ta’lim tizimining boshqaruviy jihatlari yetarlicha e’tibor
olmagan. Yashil ko‘nikmalar integratsiyasining boshgaruv o‘lchovi bo‘yicha cheklangan tadqgigotlar mavjud
— fagat bir muassasa asosidagi tadgiqot oliy ta’limda barqarorlikni o‘quv dasturi orqali integratsiyalashga
garatilgan bo‘lib, Yevropa kontekstidagi texnik fanlarni gamrab olgan va fragmentlangan holatda qolgan
(Zacchia, 2022; Aver, 2021). Ta'lim boshgaruvi tizimlari o‘rtasida koordinatsiya masalalari universitetlarda
yashil kompetentsiyaga yo‘naltiriigan dasturlar soni tez o'sib borayotgan fonida muhim ahamiyat kasb etishi
lozim (Aggarwal, 2023; Aldhaen, 2022). Barqarorlikni muassasashtirish bo‘yicha tadgiqotlar “ko‘nikmalar
bo‘shligi” va “ta’limdagi fragmentatsiya” muammolarini bog‘lashga uringan (Obrecht, 2022; Figueird, 2022),
ammo bu borada boshgaruv ta’limida barqarorlik kompetentsiyalarini joriy etish masalasi, aynigsa, cheklangan
(Szczepankiewicz, 2021).

Barna (2022) inter fakultet ramkalaridan foydalanish pedagogik moslikni sezilarli darajada yaxshilaganini
aniglagan. Kwauk (2022) va Okada (2023) tadqgiqotlari asosida ushbu tadgigot ta’lim boshqaruvi tizimlarida
yashil ko‘nikmalar integratsiyasini va uning strategik yo‘nalishlarini ko'rib chigadi. Okada (2023) muassasa
tarmogqlari bo'yicha barqarorlik transformatsiyasi davrida paradigm o‘zgarishiga urg‘u bergan. Boshqalar
pedagogik yo‘nalishni (fragmentatsiyalangan metodlardan uzoglashishni) ta’kidlagan va “yashil ko'nikmalar
yo'llarini” fanlar chegarasidan tashgariga chigib tasavvur qilish uchun analitik iyerarxiya va korrelyatsiya
modellari go‘llagan, ammo o'tish ta’limining murakkabligini to‘liq aks ettira olmaydi (Renfors, 2023; Napathorn,
2021).

Zacchia (2022) ta’'limdagi hamkorlik tarmog‘i — ma’lum bir mintagadagi muassasalar ko‘pincha transmilliy
universitetlar tomonidan shakllantiriigan ko‘p darajali koalitsiya orgali ta’sirlanishi mumkinligini ta’kidlaydi,
bu muassasalar o‘quv dasturlarini birgalikda loyihalashtirish va amalga oshirishga intiladi. Yashil ko‘nikma
rivojlanishi boshgaruv jihatlari bo‘yicha mavjud tadgigotlar kam, fagat sektorga xos o‘tishlarga qaratilgan
mintagaviy solishtirma bor, ammo u avval6oshlang‘ich darajada va fagat Yevropadagi pilot muassasalarni
gamrab olgan (Aver, 2021; Obrecht, 2022). Bu soha nihoyatda ahamiyatli bo‘lishi mumkin bo‘lgan izlanish
maydoni bo‘lib golmogda. Shu bilan birga, “boshqaruviy imkoniyatlar bo‘yicha tadgiqotlar yetishmayapti” va
o‘quv dasturi dizayni, muassasa boshgaruvi va barqaror natijalar o‘rtasidagi moslik nisbatan kam o‘rganilgan
(Fuchs, 2024, p. 12).

Ushbu tadgigot ta’limning boshgaruv o‘lchoviga empirik chuqurlik berishni magsad gilgan. Shu sababli,
mazkur izlanishda oliy ta’lim muassasalarida ta’lim boshqgaruvchilari orasida yashil ko‘nikmalar integratsiyasini
tahlil gilish va ularning nisbiy og'irligini aralash uslubdagi regressiya—AHP ramkasi yordamida aniglash ko‘zda
tutilgan. Yondashuv bilan birga, maqola bu jarayonda yuzaga keladigan murakkab mexanizmlarni muhokama
giladi. Natijalar empirik modellashtirishdan foydalangan holda ta’lim sektorining iglim xabardorligi, chidamlilik
va bargarorlik transformatsiyasi vositasi sifatida o'sib borayotgan ahamiyatiga oid zarur tushunchalarni taqdim
etadi — bu ramka hozirga gadar rivojlanayotgan va bahs-munozarali sifatida qolmoqda (Figueiro, 2022;
Aldhaen, 2022; Kioupi, 2022).

Metodologik jihatdan, tadqigot 21 ta barqgarorlikka yo‘naltiriigan ta’lim boshgaruvi tizimining analitik
oflchovlarini ko‘pkriteriyali baholash, regressiya sinovlari va AHP asosidagi og‘irliklash bilan birlashtiradi.
Shunga muvofiq, natijalar har bir omil uchun birgalikda ishlovchi og'irlikni tagdim etadi, bu muassasalar va
ularning bargarorlikka ta’sirini yanada aniqrog ko‘rsatishga garatilgan. «kEELISA» kabi turli ta’lim alyanslari
va boshga Yevropa texnik universitetlari tarmoglari o'’z boshqaruv tizimlari, pedagogik modellar va siyosat
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ramkalarini birbiriga baham ko‘rib, muassasalarga ushbu vositalar va ma’lumotlar to‘plamlaridan foydalanish
bo‘yicha yo‘rignomalar tagdim etmoqda. Aralash uslubdagi tahlil yordamida, ushbu tadgiqgot metodologik
sintezning bargaror boshgaruvning yangi o‘lchovlari (va kompetentsiyalari)ni keltirib chigara olishini ko‘rsatadi
— bu esa Okada (2023, p. 5) ta’riflagan “sayyoraviy mas’uliyat uchun ta’lim” kontseptsiyasiga javob beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Kesimiy, aralash-usullarga asoslangan tadqgigot Yevropa va Osiyodagi texnik va no-texnik oliy ta’lim
muassasalaridagi ta’lim boshqaruvchilari o‘rtasida o‘tkazildi. So‘rovnoma uchun magsadli auditoriyani 2023-
yil oxirigacha oliy ta’lim muassasalarida bargarorlik bo'yicha ta’'limdan o‘tgan va yoshi 30 va undan katta
bo‘lgan professor-o‘qgituvchilar tashkil etdi. Dastlab, potentsial ishtirokchilarga tuzilmaviy so‘rovnomalar
orqali, universitetlar va alyanslar bo‘ylab targatish kanallari yordamida murojaat qilindi. Tadqigot o‘quv dasturi
tuzuvchilari va administratorlari nuqtayi nazaridan yashil ko‘nikmalarni integratsiyalash jarayoni, muassasa
siyosatlari va boshgaruv amaliyotlarini tahlil gilishga qaratilganligi sababli, asosiy ma’lumotlar Yevropaning turli
hududlaridagi universitetlarning ta’lim bo‘limlaridan ko‘p-elementli so‘rovnoma yordamida to‘plandi.

Ushbu so‘rovnoma Yevropa va Osiyodagi 400 dan ortiq muassasalarga yuborilgan bo'lib, ulardan 289
ta javob qaytarildi. Filtrlashdan so‘ng 267 ta haqigiy namunalar saglanib qolindi. Bu esa regressiya—AHP
tahlilini samarali o‘tkazish va ta’lim tizimlari ichidagi va ular orasidagi farqlarga oid tushunchalar hosil qilish
imkonini berdi. Ta'lim strukturasining har bir gatlamidan namuna tanlanganligi sababli, to‘plangan ma’lumotlar
ta’lim boshgaruvi landshaftining xilma-xilligini aks ettiradi. Biz ikki bosqichli filtrlashni qo‘lladik va belgilangan
indikatorlarni og‘irliklash uchun ularning chastotasi va moslik mezonlariga asoslangan holda tanlab oldik —
masalan, “muassasa strategiyasi” va “dastur—siyosat mosligi”. Har bir tanlangan muassasa AHP modeli orgali
baholab chiqildi va juftlik og‘irlik (pairwise comparison) usuli orqali taggoslama ma’lumotlar olindi.

Tanlangan muassasalar 2022—-2024-yillar oralig‘idagi davrda yuqori darajadagi farglilikka ega bo‘lgan
turli ta’lim kontekstlarini ifodalash uchun tanlandi. Joylashuvdagi farq va javoblar sonining muvozanatsizligi
(masalan, ma’muriy to‘siglar, ishtirok etishdagi uzilishlar) natijasida yuzaga keladigan buzilishlarning oldini olish
uchun Yevropa bo‘yicha kamida 50 ta javobli gayta namunaviy guruh standart sifatida belgilandi. Shundan
so‘ng, Google Scholar yordamida tizimli va ilg‘or kalit so‘zlar asosida ikkilamchi ma’lumotlar (ilmiy manbalar)
yig‘ilib, natijalarni mavjud model va ma’lumotlar kontekstida tushunish imkoniyati yaratildi. Ma’lumotlar 267 ta
kuzatuvdan iborat bo‘lgan uch gatlamli strataga ajratildi va respondentlarning fan sohalari tagsimotiga garab
besh klasterga guruhlandi. Barcha ishtirokchilar ma’lumotlardan foydalanish va ulashishga rozilik berishdi,
ularning javoblari esa anonim saglangan.

Google Scholar ochig manbalarni indekslovchi tizim orqgali ishlaydi; bu esa ilmiy manbalarni samarali yig‘ish
va izlash imkonini berib, qo‘lda bajariladigan metodlarga nisbatan triangulyatsiya va verifikatsiyani tezroq va
ishonchliroq giladi.

Dastlabki so‘rovnomada “muvofiglashtirish”, “siyosat”, “baholash”, “trening dasturi turlari” kabi boshqaruv
yondashuvlariga doir turli oflchovlarga oid beshta yopiq turdagi savol kiritildi. Shuni hisobga oldikki, bu
so‘rovnomani fagat Moodle, SurveyMonkey, yoki Qualtrics kabi platformalarga kirish imkoniga ega bo‘lganlar
to‘ldirishi mumkin edi; bu esa ta'lim muassasalari orasidagi ragamli nomutanosiblikdan dalolat beradi.
SurveyMonkey kechikkan javoblarni kuzatish funksiyasini taklif etmasa-da, ular muassasa elektron pochtasi
orqali go‘lda takroriy bog‘lanish bilan aniglanishi mumkin.

Bu omil, respondentlar tomonidan so‘rovnomaga javob berish chastotasi, bosishlar soni yoki eslatmalar
orqali tekshirildi va o'z navbatida, ayrim o‘zgaruvchilarning akademik xodimlar tomonidan ganday qgabul
gilinayotganini baholash va ularga og'irlik berish imkonini yaratdi. Javoblar chastotalar asosida saralandi, bu
esa “qaror gabul qilish” gatlamlari va baholov og‘irliklarini aniglashga yordam berdi. Aynigsa, dastlabki javob
beruvchilarning so‘nggi javoblarga ta’siri va klaster segmentlari bo‘yicha javoblar darajasi tahlil jarayonida
alohida e’tiborga olindi. Tadgiqot texnik va no-texnik sohalarda paydo bo‘ladigan muassasaviy, boshqaruv va
o‘quv dasturi bilan bog'‘liq omillar va to‘siqg hamda imkoniyatlar o‘rtasidagi bog'‘liglikni yoritishga qaratilgan.

O‘rganilgan ko‘rsatkichlar tarkibiga chastota, respondentlar soni, va ularning ma’'muriy roli kiradi.
Kwauk (2022) ta’kidlaganidek, “yashil yo‘nalishlar dinamik xarakterga ega” (14-bet), ya'ni ular muassasalar
tomonidan ustuvorlik sifatida belgilanishi mumkin bo‘lgan siyosatdagi eng transformatsion omillardir. Yashil
kompetentsiyalar pedagogik va boshqaruv amaliyotlariga tatbiq etiladi — ular monitoring, baholash, ko‘lamlash,
va vositalar to‘plamlarini o'z ichiga oluvchi strategiyalar bilan ifodalanadi hamda natijalarga garatilgan umumiy
e’tiborni ta’minlovchi ramkalar asosida amalga oshiriladi (Zacchia, 2022). Ushbu ko‘nikmalar “dizayn fikrlash”,
“moslashuvchan rejalashtirish” va “chidamlilikni xaritalash” sifatida strategik og‘irlik ostida belgilandi. To‘plangan
ma’lumotlar regressiya—AHP modeli asosida tasniflandi.

Javoblar chastotalar asosida saralandi va bu orqali tizim ichidagi naqgshlarni aniglash hamda strategik
transformatsiyalarni kuzatish imkonini beruvchi model ishlab chiqildi. AHP baholash tizimi orgali indikatorlar
matritsasida vizual tarzda klasterlar shakllana boshladi.
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Bog'liglik darajasini o‘lchashda asosan oddiy korrelyatsiya tahlili go‘llanildi va bu usul bargarorlik doiralari
asosida indikatorlarni tartiblashga xizmat qildi. Bundan tashqari, boshqaruv samaradorligiga ta’sir giluvchi
o‘zgaruvchilarni aniglash uchun regressiya va ko‘p-mezonli reyting tahlillari o‘tkazildi. Shuning uchun to‘plamdagi
yetishmayotgan giymatlarni aniglash uchun imitatsiya (imputation) jarayonini qo‘llashga ehtiyoj golmadi (Barna,
2022). Ma’lumotlar tahlili SPSS dasturida amalga oshirildi.

Iterativ fikr-mulohazalar asosida so‘rovnoma shakli yaxshilandi va yakuniy ko‘rinishga keltirildi. lerarxik
filtr yordamida har bir guruhdagi javoblarni ketma-ketlikda strukturaviy tarzda tahlil qilish ta’minlandi (Zacchia,
2022; Fuchs, 2024). Bu esa aynigsa boshqaruv strategiyalarining ta’sirini baholashda ortigcha ma’lumotlarning
kiritilmasligini ta’'minladi. Ushbu bosgichda har ganday o‘zgarishning tadqgiqot natijalari yoki xulosalariga
ta’siri gqanday bo‘lganini yorituvchi bayonot berilishi zarur. Birog mavjud tadgiqot protokoli tartib-qoidalar yoki
so‘rovnoma loyihasidagi o‘zgarishlar bo‘yicha izlanadigan logni o'z ichiga olmaydi va ularning natijalarga ta’siri
hagida fikr bildirmaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu tadgiqot natijalari bir nechta muhim statistik bog'ligliklarni anigladi. Oliy ta’lim muassasalaridagi
ta’'lim boshgaruvchilari orasida yashil ko‘nikmalarni integratsiyalash statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lib chiqdi.
Asosiy kuzatuv shundan iboratki, o‘quv dasturi bilan siyosatning moslashtirilishi muassasa strategiyasi yoki
boshqgaruv samaradorligi bilan bir yo‘nalishda bog‘langan. 1-jadval va 5-jadvaldagi regressiya natijalarining
tahlili shuni ko‘rsatadiki, juftlik tagqoslash (pairwise comparison) bo‘yicha og‘irlik berishda eng ko‘p qo‘llanilgan
mezon boshqaruv samaradorligi bo‘lib, unga 0.559 javob og‘irligi to‘g‘ri keladi; undan keyin baholash doirasi
0.699 og'irlik bilan keladi.

Jadval 1. Chiziqli regressiya natijalari

Mustaqil o‘zgaruvchi Koef. fat:gltijl; t-statistika | p-giymat [95:{:;22? ch Ahamiya.
Muassasa strategiyasi -0.472 0.104 -4.56 0.000 -0.682 — -0.263 e
:‘gjc’asl:‘;:‘tm’:ﬁa“ 0950 | 0.131 7.23 0.000 | -1.215—-0.684
Chidamlilik xaritasi -0.682 0.122 -5.60 0.000 -0.927 — -0.436 i
Dizayn fikrlash integratsiyasi | -0.402 0.101 -3.98 0.000 -0.605 —-0.198 e
Yashil trening dasturlari -0.198 0.049 -4.05 0.000 -0.296 — -0.099 fl
Raqgamli kirish imkoniyati -0.725 0.108 -6.69 0.000 -0.943 — -0.506 i
iﬂa”rﬁiﬁﬁéisrﬁs.r ish 0611 | 0142 4.31 0.000 | -0.897 —-0.324
Baholash doirasi -0.699 0.147 -4.77 0.000 -0.996 — -0.403 i
Boshqaruv samaradorligi 0.559 0.065 8.57 0.000 0.427 — 0.691 e
Konstanta (doimiy) 0.780 0.772 1.01 0.319 -0.781 — 2.340

 O‘rtacha bog'liq o‘zgaruvchi: 2.784

+ Standart og‘ish: 1.156

* R-kvadrat: 0.689

* Kuzatuvlar soni: 50

* F-test: 9.842 (p < 0.000)

* Akaike me’yoriy ko‘rsatkichi (AIC): 116.957

» Bayes me’yoriy ko'rsatkichi (BIC): 136.077

* *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Moslashuvchan rejalashtirishga berilgan baholar (adaptive planning scores), respondentlar iyerarxik
o‘lchovda javob bergan holda, muassasalar klasterlari bo‘yicha juda izchil natija ko‘rsatdi. Dizayn fikrlash
integratsiyasi esa eng kam og‘irlikka ega bo‘lib, koeffitsientda atigi 0.402 ni tashkil etdi. Kuzatuvlar soni o‘rtacha
50 = 2.1 bo‘lgan, bog'liq o‘’zgaruvchining o‘rtacha dispersiyasi esa 2.784 + 1.156 ni tashkil etgan. Boshgaruv
samaradorligi bahosi o‘rtacha 0.559 + 0.065 ga teng bo‘ldi; muassasa strategiyasi anigligi (B = —0.472)
ahamiyatli deb topildi, moslashuvchan rejalashtirish (3 = —0.95) esa kuchliroq bog'ligliklarni ko‘rsatdi. Juftlik
tagqoslash bo'yicha eng ko‘p og'irlik berilgan indikator boshgaruv samaradorligi bo'lib (javob og'irligi 0.559),
undan keyin baholash doirasi (0.699) joy olgan.
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Jadval 2. Multikollinearlik diagnostikasi (VIF statistikasi orqali)

O‘zgaruvchi VIF 1/VIF
Boshqaruv samaradorligi 6.92 0.1445
Baholash doirasi 3.04 0.3290
Moslashuvchan rejalashtirish 2.36 0.4244
Muvofiglashtirish samaradorligi 2.20 0.4547
Chidamlilik xaritasi 1.92 0.5201
Ragamli kirish imkoniyati 1.68 0.5948
Yashil trening dasturlari 1.65 0.6075
Muassasa strategiyasi 1.56 0.6417
Dizayn fikrlash integratsiyasi 1.50 0.6680

e O‘rtacha VIF: 2.54

Jadval 3. Shapiro-Wilk testi (Normal tagsimot uchun)

O‘zgaruvchi Kuzatuvlar w \") z p-giymat
Qoldiglar 50 0.98250 0.823 -0.415 0.66106

Jadval 4. Asimmetriya / Kurtosis testlari (Normal tagsimot uchun)

O‘zgaruvchi Kuzatuvlar Asimmetriya p Kurtosis p x3(2) p>x
Qoldiglar 50 0.5547 0.9723 0.36 0.8373

Ushbu natijalar regressiya—AHP gibrid modeli boshqgaruv samaradorligini tushuntirishda mustahkam vosita
ekanligini ko‘rsatadi. Ya'ni, muassasalar AHP orqgali o'zaro ta’sir va iyerarxik tartiblanishni ko‘ra olishadi, va ko‘p
mezonli, turli muassasalar o‘rtasidagi baholash omillari klasterlar kesimida hech bo‘lmaganda gisman izchillikni
aks ettirishi kerak. Mustaqil o‘’zgaruvchilar orasida multikollinearlik uchun o‘tkazilgan testlar barcha dispersiya
inflyatsiyasi koeffitsiyentlari (VIF) 7 dan past ekanligini ko‘rsatdi — bu esa tushuntiruvchi o‘zgaruvchilar orasida
kollinearlik yo‘qgligini bildiradi.

{OHOMHWUKA ECONOMY

Jadval 5. Juftlik korrelyatsiya koeffitsiyentlari (Pairwise)

3
4

O‘zgaruvchilar \

Indeks (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
(1) Dastur—siyosat 1.000
mosligi )
(2) Muassasa 0.062 | 1.000

strategiyasi

(3) Moslashuvchan
rejalashtirish

(4) Chidamlilik xaritasi 0.037 | 0.039 | -0.208 | 1.000
(5) Dizayn fikrlash -0.003 | 0.022 | -0.068 | 0.282* | 1.000

(6) Yashil trening
dasturlari

-0.122 | -0.111 | 1.000

0.060 | -0.154 | 0.061 | -0.161 | -0.236 | 1.000

(7) Ragamli kirish

. S -0.179 | -0.110 | 0.115 | -0.252 | 0.035 | 0.128 | 1.000
imkoniyati

(8) Muvofiglashtirish
samaradorligi

(9) Baholash doirasi 0.205 | 0.036 | -0.009 | 0.225 0.112 | -0.072 | -0.038 | -0.322* [ 1.000

0.048 | -0.043 | -0.004 | 0.153 | 0.150 | 0.133 | 0.081 1.000

(10) Boshgaruv
samaradorligi

<¥% 520.01, ** p<0.05, * p<0.1

0.349* | 0.171 | 0.371* | 0.324* | 0.327* | 0.206 | 0.284* | 0.323* | 0.456* | 1.000
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Juftlik korrelyatsiyasi bo‘yicha batafsil tahlil shuni ko‘rsatdiki, rejalashtirish va muvofiglashtirish indikatorlari
o‘quv dasturi mosligini kuchaytiruvchi ijobiy prognozlovchi omillar bo‘lib xizmat giladi. Bu natijani siyosatga
asoslangan ramkalar, ishtirokchilikka asoslangan boshqaruv, o‘quv dasturini muvofiglashtirish va baholash
dizayni kabi sohalarga ham tatbiq qgilish mumkin.

Jadval 6. Juftlik tagqoslash va AHP modeli asosida yashil ko‘'nikmalar integratsiyasi bo‘yicha alternativalar va
mezonlar uchun ustuvorlik matritsasi

® s =

— n = =
k] o = _ c S e 2 c 2 3
-~ © > = 2> ®© > = % > x =
- > o £ S Gm b= =] = — S5 = —
= [72] o = o ] - ® = c = o
&% | = X ® = £ 5o o5 (=l =3 T =
S c 5.2 - =8 © © == > T T & s o
o = s = =< 20 - o £ 5 < £ 0 =
N @ n @ =) 2o E @ .S £ .= oo » 2 o5
O = © O < 0 20 . O 'y © N = 0 o3 S m
=< o= L m ng<r =14 m = Oom m= ==

Dastur—Siyosat
Mosligi

Ishtirokchilik
Boshqaruvi

0.00000 0.00000 0.00000 0.57143 0.14286 | 0.57143 | 0.14286 0.17857

0.00000 0.00000 0.00000 0.28571 0.28571 | 0.28571 | 0.28571 0.14286

Siyosatga
Asoslangan 0.00000 0.00000 0.00000 0.14286 0.57143 | 0.14286 | 0.57143 0.17857
Ramka

Moslashuvchan
Rejalashtirish

Baholash
Tizimlari

0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.12500

0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.12500

O‘quv Dasturini

. 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.12500
Boshqarish

Boshgaruviy

o 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.12500
Muvofiglik

Magsad

. 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 0.00000
(Barqarorlik)

Jadval 7. AHP modeli asosida alternativalarning umumiy ustuvorlik og‘irliklari

Alternativa (Boshqaruv yondashuvi) Ideal Og‘irlik Normallashtirilgan Og‘irlik Asl Og‘irlik
Dasturga yo‘naltiriigan boshqaruv modeli 1.000000 0.357143 0.178571
Ishtirokchi va tarmoq asosidagi boshqaruv 0.800000 0.285714 0.142857
Siyosatga asoslangan institutsional model 1.000000 0.357143 0.178571

Shuningdek, e’tiborga molik yana bir jihat aniglangan: AHP asosidagi sintez o‘quv dasturlarini boshqarish
omilining “o‘tish davridagi muassasalarga” yordam berishdagi ahamiyatini ko‘rsatdi va bu omil bargarorlik
magsadi bilan uyg‘unlashadi. Yashil trening dasturlari, ragamli kirish imkoniyati va chidamlilik xaritasi kabi
o‘zgaruvchilar normal tagsimot tahlilida statistik jihatdan ahamiyatli farq ko‘rsatmadi (p > 0.05). Shapiro—Wilk
testi (W = 0.9825) ushbu tagsimot taxminan normal ekanligini tasdigladi.

Bizning empirik tadqgiqgotimiz yashil ko‘nikmalarni ta’lim boshqaruvi tizimlariga integratsiyalash orqali
oliy ta’limdagi barqarorlikka o‘tishning institutsional dinamikasini anglashda ganday foydali hissa qo‘shishi
mumekinligini ko‘rsatadi (Barna, 2022; Kwauk, 2022; Figueird, 2022). Regressiya natijalari shuni tasdiglaydiki,
boshqgaruv amaliyotlari o'’zgarishni faqgat o‘quv dasturlaridagi giymatlarga garaganda aniqroq bashorat qilishi
mumekin. Toplangan ma’lumotlarning tahlili ko‘plab muassasalar o'z faoliyatida o‘zgarishlar sodir etayotganini
va iglimga tayyor qarorlar yoki moslashuvchan siyosatlarni shakllantirish uchun kompetentsiyalarni joriy
etayotganini ko‘rsatdi, biroq bu ko‘p hollarda global bosimlar va iglim ingirozi davridagi noanigliklarga javoban
amalga oshirilmoqda (Okada, 2023; Fuchs, 2024; Zacchia, 2022).

AHP asosida o'tkazilgan tahlilga ko‘ra, texnik universitetlar no-texnik muassasalarga nisbatan statistik
jihatdan pastroq boshqaruvga tayyorgarlikka ega (p < .01), bu esa keng gamrovli universitetlarda siyosiy moslik
yuzaga kelish ehtimoli yuqoriroq ekanini ko‘rsatadi — bu holat ko‘p hududli tadgiqotlar bilan mos keladi. Biroq,
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boshga o‘zgaruvchilar ierarxik model orqali regressiyaga qo‘shilgach, yo‘nalish o‘zgardi: texnik muassasalar
operatsion cheklovlarni boshdan kechirish ehtimoli yugoriroq bo‘lib chigdi (Napathorn, 2021; Aver, 2021).

Muassasaviy solishtirishlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli kirish imkoniyati bilan bog‘liq bo‘shliglar (shu
jumladan, platformalarning yo‘qligi), aynigsa moliyaviy jihatdan ta’minlanmagan Osiyo klasterlarida, va o‘quv
dasturidagi innovatsiyalar o‘zgaruvchanligi barqarorlik ta’limini kengaytirish imkoniyatlarini cheklamoqgda.
Yashil o'tishni siyosatga asoslangan ramka orqgali amalga oshirish tizimiga ega bo‘lmagan pilot muassasalar
guruhida, ko‘plab o‘gituvchilar alyanslar tomonidan taqdim etilgan struktura va yo‘rignomalar bilan ishlashda
giynalayotgani aniq ko‘rinadi (Obrecht, 2022; Zacchia, 2022).

Biz yashil kompetentsiyalarni o‘gituvchilarning oldindan mavjud individual xususiyatlari emas, balki
bargarorlikning strategik magsadlarini anglaydigan va yangi magsadlarga moslashadigan institutsional
jarayonlar orgali shakllanishilozim deb hisoblaymiz (Renfors, 2023; Kioupi, 2022). Odatda samarali o‘qituvchilar
mehnat faoliyatining ilk bosqichidanoq innovatsiyaga yo‘naltirilgan bo‘ladi, siyosat ekotizimida faoliyat yuritadi
va ko'proq tashabbus ko‘rsatadi. Biroq ular tizimga integratsiyalashgach, o‘zgarishlarga moslashishda inersiya
va ish yukining ortishi sababli islohotlarga garshilik ko‘rsatish ehtimoli ortadi (Kwauk, 2022).

Ushbu o‘tish jarayoni institutsional ziddiyat va to‘siglarni yuzaga olib chigmoqda: yashil ko‘nikmalar va
bargarorlik natijalarining strategiya, dizayn va samaradorlik ko‘rsatkichlari darajasidagi gatlamlar o‘rtasidagi
uzilish; va mavjud tizimni saglab qolish emas, balki uni isloh qgilishga urinayotgan institutsional aktorlarning
noroziligi. Bu dilemma quyidagi struktural ziddiyat bilan izohlanadi: “[Siyosatlar] ramkani boshgaradi, [insonlar]
esa uni amalda joriy qiladi” (Figueird, 2022; Obrecht, 2022).

Shunday ekan, soha barcha darajadagi xodimlar uchun barqgarorlik ta’limining talablari va navigatsiyasini
anglash imkonini beradigan salohiyatni oshirish dasturlariga e’tibor qaratishi lozim. AHP—regressiya tahliliga
ko'ra, texnik muassasalar no-texnik muassasalarga nisbatan o‘quv dasturi mosligiga kamroq darajada ega
bo‘lgan (p < .01). No-texnik universitetlar esa institutsional moslashuvchanlikka yugoriroq moyillik bildirgan (p
<.01) (Zacchia, 2022; Barna, 2022). Bu esa fanlar doirasida cheklangan o‘quv jarayonining tizimli chegarasini
anglatadi — bu cheklovlar esa cheklangan moliyaviy resurslar va yashil mazmunni atrof-muhitga doir bo‘imagan
dasturlarga kiritishni ta’minlovchi vositalarning yo‘qligi bilan kuchayadi (Fuchs, 2024; Napathorn, 2021).

Shu bois, boshqgaruv qarorlarini gabul gilishga oid institutsional yo‘rignomalar ochiq va davriy qayta ko‘rib
chiqilishi tavsiya etiladi. Bu esa, aynigsa barqarorlik bo‘yicha rasmiy tayyorgarlikka ega bo‘lmagan xodimlar
uchun magsadlarni tushunishga imkon yaratadi va ularning islohotlarga qarshiligini kamaytirishga xizmat qgiladi
(Aldhaen, 2022; Renfors, 2023).

Tahlillar, shuningdek, muvofiglashtirishning yetishmasligi ganday qilib siyosatdagi nomuvofigliklarni keltirib
chigarishini va bu yashil ta’lim tashabbuslarini amalga oshirishni zaiflashtirishini ko‘rsatmogda — masalan,
platformalar, hamkorlik erkinligi, yoki bilim almashinuvi imkoniyatlarining yo‘qligi (Okada, 2023; Obrecht, 2022).
Ushbu farglar ushbu tadqigot natijalaridan ancha yuqori bo‘lib, bunga sabab ushbu tadqigot Osiyo va Yevropani
gamrab olgan bo‘lsa-da, Barna (2022) fagat Vengriya muassasalaridan javoblar to‘plaganidir. Tadgigotda
gatnashgan professor-o‘gituvchilar yuzaki garaganda katta ta’sir va avtonomiyaga ega bo'lib ko‘ringani bilan,
strategik uyg‘unlikning yetishmasligi ularga ham texnik xodimlar singari ta’sir ko‘rsatmoqda (Aver, 2021;
Aggarwal, 2023).

Yana bir sabab shundaki, Zacchia (2022) o'z tahlilida ko‘p darajali koalitsiya yondashuvini qo‘llagan va
ishtirok etgan universitetlarni transmilliy, mintagaviy va mahalliy klasterlarga bo‘lgan — bu yondashuv ko‘plab
empirik tadqigotlardan farq giladi. Biroq, ushbu klasterlar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir ko‘pincha alyanslar va mahalliy
boshqaruv strukturalarining natijasi bo‘lib, ayrim hollarda ushbu tarmoqlar o‘rtasidagi hamkorlik yagona ta’sir
ko‘rsatuvchi omil sifatida ishlagan (Obrecht, 2022; Okada, 2023).

Past daromadli muassasalarga mansub o‘qituvchilar uchun siyosiy darajada pedagogik kontentga kirish va
trening yo'llariga doir qo‘llab-quvvatlash zarur bo‘lishi mumkin (Renfors, 2023). Boshgaruvchilar esa imkoniyati
cheklangan guruhlarni safarbar etish bo‘yicha tayyorgarlikka ega emasdek ko‘rinmogda — aynan ular iglim
bo‘yicha ta’limdan eng ko‘p foyda olishlari mumkin. O‘qituvchilar umrbod ta’limga doir universal ko‘nikmalarni
rivojlantirishda ham qo‘llab-quvvatlanishga muhtoj, chunki respondentlarning deyarli uchdan bir gismi o'z
muassasasining barqarorlikka tayyorligi borasida ishonchsiz ekanini bildirgan (Kwauk, 2022; Figueird, 2022).

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot natijalari ta’'lim boshqaruvida yashil ko‘nikmalarni integratsiyalash bo‘yicha kelgusi ilmiy
izlanishlar uchun mustahkam asos yaratishi, shuningdek, barqarorlikka yo‘naltiriigan ta’lim tizimlari uchun
strategik siyosiy yo‘rignomalarni ishlab chigishga xizmat qiluvchi asosiy ramkani taklif etishi mumkin. Tahlillar
shuni tasdigladiki, ta’lim muassasalari iglim o‘zgarishiga o‘xshash tizimli transformatsiya bosimlariga bardosh
bera oladigan boshqgaruviy javob berish qobiliyatiga ega; bunday bosimlar aynigsa keskin o‘zgarayotgan ta’lim
sektorlarida tobora kuchaymoqda.
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Shu bilan birga, ushbu tadgiqot institutsional yetuklik darajasi va kontekstual moslashuv o‘zgaruvchanligi

tufayli cheklangan ko‘lamga ega. Shuning uchun natijalar boshqaruvga yo‘naltiriigan barqarorlik ta’limining
solishtirma modeliga sintez qilinadi. Kelgusidagi izlanishlar muhim boshqaruv konstruktlari — masalan,
muvofiglashtirish, baholash, va “yashil yo‘nalishlar’ning chidamlilik xaritasini — chuqur o‘rganishi zarur. Bu
kontseptual ramkani Kwauk va Okada (2023) siyosat va amaliyot o‘rtasidagi nomuvofigliklarni tushuntirish
hamda transformatsion, inklyuziv va tizimli o‘quv jarayonlarining kechikishiga sabab bo‘layotgan omillarni
aniglash uchun ishlab chiggan.

Shuningdek, ushbu tadqigot natijalari kelajakdagi izlanishlar uchun institutsional moslashuv strategiyalariga

oid yo'l-yoriglar va iglimga chidamli ta’lim boshqgaruvi bo‘yicha salohiyatni oshirish ramkalari uchun manba
vazifasini bajarishi mumkin.
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