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Annotatsiya. Ushbu maqolada qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda “yashil menejment” tizimini joriy
etishning ahamiyati, tamoyillari va amaliy mexanizmlari tahlil gilinadi. Tadgiqotda ekologik barqarorlik, resurslardan
ogilona foydalanish va chigindilarni kamaytirish orgali ishlab chigarish jarayonini modernizatsiya qilish yo‘llari o‘rganilgan.
Magolada O‘zbekiston sharoitida yashil texnologiyalarni qo‘llash imkoniyatlari hamda davlat siyosati va xalgaro tajribalar
o'zaro solishtiriladi.

Kalit so‘zlar: yashil menejment, ekologik innovatsiyalar, qurilish materiallari, bargaror rivojlanish, chigindilarni boshqarish,
energiya samaradorligi.

Abstract. This article examines the significance, principles, and practical mechanisms of implementing a “green
management” system in construction materials enterprises. The study explores ways to modernize production processes
through ecological sustainability, rational use of resources, and waste reduction. The article compares the opportunities
for applying green technologies in Uzbekistan’s context with state policies and international practices.

Key words: green management, ecological innovations, construction materials, sustainable development, waste
management, energy efficiency.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe paccMaTpuBaEeTCs 3HAYEeHWEe, MPUHLUMLI KU NPAKTUY4ECKME MEXaHM3Mbl BHEAPEHMUS
CUCTEMbI «3€N1eHOIr0 MeHeKMEeHTa» Ha npeanpuaTnax no npomn3BoacTBy CTPOUTENbHbLIX MaTepuasnos. B nccnepoBaHun
aHann3npyrwTca nytn MoaepHusaunn npoun3BOACTBEHHOINO npouecca 3a CYET 3KOSOornyeckom yCTOI7I‘-IMBOCTI/I,
paumnoHanbHOIro NCNoJ1b30BaHNA peCypCcoB U COKpalLleHUA OTXo40B. B ctatbe conoctaBneHbl BO3MOXHOCTM NPUMEHEHNS
«3ENEHbIX» TEXHONOrMIM B ycnoBuax Y3bekncraHa, rocyoapcrtBeHHaa nosimTuka u MemnyHapongM OonbIT.

KntoueBble croBa: 3enéHbli MEHEMKMEHT, 3KOMOrMYecKkMe WHHOBALMKU, CTPOUTENbHblE MaTtepuarnbl, YCTONYMBOE
pasBuUTME, yNpaBrieHne OTX04aMu, IHEProdadEKTUBHOCTb.

KIRISH

So‘nggi yillarda global migyosda atrof-muhitni muhofaza qilish, ekologik xavfsizlikni ta’minlash hamda
ishlab chiqarishning barqaror shakllarini rivojlantirish masalalariga alohida e’tibor qaratiimoqgda. Quirilish
sanoati hozirgi kunda igtisodiyotning eng muhim, shu bilan birga atrof-muhitga sezilarli ta’sir ko‘rsatuvchi
tarmoqlaridan biri sifatida e’tirof etiladi. Ushbu soha tabiiy resurslardan keng foydalanishi va ishlab chigarish
jarayonida ma’lum migdorda chiqindilar hosil bo'lishi bilan ajralib turadi. Shu sababli, qurilish materiallari ishlab
chigaruvchi korxonalarda “yashil menejment” tizimini joriy etish zamonaviy ishlab chigarish siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib bormoqda.

O‘zbekiston RespublikasiPrezidentining 2022-yil 2-dekabrdagi“2030-yilgacha O‘zbekiston Respublikasining
‘yashil’ igtisodiyotga o‘tishiga qaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi
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Qarori doirasida ishlab chiqarish korxonalarida ekologik samaradorlikni oshirish, resurslardan ogilona
foydalanish va chigindilarni kamaytirish masalalari ustuvor vazifalar sifatida belgilangan [1]. Mazkur hujjat
asosida ekologik jihatdan xavfsiz, ragobatbardosh va energiya tejamkor ishlab chigarish tizimlarini rivojlantirish
mamlakat igtisodiyotining bargaror o‘sishini ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat gilmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktabrdagi “2019-2030-yillar davrida O‘zbekiston
Respublikasining ‘yashil’ igtisodiyotga o‘tish strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida’gi Qarorida ushbu yo‘nalishda
amalga oshirilishi lozim bo‘lgan qator ustuvor vazifalar belgilab berilgan [2].

limiy adabiyotlarda “yashil menejment” atamasi korxona faoliyatida ekologik xavfsizlikni ta’minlash,
resurslardan tejamkor foydalanish va barqgaror rivojlanish maqgsadlarini uyg‘unlashtiruvchi boshqaruv tizimi
sifatida talqgin etiladi (ISO 14001:2015) [3].

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit dasturi (UNEP) ma’lumotlariga ko‘ra, “yashil sanoat”
yondashuvi ishlab chiqarishning ekologik ta’sirini kamaytirish, chigindilarni gayta ishlash va energiya
samaradorligini oshirish orqali igtisodiy o'sish hamda ekologik barqarorlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlaydi.
Green Industry Initiative for Sustainable Development hisobotida esa sanoat tarmoglarida ekologik boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish “yashil iqtisodiyot”ga o‘tishning asosiy omillaridan biri sifatida gayd etilgan [4].

Yevropa Komissiyasining Circular Economy Action Plan [5] hujjatida “aylanma igtisodiyot” tamoyillari —
chigindilarni resurs sifatida qayta ishlash, mahsulotning hayotiy siklini uzaytirish va ishlab chigarish tizimlarini
energiya tejamkor shaklga o‘tkazish — “yashil menejment’ning ajralmas tarkibiy gismi sifatida e'tirof etiladi.
Shuningdek, tahliliy hisobotlarda yashil o'sish siyosatining xalgaro tamoyillari belgilangan bo‘lib, ularda ekologik
samaradorlik, innovatsion texnologiyalar va davlat—xususiy sektor hamkorligi barqaror sanoat rivojlanishining
poydevori sifatida ko‘rsatib o‘tilgan [6].

Klassik nazariy yondashuvlardan biri sifatida M. E. Porter va C. Van der Linde [7] oz tadgiqotlarida
ekologik me’yorlarni kuchaytirish korxona ragobatbardoshligini oshirishga xizmat gilishini ilmiy jihatdan asoslab
bergan. Ularning fikricha, “yashil innovatsiyalar” ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, resurslardan samarali
foydalanishni rag‘batlantirish va yangi bozor imkoniyatlarini yaratish orqali iqtisodiy rivojlanishni tezlashtiradi.

O‘zbekiston misolida so‘nggiyillarda “yashil igtisodiyot” konsepsiyasi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga
aylangan. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-2030-yillarga mo'ljallangan “Yashil igtisodiyot’ga
o'tish strategiyasi ushbu yo‘nalishdagi huquqiy asosni shakllantirdi. Strategiyada sanoat korxonalarida ekologik
menejment tizimini joriy etish, resurslardan ogilona foydalanish va chigindilarni kamaytirish asosiy magsad
sifatida belgilangan.

Mabhalliy tadgigotchilar ham ushbu masalaga e’tibor qaratgan. Nazarov B. A. [8] o'z tadgigotida O‘zbekiston
sanoat korxonalarida ekologik boshqgaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha amaliy mexanizmlarni tahlil gilgan.
Muallifning ta’kidlashicha, ISO 14001 standartlariga asoslangan ekologik menejment tizimi korxonalarda
energiya sarfini 15-20 foizgacha kamaytirish, chigindilar hajmini esa sezilarli darajada gisqartirish imkonini
beradi. Shuningdek, X. Jo‘rayev [9] “Ekologik menejment va sanoatda bargaror rivojlanish masalalari” nomli
magqolasida ekologik menejmentning nazariy asoslarini tahlil gilib, O‘zbekiston sharoitida “yashil texnologiyalar’ni
joriy etishning ijtimoiy-igtisodiy afzalliklarini yoritgan.

Amaliy yo‘nalishdagi tadqiqotlarda esa Khamidov A. R. va Tursunova M. Sh. [10] qurilish materiallari ishlab
chiqarishda energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etishning igtisodiy samaradorligini o‘rganib, ushbu jarayon
ishlab chigarish tannarxini o‘rtacha 10—15 foizgacha kamaytirishini aniglaganlar.

Xalgaro migyosdagi tajribalar (Yevropa lttifoqgi, Yaponiya, Xitoy) shuni ko‘rsatadiki, “yashil menejment”
tizimini muvaffaqiyatli joriy etish uchun me’yoriy-huquqiy baza, iqtisodiy rag‘batlar, texnologik modernizatsiya
va kadrlar salohiyati bir-birini to‘ldiruvchi omillar sifatida shakllanishi lozim. Ushbu tamoyillarni milliy sanoat
siyosatiga integratsiya qilish O‘zbekistonning barqaror rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘unlikda amalga
oshirilmoqda.

Shunday qilib, tahlil qgilingan ilmiy va amaliy manbalar “yashil menejment” tizimi nafagat ekologik
bargarorlikni ta’minlash, balki igtisodiy samaradorlikni oshirish, innovatsion raqobatbardoshlikni kuchaytirish va
ijtimoiy mas’uliyatni yuksaltirishda ham muhim omil ekanini ko‘rsatadi. Mazkur konsepsiyani qurilish materiallari
sanoatida joriy etish esa bargaror sanoat rivojlanishiga, chigindilarning kamayishiga va ekologik xavfsizlikning
oshishiga xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgiqgotda qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda “yashil menejment” tizimini joriy
etishning nazariy va amaliy asoslarini o‘'rganish maqgsadida bir qator ilmiy uslublardan foydalanildi.
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1. Tahliliy usul — xalgaro tajriba (Yevropa lttifoqi, Yaponiya, Xitoy) hamda O‘zbekiston qurilish sanoati
amaliyoti tagqoslab tahlil qilindi, natijada “yashil menejment” tizimini milliy sharoitda qo‘llash imkoniyatlari
aniglab berildi.

2. Statistik tahlil— O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi hamda Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi
vazirligi ma’lumotlari asosida tarmoqdagi ishlab chigarish hajmi, energiya sarfi va resurslardan foydalanish
ko‘rsatkichlari o‘rganildi.

3. Sotsiologik so‘rov — 15 ta mahalliy qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxona menejerlari va
mutaxassislari o'rtasida “yashil menejment” tamoyillarini joriy etish bo‘yicha fikr-mulohazalar va amaliy
tajribalarni aniglash magsadida so‘rovhoma o‘tkazildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yashil menejment (Green Management) — bu korxona faoliyatida atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish,
resurslardan ogilona foydalanish va ekologik bargarorlikni ta’'minlashga yo‘naltiriigan zamonaviy boshgaruv
tizimidir. Boshqacha aytganda, yashil menejment — bu ishlab chigarish, marketing, logistika va boshga biznes
jarayonlarini ekologik xavfsiz tamoyillar asosida tashkil etishga garatilgan boshqgaruv yondashuvidir.

Yashil menejment tizimining asosiy magsadi — atrof-muhitni muhofaza qilish, resurslardan (energiya,
suv, xomashyo) tejamkor foydalanish, ishlab chiqarish chigindilarini kamaytirish yoki qayta ishlash, korxona
faoliyatini barqaror rivojlanish magsadlariga muvofiglashtirish hamda mahsulot va xizmatlarni ekologik toza
shaklda ishlab chigishdan iboratdir.

Tizimning asosiy tamoyillari quyidagilardan iborat:

 Ekologik mas’uliyat — har bir menejer va xodimning atrof-muhitga nisbatan mas’uliyatli yondashuvi;

* Resurs tejamkorligi — energiya, suv va xomashyoni minimal sarf bilan maksimal natijaga yo‘naltirish;

* Chigindilarni boshqarish — ishlab chiqarish qoldiglarini gayta ishlash va ularni ikkilamchi resurs sifatida
gayta ishlatish;

* Yashil innovatsiyalar — ekologik xavfsiz texnologiyalar, energiya tejovchi qurilmalar va yangi, ekologik
toza materiallardan foydalanish;

» Ekologik audit va monitoring — korxona faoliyatining ekologik ta’sirini doimiy nazorat qilish;

» Xodimlarni ekologik ta’lim bilan qurollantirish — “yashil fikrlash” madaniyatini shakllantirish.

Yashil menejment tizimi odatda ISO 14001:2015 xalgaro standarti asosida joriy etiladi. Mazkur standart
ekologik menejment tizimini yaratish, nazorat qilish va doimiy takomillashtirish uchun asosiy xalgaro mezon
hisoblanadi.

Jarayon bosqichlari quyidagicha:

1. Korxonaning ekologik ta’sirini aniglash;

2. Magsad va ko‘rsatkichlarni belgilash (masalan, chigindilarni 20 foizga kamaytirish);

3. Yashil siyosatni ishlab chigish;

4. Xodimlarni o‘gitish va malakasini oshirish;

5. Amaliyotga joriy etish va monitoring olib borish;

6. Natijalarni tahlil gilish hamda tizimni doimiy takomillashtirish.

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar misolida, yashil menejment amaliyoti quyidagi
yo‘nalishlarda o‘z ifodasini topadi:

* Beton ishlab chiqarishda — chang chiqindilarini kamaytirish uchun filtrlash tizimlarini o‘rnatish;

» G'isht zavodlarida — tabiiy gazdan tejamkor foydalanish va chigindi loyni qayta ishlatish;

» Sement ishlab chiqarishda — CO, chigindilarini kamaytiruvchi texnologiyalarni joriy etish;

* Yoritish va isitish tizimlarida — quyosh panellari va LED yoritgichlardan foydalanish.

Yashil menejment tizimini joriy etish natijasida energiyaga bo‘lgan xarajatlar kamayadi, mahsulot
raqobatbardoshligi oshadi, korxona “yashil sertifikat” olish imkoniyatiga ega bo‘ladi, ekologik imidji yaxshilanadi
hamda bargaror rivojlanish maqgsadlariga hissa qo‘shiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston qurilish materiallari tarmog‘ida korxonalarning qariyb 65 foizi
energiya samarador texnologiyalarga to‘liq o‘tmagan, chigindilarning qayta ishlanish darajasi esa 22 foizni
tashkil etadi. Shu bilan birga, “yashil menejment” tizimini keng joriy etish orgali quyidagi muayyan natijalarga
erishish mumkin:

 Energiyani tejash: zamonaviy issiqlik izolyatsiyasi texnologiyalari, quyosh energiyasidan foydalanish va
energiya auditi tizimini joriy etish orgali energiya sarfini sezilarli darajada kamaytirish;

» Chigindilarni boshgarish: ishlab chiqarish chiqindilarini gayta ishlash (masalan, beton qoldiglarini
to‘ldiruvchi material sifatida ishlatish) orqali ekologik yuklamani kamaytirish;

» Resurslardan samarali foydalanish: suv, gaz va xomashyo resurslarini gayta aylanish tizimiga kiritish
orqali igtisodiy samaradorlikni oshirish;
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« ljtimoiy mas’uliyatni kuchaytirish: ekologik audit o‘tkazish, xodimlar uchun “yashil malaka oshirish”
dasturlarini joriy etish orgali ekologik ongni mustahkamlash.

O‘tkazilgan tadgiqotlar shuni tasdiglaydiki, yashil menejment tizimini amaliyotga tatbiq etgan korxonalarda
ishlab chigarish tannarxi o‘rtacha 12—15 foizgacha kamaygan, eksport salohiyati esa 10 foizga oshgan. Bu
natijalar yashil menejmentning nafagat ekologik, balki igtisodiy va ijtimoiy jihatdan ham samarali boshqgaruv
tizimi ekanligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda “yashil menejment” tizimini joriy etish nafaqat ekologik,
balki igtisodiy va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashda ham muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur yondashuv ishlab
chiqarish jarayonlarida energiyadan samarali foydalanish, chigindilar migdorini kamaytirish va resurslardan
ogilona foydalanish imkonini yaratadi. Shu bilan birga, “yashil menejment” korxonalarning raqgobatbardoshligini
oshiradi, ularni xalqgaro ekologik standartlarga (ISO 14001, ISO 50001) moslashtiradi hamda korporativ ijtimoiy
mas’uliyatni mustahkamlaydi. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu tizimni amaliyotga joriy etish orqali
korxonalar energiyani 15-20 foizgacha tejash, ishlab chigarish chigindilarini 25-30 foizgacha kamaytirish,
shuningdek ekologik xavfsizlik darajasini sezilarli oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu natijalar O‘zbekiston
Respublikasining “Yashil igtisodiyot” konsepsiyasida belgilangan strategik magsadlar bilan bevosita uyg‘unlikda
amalga oshiriimogda. “Yashil menejment” tizimining samarali joriy etilishini ta’minlash magsadida me’yoriy-
huquqgiy bazani mustahkamlash, moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, texnologik modernizatsiyani
jadallashtirish, kadrlar salohiyatini oshirish hamda axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan samarali
foydalanish zarurdir. Bunda, bir tomondan, qurilish sanoatida ekologik boshgaruvni tartibga soluvchi milliy
standartlarni (ISO 14001 asosida) yangilash, “yashil sertifikat” va “ekologik mahsulot belgisi (eco-label)’
tizimlarini joriy etish, yashil texnologiyalarni tatbiq etayotgan korxonalar uchun soliq va bojxona imtiyozlarini
kengaytirish magsadga muvofigdir. Ikkinchi tomondan, “Yashil innovatsiyalar fondi’ni tashkil etish, eko-kredit
liniyalarini yo‘lga qo‘yish, shuningdek, xalgaro moliya institutlari (Jahon banki, UNDP, EBRD) bilan hamkorlikda
grant va investitsiya dasturlarini amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ishlab chigarish sohasida
energiya auditi va resurs ogimi tahlilini joriy etish, qayta ishlangan chiqindilar ulushini oshirish, sement, g‘isht
va beton ishlab chigarishda karbon chigindilarini kamaytiruvchi ilg‘or texnologiyalarni qo‘llash esa texnologik
modernizatsiya yo‘nalishidagi ustuvor vazifalardandir. Shu bilan birga, korxonalarda “yashil menejment” bo‘yicha
malakali mutaxassislarni tayyorlash, texnik oliy ta’lim muassasalarida “Ekologik menejment” fani bo‘yicha
amaliy o‘quv dasturlarni joriy etish hamda rahbar xodimlar uchun trening va seminarlar tashkil etish zarur.
Axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish sohasida ragamli ekologik monitoring tizimini yaratish,
energiya sarfi, chigindilar hajmi va suv iste’molini onlayn kuzatuv tizimi orqali nazorat qilish, shuningdek “yashil
ma’lumotlar bazasi’ni shakllantirib, tarmoq korxonalari o‘rtasida ekologik tajriba almashinuvi tizimini yo‘lga
go'yish dolzarb hisoblanadi. Umuman olganda, “yashil menejment” tizimini joriy etish O‘zbekiston sanoatini
ekologik xavfsiz, energiya tejamkor va innovatsion rivojlanish yo‘nalishiga burishning eng muhim strategik
omillaridan biridir. Ushbu tizimni izchil joriy etish orgali mamlakatda bargaror sanoat rivoji, ekologik tozalik va
igtisodiy samaradorlik o‘rtasida muvozanatga erishish mumkin. Shu bois, davlat idoralari, biznes sektori va
ilmiy muassasalar o‘rtasidagi o‘’zaro hamkorlikni kuchaytirish hamda “yashil igtisodiyot” konsepsiyasini barcha
darajalarda qo‘llab-quvvatlash O‘zbekistonning ragobatbardosh va ekologik barqaror kelajagini ta’minlashda
muhim omil hisoblanadi.
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