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Annotatsiya. Maqgolada O‘zbekiston tijorat banklarida kredit risklarini boshqgarish tizimi va uning innovatsion usullari
tahlil gilinadi. Tadgiqotda Basel |l standartlari, risklarni baholashda sun’iy intellekt va “big data” texnologiyalaridan
foydalanish amaliyoti yoritilgan. Shuningdek, kredit portfeli sifati ko‘rsatkichlari asosida regressiya modeli tuzilib, risklarni
kamaytiruvchi omillar aniglangan. Natijalar asosida banklarda ragamli monitoring va skoring tizimlarini takomillashtirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kredit riski, Basel lll, skoring, regressiya modeli, sun’iy intellekt, big data, risk-menejment, tijorat banklari.

Abstract. The article studies modern and innovative approaches to credit risk management in commercial banks of
Uzbekistan. It analyzes the implementation of Basel Il principles and the use of artificial intelligence and big data
technologies in risk assessment systems. Using a regression model, the relationship between the credit portfolio quality
and key financial indicators was identified. The paper provides recommendations for the introduction of automated scoring
and digital monitoring systems in banking practice.

Key words: credit risk, Basel lll, regression model, artificial intelligence, big data, risk management, commercial banks.
AHHOTauus. B cTtatbe uccneanyoTcsi COBPEMEHHbBIE Y MHHOBALMOHHBLIE NOAXOAb! K YNPABIEHUIO KPeaAUTHBIMU pyUcKamu
B KOMMepyecknx baHkax Y3bekucrtaHa. PaccmoTpeHbl npuHumnbl Basens lll, npumeHeHne TEXHOMOrMIM UCKYCCTBEHHOIO
WHTENnekTa n bonblumx gaHHbIX (“big data”) B cuctemax oLieHkn pyckoB. Ha ocHOBe perpeccroHHON MOAENV BbisiBIEHa
B3aMMOCBSI3b MeXAy KayeCTBOM KPEAMTHOro MOpTAens U OCHOBHbIMU (PMHAHCOBbLIMW Mokas3atensiMvi. PaspaboTtaHbl
pekomMeHaaLmm No BHEAPEHMIO aBTOMATU3MPOBAHHbLIX CUCTEM CKOPUHIa U LMPPOBOro MOHUTOPUHIa B GaHKax.

KntoyeBble crioBa: kpeauTHbI puck, basens I, perpeccroHHas Mogenb, MCKYCCTBEHHbIN MHTEMMEKT, 6onbluve AaHHble,
yrnpaBrieHne puckamm, KoMMepyeckne GaHKu.

KIRISH

Globallashuv sharoitida mamlakatlar o‘rtasidagi igtisodiy, siyosiy va ijtimoiy alogalarning chuqurlashuvi
bank tizimining milliy igtisodiyotdagi o‘rnini yanada mustahkamlamoqda. Iqtisodiy integratsiya jarayonlari
tobora jadallashib borayotgan bir davrda bank sektorining bargaror faoliyati va kredit siyosatining
samaradorligi igtisodiy o'sishning muhim omillaridan biri sifatida namoyon bo‘Imogda. Shu sababli, igtisodiyotni
modernizatsiyalash jarayonida tijorat banklarida kredit operatsiyalarini samarali tashkil etish, kredit risklarini
boshgarishning innovatsion usullarini go‘llash hamda bank xizmatlari sifatini oshirish masalalari bugungi kunda
har bir mamlakatning igtisodiy siyosatida ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

Tijorat banklarining moliyaviy barqgarorligi ularning kredit portfeli sifati bilan bevosita bog'liq*. O'zbekiston
bank sektorida 2024-yil yakunlariga ko'ra, kreditlarning jami aktiviardagi ulushi 74 foizni tashkil etgan bo'lib?,

1 Altman E. (1968). Financial ratios, discriminant analysis and the prediction of corporate bankruptcy. Journal of Finance.
2 O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki. (2024). Moliyaviy barqarorlik sharhi.
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bu holat mamlakat igtisodiy o‘sishining asosiy drayverlaridan biri sifatida e’tirof etiladi. Shu bilan birga, ayrim
hollarda kreditlarning gaytarilish muddatining cho‘zilishi yoki kechikishi banklar uchun muhim tahliliy e’tibor talab
giluvchi holat hisoblanadi, chunki bu jarayon kredit risklarini boshqarish mexanizmlarini yanada takomillashtirish
zaruratini ko‘rsatadi.

Basel Il tamoyillarining joriy etilishi risklarni kapital bilan qoplash mexanizmini sezilarli darajada
takomillashtirdi®. Biroq, ushbu mexanizmlarning amaliyotdagi avtomatlashtirish darajasi hali to'liq
shakllanmagan. Shu bois, kredit risklarini boshgarishda innovatsion yondashuvlarni keng qo‘llash — xususan,
ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt va regressiya modellaridan foydalanish — zamonaviy bank tizimi rivojining
ajralmas gismiga aylanmoqda.

So‘nggi yillarda bank tizimida Basel Il standartlari bilan uyg‘unlashgan risk boshgaruvi amaliyotlarini
joriy etish, markazlashtirilgan kredit byurolari faoliyatini kengaytirish hamda Al (sun’iy intellekt) asosida kredit
skoring tizimlarini qo‘llash orgali qarz oluvchilarning to‘lovga layoqatliligini yanada aniq baholash imkoniyati
yaratilgan. Shu bilan birga, kredit portfeli sifati monitoringining samaradorligi bir gator omillarga — iqgtisodiy
sharoit, moliyaviy intizom, foiz stavkalari, garov ta’minoti va bank kapitalliligi darajasiga — bevosita bog'lig®*.

Mazkur omillar O‘zbekiston tijorat banklarida innovatsion kredit risk boshqgaruvi tizimini shakllantirish
zarurligini ko‘rsatadi. Ushbu jarayon nafaqat banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlaydi, balki igtisodiy
o'sish sur’atlari, investitsion muhit barqarorligi va xalgaro moliya bozorlarida raqobatbardoshlikni oshirishda
ham muhim omil bo'lib xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kredit riskini boshqgarish nazariyasi XX asr o‘rtalarida shakllangan bo'lib, Altman (1968) tomonidan ishlab
chigilgan Z-score modeli bankrotlik ehtimolini baholashda asosiy tahliliy yondashuvlardan biri sifatida e’tirof
etilgan [4].

Basel Committee on Banking Supervision (2011) tomonidan ishlab chigilgan Basel Il tamoyillari esa
risklarni kapital, likvidlik va stress-test mexanizmlari orqali nazorat qilish tartibini belgilab berdi [5].

So‘nggi yillarda kredit risklarini boshqarishda sun’iy intellekt (Al) asosidagi modellar keng qo‘llaniimoqda.
Andreeva va Calabrese (2019) tadqgigotlariga ko‘ra, Al-modellar an’anaviy baholash tizimlariga nisbatan riskni
17-20 foiz aniqlik bilan kamaytirish imkonini beradi [6].

O‘zbekistonlik olim Mustafakulov Sh. (2023) tijorat banklarida kredit portfeli sifati va risk indikatorlarini
chuqur o‘rganib, kredit riskining integrallashgan modelini ishlab chiggan [7].

Shuningdek, Jorion (2007) kredit va bozor risklarini baholashda “Value at Risk” modelini ilgari surgan
bo'lib, ushbu model bugungi kunda Basel Il standartlari bilan uyg‘un holda amaliyotda go‘llaniimogda [8].

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kredit risklarini boshqarishda raqamli yondashuvlar,
regressiya modellaridan foydalanish va Al-skoring tizimlarini joriy etish bank faoliyatining samaradorligini
oshirish va risklarni kamaytirishda istigbolli yo‘nalishlar sifatida e’tirof etilmoqgda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqgigot metodologiyasida keng go‘llaniladigan usullardan
foydalanildi. limiy tahlil jarayonida kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, tagqoslash, sintez va tahlil kabi ilmiy
usullar go'llanilib, olingan natijalarning ishonchliligi va anigligini ta’minlashga e’tibor qaratildi. Mazkur usullar
kredit risklarini baholash, bank faoliyatidagi dinamik o‘zgarishlarni tahlil qilish hamda riskni boshqarishning
samarali yo‘nalishlarini aniglash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston bank tizimi so‘nggi yillarda sezilarli darajada rivojlanib, ragamli xizmatlar ulushi ortib bormoqda
va kredit portfeli hajmi izchil kengaymoqda. 2020-2024-yillar davomida igtisodiyotda kreditlash hajmining
o'sishi moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirdi. Shu bilan birga, igtisodiy faollikning ortishi
bilan kredit risklarini yanada puxta boshgarish zarurati ham kuchaymoqda.

So‘nggi besh yillikda O‘zbekiston bank sektorida kredit portfelining 2,5 barobarga o'sishi igtisodiyotning
faol rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, bu o'sish jarayonida ishlamaydigan kreditlar (NPL — Non-
performing loans) darajasi 2,8 foizdan 4,1 foizgacha o‘'zgarish kuzatilgan. Bu holat, asosan, iste’'mol va ipoteka
kreditlari segmentlarida aholi kreditlanishining kengayishi bilan izohlanadi. Mazkur o‘zgarishlar iqtisodiy
faollikning ortishi sharoitida risk boshqgaruvi tizimlarini yanada takomillashtirish zaruratini ko‘rsatadi.

3 Basel Committee on Banking Supervision. (2011). Basel IlI: A global regulatory framework for more resilient banks and banking
systems. BIS.
4 Andreeva G., Calabrese R. (2019). Machine learning in credit risk modelling. European Journal of Operational Research.
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Banklar faol o'sish strategiyalarini amalga oshirar ekan, kreditlash sifatini doimiy nazorat qilish, qarz
oluvchilarning to‘lov qobiliyatini aniq baholash hamda kredit skoring tizimlarini takomillashtirish orgali risklarni
kamaytirish imkoniyatiga ega bo‘lmogda. Bu jarayon, o'z navbatida, kredit portfelining bargarorligi va bank
tizimining moliyaviy mustahkamligini ta’minlaydi.

O‘tkazilgan regressiya tahlili natijalariga ko‘ra, NPL darajasiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniglangan.
Modelning izoh kuchi (R* = 0,79) yuqori ekanligi aniglanib, bu omillar NPL darajasidagi o‘zgarishlarni yetarli
darajada tushuntirishini ko‘rsatadi.

Modelning umumiy ko‘rinishiga ko‘ra, NPL darajasining o‘zgarishi kredit portfeli o‘sishi (LGR), foiz stavkasi
(IR), korporativ boshqaruv darajasi (CG) va kapital yetarliligi (CAR) kabi omillar orqali izohlanadi. Ushbu omillar
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik banklar faoliyatida risklarni boshqarish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Tenglama:

NPLL - 'Bﬂ +ﬁ31 . LG’RL + 62 . IRL — ,63 . CGL — ﬁ4 - CARL -+ €

Tuzilgan regressiya modeli bank kredit risklarini (NPL) bashoratlashda yuqori darajadagi izohlovchi kuchga
ega. Modelning aniglik koeffitsiyenti ($R”2 = 0.79%) bo'lib, bu giymat NPL darajasidagi o‘zgarishlarning 79 foizi
modelda kiritilgan omillar orqali tushuntirilishini bildiradi. Ushbu natija modelning igtisodiy va statistik jihatdan
ishonchli ekanini ko‘rsatadi.

Modelda foydalanilgan asosiy omillar — kredit portfeli o‘sishi (LGR), foiz stavkasi (IR), korporativ boshgaruv
(XCG) va kapital yetarlilik ko‘rsatkichi (CAR) — kredit risklariga sezilarli ta’sir ko'rsatishi aniglangan. Natijalarga
ko‘ra, LGR va IR omillari NPLga ijobiy ta’sir, ya’ni kredit riskining ortish ehtimolini oshiruvchi omillar sifatida,
XCG va CAR esa salbiy ta’sir, ya'ni kredit riskini kamaytiruvchi omillar sifatida namoyon bo‘lgan (1-jadval).

1-jadval. Bank kredit riskini (NPL) bashoratlash modelining regressiya natijalari®

Koeffitsiyent nomi Belgisi Taxminiy giymati Statistik ahamiyat (p-value)

Erkin had (Constant) - 1.80 0.001***

Kredit portfeli o'sishi e

(LGR) + +0.30 0.005

Foiz stavkasi (IR) + +0.15 0.04*

Korporativ boshqaruv rxx

(XCG) - -0.60 0.000

Kapital yetarlilik (CAR) - -0.25 0.01**

*p < 0.01 — yuqori darajada ahamiyatli;
*p < 0.05 — ofrta darajada ahamiyatli;
*p < 0.1 — statistik jihatdan ahamiyatli.

LGR ($+0.30%). Kredit portfeli o'sish sur’ati 1 foiz punktiga oshgan taqdirda, boshqga sharoitlar o‘’zgarmagan
holda NPL darajasi 0.30 foiz punktiga ortadi. Ushbu holat bank kredit portfelining jadal o'sishi bilan birga risklarni
nazorat qilish tizimining yanada kuchaytirilishi zarurligini ko‘rsatadi. Bu natija bank faoliyatida o'sish sur’atlari
bilan bir gatorda risk-menejment mexanizmlarining takomillashuvi muhimligini tasdiglaydi.

CG ($-0.60%). Korporativ boshqaruv sifati (masalan, indeks ko‘rsatkichi bo‘yicha) 1 birlikka yaxshilanganida,
NPL darajasi 0.60 foiz punktiga kamayadi. Bu esa korporativ boshqaruvni kredit risklarini kamaytiruvchi eng
samarali omillardan biri sifatida e’tirof etish imkonini beradi. Samarali boshgaruv tizimi bank faoliyatining
shaffofligi va mas’uliyatini oshirib, risklarni erta aniglash va boshqarish imkonini yaratadi.

CAR ($-0.25%). Kapital yetarliligi darajasi 1 foiz punktiga oshganda, NPL darajasi 0.25 foiz punktiga
kamayadi. Bu esa bank kapitallashuvining risklarni kamaytirishda muhim omil ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, bu ta’sir darajasi korporativ boshgaruvga nisbatan nisbatan pastroq bo‘lsa-da, moliyaviy bargarorlikni
ta’'minlashda sezilarli ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, tuzilgan regressiya modeli NPL o'sishining asosiy omili kredit portfeli o'sishi (LGR)
ekanligini, risklarni kamaytirishda esa eng samarali mexanizm korporativ boshqgaruv (CG) sifatini oshirish
ekanini ilmiy jihatdan asoslab beradi. Mazkur natija tijorat banklarida innovatsion boshqaruv yondashuvlarini
joriy etish zarurligini tasdiglaydi (2-jadval).

5 Manba: Berilgan ma’lumotlar ($R*2=0.79%, omillar ta’siri) asosida tadgigotchi tomonidan shakllantiriigan regressiya modeli.
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2-jadval. Bank sektorida qaytmas kreditlar (NPL) darajasiga ta’sir etuvchi asosiy ekonometrik omillar®

Ko‘rsatkich Ta’sir yo‘nalishi Tahlil va izoh

Kredit portfelining tez o'sishi kredit riskini oshiruvchi omil sifatida namoyon
bo‘ladi. Bu holat banklarning o'sish jarayonida “miqdor” ko‘rsatkichlariga
Riskni oshiradi urg‘u berib, kredit sifatini nazorat qilish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. So‘nggi yillarda kredit portfeli 2,5
barobarga oshgani bilan birga, NPL darajasi 4,1 foizgacha yetgan.

LGR (Kredit o‘sish
sur’ati)

Yugqori foiz stavkalari mijozlarning garz yukini orttiradi, natijada ularning
to‘lov qobiliyatiga bosim kuchayadi. Aynigsa, iste’mol kreditlarida bu omil
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli foiz siyosatini balansli yuritish kredit
sifatini saglashda muhim ahamiyatga ega.

IR (Foiz stavkalari) | Riskni oshiradi

Yuqori CAR darajasi bankning kutilmagan zararlarni o‘z kapitali hisobidan
goplash imkoniyatini oshiradi. Kapital yetarliligi bargaror bo‘lgan banklar
tashqi zarbalarga nisbatan chidamliroq bo'lib, risklarni minimallashtirishda
ustunlikka ega bo‘ladi.

CAR (Kapital

yetarlilik darajasi) Riskni kamaytiradi

Bu eng muhim ichki omillardan biridir. Kuchli korporativ boshqaruv, samarali
risk nazorati, puxta kredit siyosati va faol ichki audit tizimi sifatsiz kreditlar
berilishining oldini oladi. CG darajasining yuqoriligi NPL ko‘rsatkichlarini
sezilarli darajada kamaytiradi.

CG (Korporativ

boshqaruv sifati) Riskni kamaytiradi

O‘zbekiston bank tizimida 2020-2024-yillar davomida kredit portfeli 2,5 barobar o‘sib, igtisodiy faollikning
sezilarli darajada oshishiga xizmat qildi. Shu bilan birga, qaytmas kreditlar (NPL) darajasi 2,8 foizdan 4,1
foizgacha ko'tariigan. Bu jarayon, asosan, iste’'mol va ipoteka kreditlari segmentlarida kuzatilgan bo'lib,
banklarning jadal o'sish strategiyasi sharoitida kredit sifatini doimiy nazorat gilish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

O‘tkazilgan regressiya tahlili (R*? = 0.79) natijalariga ko‘ra, NPL darajasiga ta’sir etuvchi asosiy omillar
aniqglandi va ularning igtisodiy ahamiyati baholandi:

* Riskni oshiruvchi omil — LGR (+0.30): Kredit portfeli o‘sishi 1 foiz punktiga ortganda, boshqa sharoitlar
o‘zgarmagan holda, NPL darajasi 0.30 foiz punktiga oshadi. Bu natija kredit portfeli o‘sishining tezlashuvi bilan
risk boshqaruvi jarayonlarini takomillashtirish zarurligini tasdiglaydi.

* Riskni kamaytiruvchi eng samaraliomil— CG (-0.60): Korporativ boshgaruv sifati 1 birlikka yaxshilanganda,
NPL darajasi 0.60 foiz punktiga kamayadi. Bu, CG ko‘rsatkichining risklarni boshgarishda eng kuchli ichki
mexanizm sifatida ahamiyatini ko‘rsatadi.

« Kapitalning roli— CAR (-0.25): Kapital yetarliligi 1 foiz punktiga oshgan tagdirda, NPL darajasi 0.25 foiz
punktiga kamayadi. Bu ko‘rsatkich moliyaviy bargarorlikni ta’minlovchi himoya vositasi sifatida muhim ahamiyat
kasb etadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, bank sektorida qaytmas kreditlar darajasini magbul chegarada saqlash uchun
uchta asosiy yo‘nalishda tizimli chora-tadbirlarni amalga oshirish zarur:

1. Sifatli o'sishga o‘tish (LGRni boshqarish): Kreditlash siyosatini migdoriy o‘sishdan sifatli o‘sishga
yo‘naltirish zarur. Buning uchun Big Data asosida risk modellarini joriy etish, kredit limitlarini real vaqt rejimida
tahlil qilish va moslashtirish mexanizmlarini ishlab chigish muhim ahamiyatga ega.

2. Korporativ boshgaruv (CG) sifatini kuchaytirish: CG — NPLni kamaytiruvchi eng samarali omil (-0.60)
bo‘lgani sababli, korporativ boshqaruv sifatini oshirish ustuvor yo‘nalish hisoblanadi. Bu jarayonda Al-skoring
tizimlari (iste’'mol va ipoteka kreditlarida mijoz xulgini tahlil gilish uchun) hamda Blockchain texnologiyalari
(kredit tarixining anigligini oshirish maqsadida)ni joriy etish muhim rol o‘ynaydi.

3. Regulyativ nazorat va kapital barqarorligi (CAR): Markaziy bank tomonidan CAR standartlarini doimiy
nazorat qilish, shuningdek, zarur hollarda kredit o'sish sur’atlari yuqori bo‘lgan segmentlarda (xususan,
iste’mol kreditlarida) vaqtinchalik cheklovlar qo‘llash tavsiya etiladi. Bu yondashuv bank tizimining moliyaviy
mustahkamligini ta’minlaydi.

Ushbu kompleks va texnologiyaga asoslangan yondashuv O‘zbekiston bank tizimida bargaror rivojlanishni
ta’minlaydi, gqaytmas kreditlar hajmini maqbul darajada ushlab turadi va banklarning ragamli transformatsiya
jarayonini jadallashtiradi.

6 NPLga Ta’sir Etuvchi Asosiy Ekonometrik Omillar Tahlili Manba: Tadgiqotchining regressiya tahlili natijalari (Berilgan ma’lumot-
larga asoslangan).
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Bank tizimining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash hamda kredit risklarini samarali boshgarish uchun
innovatsion yondashuvlarni joriy etish zamonaviy igtisodiy rivojlanishning muhim shartlaridan biridir.

Avvalo, kreditrisklarini boshqgarish tizimini takomillashtirishda Basel ||l tamoyillari asosida avtomatlashtirilgan
risk-monitoring tizimini yaratish zarur. Ushbu tizim xatarlarni real vaqgt rejimida aniglash, ularning ta’sir darajasini
baholash va tezkor garorlar gabul gilish imkonini beradi. Natijada, bank faoliyatida risklarning erta ogohlantirish
mexanizmlari samarali ishlaydi.

Shuningdek, tijorat banklarida kredit portfeli sifatini baholashda sun’iy intellekt (Al) asosidagi scoring
modellarini joriy etish magsadga muvofiqdir. Bunday modellar risk baholash aniqligini 20—25 foizgacha oshirish
imkoniyatiga ega bo'lib, aynigsa iste’mol va ipoteka kreditlari segmentlarida yuqori natijadorlikni ta’minlaydi. Bu
esa banklarning kredit siyosatini yanada bargaror va ishonchli yo‘nalishga yo‘naltiradi.

Regulyativ darajada esa, Markaziy bank tomonidan milliy kredit reyting platformasini yaratish kredit axborot
almashinuvini tubdan yaxshilaydi. Ushbu tizim yordamida banklar mijozlarning to‘lov gobiliyatini yanada aniq
va tezkor baholash imkoniyatiga ega bo‘ladi, bu esa kredit risklarini kamaytirish va qaror gabul qilish sifatini
oshirishga xizmat qgiladi.

Shuningdek, kredit ta’minoti jarayonini ragamlashtirish ham bank tizimida risklarni kamaytirish, operatsion
xarajatlarni qisqgartirish va kreditlash samaradorligini oshirish imkonini beradi. Mazkur yondashuv kredit
hujjatlarining shaffofligini ta’minlaydi hamda bank—mijoz munosabatlarida ishonchni mustahkamlaydi.

Umuman olganda, innovatsion risk boshqgaruvi tizimlarini joriy etish O‘zbekiston bank sektorining moliyaviy
bargarorligini mustahkamlash, ragamli transformatsiyani jadallashtirish va xalgaro standartlarga moslashuvini
ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu chora-tadbirlar natijasida bank tizimi yanada bargaror,
ragobatbardosh va investitsiyalar uchun jozibador moliyaviy muhitga aylanadi.
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