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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida bozor igtisodiyotiga o'tish davrida davlat korxonalarini
isloh gilishning zamonaviy bosqichlari va xususiylashtirish modelining shakllanish jarayonlari ilmiy tahlil etilgan. Avvalo,
birinchi Prezident I. A. Karimov tomonidan asos solingan “o‘zbek modeli’ning besh tamoyili asosida olib borilgan igtisodiy
islohotlar va ularning bugungi kunda Sh. M. Mirziyoyev rahbarligida yangi bosgichga o‘tayotgani yoritiigan. Maqolada
xususiylashtirishning bosqichlari, usullari, gonunchilik asoslari, tijorat banklarining faollashuvi, xorijiy sarmoyadorlar
ishtirokidagi yangi yondashuvlar, shuningdek, korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirish zarurati tahlil gilinadi. Davlat
mulkini xususiylashtirish bo‘yicha yangi gonun (O‘RQ-907, 2024 ) doirasida amalga oshirilayotgan islohotlarning strategik
ahamiyati asoslab berilgan. Muallif xususiylashtirishning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyatini ko‘rsatgan holda, zamonaviy
texnologiyalar, shaffoflik va boshgaruv madaniyatining iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini ochib bergan. Magqola ilmiy,
amaliy va tahliliy yondashuvlar asosida yozilgan bo'lib, igtisodiyot sohasi tadgigotchilari, amaliyotchilar va talabalari

uchun foydali manba bo'lib xizmat qgiladi.

Kalit so‘zlar: xususiylashtirish, davlat korxonalari, islohotlar, “o‘’zbek modeli”, evolyutsion rivojlanish, korporativ boshqaruy,
tijorat banklari, strategik investor, ragamli igtisodiyot, mulkchilik.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the modern stages of state enterprise reform and the formation of
the privatization model in the Republic of Uzbekistan during the transition to a market economy. It highlights the economic
reforms implemented under the five principles of the “Uzbek model” founded by the First President |. A. Karimov, and their
transformation into a new phase under the leadership of President Sh. M. Mirziyoyev. The paper examines the stages,
methods, and legal foundations of privatization, the growing role of commercial banks, new approaches involving foreign
investors, and the need to improve corporate governance. The strategic importance of ongoing reforms under the new
Law “On the Privatization of State Property” (Law No. O‘RQ-907, 2024) is substantiated. The author emphasizes the
socio-economic significance of privatization, revealing how modern technologies, transparency, and management culture
affect economic efficiency. The article, based on scientific, analytical, and practical approaches, serves as a valuable
resource for researchers, practitioners, and students in the field of economics.

Key words: privatization, state enterprises, reforms, “Uzbek model”, evolutionary development, corporate governance,
commercial banks, strategic investor, digital economy, property ownership.

AHHOTaUus. B gaHHoW cTaTbe Hay4dHO MpoaHanM3npoBaHbl COBPEMEHHbIE 3Tarnbl peopMUpOBaHMS rOCyAapCTBEHHbIX
npeanpusTMiA 1 npouecc opMyMpoBaHUsa Mopenu npveatu3aumm B Pecnybnuke Y3bekucTaH B mepvog nepexoja K
PbIHOYHOW 3KOHOMMKe. OcBeLLEeHbl 3KOHOMUYECKMe pedopMbl, NMPOBEAEHHbIE HA OCHOBE MATU MPUHLMMOB «y30eKCcKon
mMoZenu», 3anoxeHHon nepsbiM [NpesvaeHTom WM. A. KapumoBbIM, 1 X nepexoq Ha HOBbIM 3Tan MoA PyKOBOACTBOM
MpesvpgeHTa L. M. Mup3néesa. B cratbe paccmaTpuBaloTcs 3Tanbl, METOAbI U MPaBOBble OCHOBbI NMpuBaTU3aLMK,
aKTUBM3aLMS OEATENbHOCTM KOMMepYeckmx B6aHKoB, HOBble Noaxodbl C y4acTMEM MHOCTPaHHbIX MHBECTOPOB, a Takke
Heo6X0QUMOCTb COBEPLLEHCTBOBaHMS CUCTEMbI KOpPNopaTMBHOMO yrnpasneHnsa. O60CHOBaHO CTpaTernyeckoe 3HavyeHue
pedopM, OCYLLECTBMSAEMbIX B pamkax HoBoro 3akoHa «O npuBaTU3aLMy rocydapCTBEHHOro umyliectsa» (3akoH Ne
O'RQ-907, 2024). ABTOp MOKa3biBaeT COLMANbHO-3KOHOMUYECKYI0 3Ha4YMMOCTb MpUBAaTU3aLUK, packpbiBas BNUsHWE
COBpPEMEHHbIX TEXHONOrMM, NPO3pavyHOCTM U KyMnbTypbl YNpaBneHUs Ha 3KOHOMMYECKYH adpeKkTMBHOCTb. Ctarbs
HanMcaHa Ha OCHOBE Hay4HbIX, aHaNMUTUYECKUX U MPaKTUYECKMX NOAXOA0B N MOXET CMYXUTb NOSIE3HbIM UCTOYHVMKOM Ans
nccnegoBaTenen, NPakTUKOB U CTYAEHTOB B 06nacTy SKOHOMMKM.

KntoyeBble crioBa: npuBaTu3auusi, rocyqapCTBEHHbIE NPEAnpUaTUs, pedopMbl, «y3bekckas MOAEeNby, 3BOMHOLMOHHOE
pasBuTME, KOpMoOpaTMBHOE YMpaBreHne, KoMMepveckme OaHKu, CTpaTernyeckuii MHBECTOP, LudpoBasi SKOHOMMUKA,
COOCTBEHHOCTb.
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KIRISH

O'zbekiston Respublikasi mustagillikka erishganidan so‘ng mamlakatigtisodiyotida tub tarkibiy o‘zgarishlarni
amalga oshirish, bozor mexanizmlariga asoslangan milliy igtisodiyotni shakllantirish eng ustuvor vazifalardan
biriga aylandi. Mazkur yo‘nalishda birinchi Prezident Islom Karimov tomonidan ishlab chigilgan “o‘zbek modeli”
mamlakatni ingilobiy siljishlarsiz, bosgichma-bosqich iqtisodiy islohotlar sari olib chiggan konseptual dastur
sifatida tarixiy ahamiyat kasb etdi. Ushbu modelning besh tamoyili — igtisodiy islohotlarni bosgichma-bosqich
amalga oshirish, davlatning bosh islohotchi sifatidagi roli, ijtimoiy himoyani ta’minlash, igtisodiyotni mafkuraviy
ta’sirdan xoli etish va qonun ustuvorligi — O‘zbekistonning milliy rivojlanish strategiyasining asosi bo'lib goldi.

Mazkur tamoyillar nafagat mustagqillikning dastlabki yillarida igtisodiy barqgarorlikni ta’minlashda, balki
bugungi globallashuv davrida ham dolzarb ahamiyatini yo‘qotgani yo‘q. Aksincha, Prezident Shavkat Mirziyoyev
rahnamoligida ushbu tamoyillar zamonaviy iqtisodiy transformatsiya, ragamli iqtisodiyot va xususiy sektorni
rivojlantirish jarayonlari bilan uyg‘unlashtiriimogda. “Yangi O‘zbekiston — 2030” strategiyasida belgilanganidek,
igtisodiyotni liberallashtirish, davlat ishtirokini kamaytirish, xususiy mulkni himoya gilish va tadbirkorlik uchun
erkin muhit yaratish mamlakat taraqgiyotining asosiy yo‘nalishiga aylangan.

Shu jihatdan, davlat korxonalarini isloh gilish va ularni xususiylashtirish jarayonlari mamlakat igtisodiy
siyosatining markaziy bo‘g‘iniga aylandi. Xususiylashtirish nafagat mulkchilik shaklini o'zgartirish jarayoni, balki
boshgaruv madaniyatini, ishlab chigarish samaradorligini va ijtimoiy mas’uliyatni yangi bosqgichga olib chigish
mexanizmi sifatida garalmoqda. Bozor igtisodiyotiga o'tishning dastlabki bosgichlarida “davlat tasarrufidan
chiqarish” va “xususiylashtirish” tushunchalari o‘zaro bog‘liq bo‘lgan bo‘lsa-da, bugungi kunda ular yanada
chuqurroq igtisodiy mazmunga ega bo‘lib, strategik rivojlanish omiliga aylangan.

So‘nggiyillardaO‘zbekiston Respublikasihukumatitomonidanxususiylashtirishjarayonlarinijadallashtirishga
garatilgan gator huquqiy va institutsional islohotlar amalga oshirildi. Jumladan, 2024-yil 14-fevralda qabul
gilingan yangi tahrirdagi “Davlat mulkini xususiylashtirish to‘g‘risida”’gi Qonun (O‘RQ-907) ushbu sohadagi
munosabatlarni zamonaviy sharoitlarga mos tarzda tartibga solish, davlat aktivlarini boshqarishda shaffoflikni
ta’'minlash va investitsion jozibadorlikni oshirishga qaratilgan. Ushbu hujjat orgali xususiylashtirish jarayonlari
ragamli platformalar asosida amalga oshirilishi, elektron auksionlar (E-auksion, IPO, SPO) orqali investorlar
ishtirokini kengaytirish va tijorat banklariga moliyaviy nochor korxonalarni transformatsiya qilish vakolatlarini
berish mexanizmlari mustahkamlandi.

Bundan tashqari, igtisodiy islohotlar doirasida davlat ulushi saglanib qolgan yirik korxonalar — energetika,
transport, kimyo va metallurgiya sohalarida — bosgichma-bosgich aksiyadorlik jamiyatlariga aylantirimoqda.
Bu esa, 0z navbatida, korporativ boshqaruv tizimini xalgaro standartlarga yaqinlashtirish, strategik investorlarni
jalb qilish va fond bozorini rivojlantirishga xizmat qilmoqgda. 2024-2025-yillar davomida kimyo sanoati,
farmatsevtika, logistika va transport sektorlarida davlat ishtirokini kamaytirish bo‘yicha amaliy natijalarga
erishildi.

Bugungi kunda davlat korxonalarini isloh qilish jarayonida igtisodiy samaradorlik bilan bir gatorda, ijtimoiy
bargarorlik, bandlikni saglash, ekologik bargarorlik va innovatsion boshgaruv tamoyillariga ham alohida e’tibor
garatiimoqgda. Shuningdek, tijorat banklari balansiga o‘tgan korxonalarni qayta tiklash, ularni zamonaviy
texnologiyalar asosida modernizatsiya qilish va igtisodiyot aylanishiga gayta jalb etish orqali davlat aktivlaridan
ogilona foydalanish mexanizmlari joriy etilmoqgda.

Xalgaro amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, davlatning iqtisodiyotdagi ulushi kamaygan sari resurslardan
samarali foydalanish, ragobat muhitining kengayishi va investitsion faollik darajasi oshadi. Shu nuqtai nazardan,
O‘zbekiston tajribasi xususiylashtirishning evolyutsion modeli sifatida ajralib turadi. Bu modelning o‘ziga xos
jihati — ijtimoiy barqarorlikni saglagan holda, igtisodiy liberallashtirishni chuqurlashtirish va davlat ishtirokini
bosgichma-bosqich kamaytirishdan iboratdir.

Shunday qilib, davlat korxonalarini isloh qilish va xususiylashtirish jarayonlari O‘zbekiston igtisodiyotining
yangi bosqichini — samarador, ragobatbardosh va innovatsion iqtisodiyot sari yo‘Ini belgilab bermoqda. Ushbu
magola aynan shu jarayonlarning zamonaviy bosqichlarini, normativ-huqugiy asoslarini, igtisodiy mexanizmlarini
va strategik ahamiyatini ilmiy nugtai nazardan tahlil gilishga bag‘ishlanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

O'zbekiston iqtisodiyotida davlat korxonalarini isloh gilish va xususiylashtirish jarayoni mustaqillikning
dastlabki yillaridanoq ilmiy tahlil va amaliy siyosatning markaziy yo‘nalishlaridan biri bo‘lib kelmogda. Ushbu
jarayon bozor igtisodiyotiga bosgichma-bosgich o'tish, mulkchilik shakllarini diversifikatsiya gilish va davlat
ishtirokini kamaytirish orgali milliy iqtisodiyotni ragobatbardosh shaklga keltirishni nazarda tutadi [1].

Birinci Prezident I. A. Karimov o'z asarlarida O‘zbekiston igtisodiyotini ingilobiy o‘zgarishlarsiz, “evolyutsion
yo'l” bilan bozorga moslashtirish g‘oyasini ilgari surgan. U “O‘zbekiston bozor islohotlari yo‘lida” nomli asarida
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xususiylashtirishning magsadi davlatning xo‘jalik faoliyatidan bosgichma-bosgich chiqishini, tadbirkorlik va
xususiy mulkdorlikni rivojlantirish orqgali igtisodiy o'sishni rag‘batlantirishdan iborat ekanini ta’kidlagan [3]. Shu
bilan birga, “o‘zbek modeli’ning besh tamoyili — bosqichlilik, davlatning bosh islohotchi roli, ijtimoiy himoya,
gonun ustuvorligi va igtisodiyotni mafkuradan xoli etish — mamlakatda xususiylashtirish siyosatining nazariy
asosini yaratdi.

Keyingi bosgichlarda Prezident Sh. M. Mirziyoyev tomonidan olib borilayotgan igtisodiy islohotlar ushbu
modelni zamonaviy sharoitlarga moslashtirdi. “Yangi O‘zbekiston — 2030” strategiyasida davlat ishtirokini
kamaytirish, iqtisodiyotni liberallashtirish, ragamli boshqaruvni joriy etish va xususiy mulkni himoya qilish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilandi [1], [2]. Xususan, 2024-yil 14-fevralda qabul gilingan
“Davlat mulkini xususiylashtirish to‘g‘risida”gi yangi tahrirdagi Qonun (O‘RQ—-907) davlat aktivlarini tasarrufdan
chiqarishning shaffof, ragamli va investorlar uchun qulay mexanizmlarini belgilab berdi [5].

Mahalliy olimlar H. Abdullayev va A. Yunusov o‘zlarining “Igtisodiyot nazariyasi” asarida davlat tasarrufidan
chiqarishning iqtisodiy mohiyatini mulkchilikning iqtisodiy samaradorlikka bevosita ta’siri bilan bog‘laydilar [7].
Ularning fikricha, xususiylashtirish korxonalarni moliyaviy mustaqillikka olib chiqadi, resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlaydi va tadbirkorlik muhitini shakllantiradi. Shunga oxshash yondashuvni A. Qo‘chqorov
va U. Sodiqov ham ilgari surib, xususiylashtirishni iqtisodiy islohotlarning “drayveri” sifatida baholaydilar [8].

Xalgaro miqyosda esa xususiylashtirish jarayonlari bo‘yicha J. Stiglitz, D. North, P. Samuelson kabi
igtisodchilar asarlarida davlatning iqtisodiyotdagi ishtirokini kamaytirish orgali bozor samaradorligini oshirish,
ragobat muhitini kengaytirish va innovatsion rivojlanishni rag‘batlantirish g‘oyalari ilgari surilgan. Aynigsa,
Stiglitz [10] o'z tadqiqotlarida “samarali xususiylashtirish” uchun muhim shart sifatida kuchli huquqiy institutlar,
ragamli shaffoflik va ijtimoiy himoyaning uyg‘unlashuvi zarurligini ta’kidlaydi.

O‘zbekiston tajribasi ham ushbu nazariy qarashlarga yaqin bo'lib, xususiylashtirish jarayonlari bosqichma-
bosqich amalga oshirilgan: dastlab kichik mulk obyektlari (1992-1993), keyinchalik yirik sanoat korxonalari
(1994-1998) va hozirda strategik sektorlar (2017-2025) bosqichida. Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga
ko‘ra, bugungi kunda mamlakat yalpi ichki mahsulotining 80 foizdan ortig‘i nodavlat sektor hissasiga to‘g'ri
kelmoqgda, bu esa xususiylashtirishning ijobiy natijalaridan dalolat beradi [9].

Bundan tashqari, O‘zbekiston tajribasida tijorat banklari islohotlarning faol moliyaviy vositachisiga
aylangani e’tiborga molikdir. Ular moliyaviy nochor korxonalarni sotib olish, ularni transformatsiya qilish va
gayta igtisodiyot aylanishiga kiritish orqali xususiylashtirishning yangi modelini shakllantirmoqda. Shu jihatdan,
2024-2025-yillardagi xususiylashtirish siyosati avvalgi bosqichlardan fargli ravishda fagat “mulk sotish” emas,
balki korxonaning moliyaviy, texnologik va boshqaruv salohiyatini yangilashga garatilgan kompleks islohot
tusini oldi.

Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning zamonaviy xususiylashtirish
modeli — bu ijtimoiy barqarorlikni saglagan holda iqtisodiy liberallashtirishni chuqurlashtirish, ragamli
boshgaruvni joriy etish va korporativ boshqaruvni takomillashtirishni birlashtirgan milliy konseptual tizimdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda davlat korxonalarini isloh gilish va xususiylashtirish jarayonlarini tahlil etishda tizimli,
giyosiy va empirik yondashuvlar qo'llanildi. Tizimli tahlil orgali islohotlarning normativ-huquqiy, tashkiliy va
igtisodiy asoslari o‘rganildi. Qiyosiy metod yordamida O‘zbekiston tajribasi Rossiya, Polsha va Janubiy Koreya
xususiylashtirish modellari bilan solishtirildi. Empirik yondashuv doirasida 1992-2025-yillar kesimida davlat
statistika go‘mitasi, Moliya vazirligi va Davlat aktivlarini boshqarish agentligi ma’lumotlari tahlil gilindi. Shuningdek,
hujjatli tahlil usuli orqali Prezident farmonlari, qonunlar va hukumat garorlari o‘rganilib, xususiylashtirishning
samaradorlik ko‘rsatkichlari iqtisodiy nazariya va amaliy natijalar asosida baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasida davlat korxonalarini isloh gilish va xususiylashtirish jarayoni bosgichma-
bosqich, tizimli yondashuv asosida amalga oshirildi. Har bir bosgich mamlakat igtisodiyotining transformatsiya
jarayonida alohida rol o‘ynagan bo'lib, ularning har biri ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni saglagan holda, mulkchilik
munosabatlarini yangilash, xususiy sektorni rivojlantirish va investitsion faollikni oshirishga xizmat qildi.

Birinchi bosgich (1992-1993-yillar) — kichik xususiylashtirish davri bo‘lib, bu jarayon aholining keng
gatlamlarini mulkdorlikka jalb etish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rag‘batlantirishga qaratilgan edi.
Asosiy yo‘nalishlar savdo, umumiy ovqatlanish, maishiy xizmat va kichik sanoat obyektlarini xususiy sektor
tasarrufiga o‘tkazishdan iborat bo‘ldi [6]. Mazkur davrda 53 902 ta obyekt davlat tasarrufidan chiqarilgan, 18
mingdan ortiq oilaviy korxona va 1,7 mingta yopiq turdagi aksiyadorlik jamiyati tashkil etilgan. Shu bilan birga, 15
mingga yaqin fermer xo‘jaligi barpo etilib, 1993-yilda yalpi ichki mahsulotning 35 foizi nodavlat sektor hissasiga
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to‘g'ri keldi. Ushbu bosgich mamlakat igtisodiyotida mulkdorlar sinfini shakllantirishga va ijtimoiy barqgarorlikni
ta’minlashga zamin yaratdi.

Ikkinchi bosqich (1994—-1998-yillar) — ommaviy xususiylashtirish davri sifatida e’tirof etiladi. Bu bosgichda
yengil, ozig-ovgat, qurilish, transport, aloga va farmatsevtika tarmoqlaridagi minglab korxonalar davlat
tasarrufidan chiqarildi. 180 mingdan ortiq korxona aksiyadorlik jamiyatlariga aylantirilib, aholiga va ishchi-
xodimlarga 2 milliondan ortiq aksiya va cheklar targatildi. Mazkur mexanizm aholining barcha qatlamlarini
mulkdorlik jarayoniga keng jalb etish, o‘rta sinfni shakllantirish hamda tadbirkorlikni rivojlantirishga xizmat qildi.
Shu bilan birga, igtisodiyotda raqobat muhiti kengayib, yangi ishlab chiqarish subyektlari vujudga keldi.

Uchinchi bosgich (1999-hozirgacha) — strategik va ragamli xususiylashtirish davridir. Bu davrda yirik
korxonalar, xususan, yoqilg‘i-energetika, kimyo, metallurgiya va mashinasozlik sohalarida mulkchilik shakllarini
diversifikatsiya qilish, xoldinglar, konsernlar, moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish bo‘yicha kompleks chora-
tadbirlar amalga oshirildi [7]. Aynigsa, 1998-1999-yillardan boshlab xorijiy investitsiyalarni jalb etish siyosati
faollashib, bu sanoat salohiyatini sezilarli darajada oshirdi.

Xususiylashtirish bosgichlari va YIMda nodavlat sektor ulushi 100
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1-rasm. Xususiylashtirish bosgichlari va YAIMda nodavlat sektor ulushi (1991-2025-yillar bo'yicha)

So‘nggi yillarda xususiylashtirish jarayonlari sifat jihatidan yangi bosqichga ko'tarildi. 2024-yil 14-fevralda
gabul gilingan “Davlat mulkini xususiylashtirish to‘g‘risida”gi yangi Qonun (O‘RQ-907) orqali davlat aktivlarini
boshqarish tizimi tubdan yangilandi. Qonunda davlat mulkini realizatsiya qilish, uy-joy fondini xususiylashtirish,
gishloq xo‘jaligiga mo'ljallanmagan yer uchastkalarini sotish tartibi va investorlar uchun kafolatlar belgilandi [5].
Shu bilan birga, davlat aktivlarini elektron savdo platformalari orqali ochiq auksionlarda sotish, IPO va SPO
mexanizmlari asosida aksiyalarni xalqaro fond bozorlarida taklif etish imkoniyatlari kengaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tashabbusi bilan 2024—2025-yillarda igtisodiyotni liberallashtirish
jarayoni yanada jadallashdi. Kimyo sanoati, transport, energetika va farmatsevtika tarmogqlarida davlat ulushi
kamaytirilib, strategik xorijiy investorlar jalb gilinmoqgda. Shuningdek, tijorat banklariga igtisodiy nochor
korxonalarni qayta tiklash, ularning aktivlarini transformatsiya qilish va bozorga qaytarish vakolatlari berildi. Bu
mexanizm xususiylashtirish jarayonining zamonaviy bosgichida moliyaviy vositachilarning faol rolini kuchaytirdi.

Tijorat banklari endilikda nafagat kredit tashkiloti, balki iqtisodiy islohotlarning bevosita ishtirokchisi
sifatida faoliyat yuritmoqda. Ular bankrot korxonalarning ustav kapitalini to‘liq nazoratga olib, yangi boshgaruv
kompaniyalari orgali ularni sog‘lomlashtirish, ragamli texnologiyalar asosida gayta ishlab chiqarishga jalb
etish imkoniyatiga ega. Bu yondashuv ishlab chigarish quvvatlarining tiklanishiga, ish o‘rinlari saglanishiga va
igtisodiy resurslardan ogilona foydalanishga olib kelmoqda.

Bugungi kunda davlat ishtirokidagi yirik korxonalar aksiyalarining bir gismini ochiq fond bozorida sotish
(IPO, SPO), strategik investorlar bilan bevosita muzokaralar olib borish va elektron auksionlar orgali realizatsiya
gilish keng joriy etiimoqda. Shu bilan birga, “management-buy-out (MBO)” modeli asosida rahbariyat va ishchi-
xodimlarga aksiyalarni taklif etish orqali korxonalarning ichki manfaatdorlik tizimi kuchaymoqda.

Ayni paytda, “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida”gi Qonunning
yangi tahririni ishlab chigish zarurati yuzaga kelgan. Bu hujjat korporativ boshqgaruvni xalgaro standartlarga
moslashtirish, minoritar aksiyadorlarning huguglarini himoya qilish, shaffoflik va axborot ochigligini kengaytirish
imkonini beradi.
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Umuman olganda, olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning xususiylashtirish siyosati
bosgichma-bosqgich chuqurlashib, igtisodiy samaradorlik, investitsion jozibadorlik va raqgobat muhitini
kuchaytirish yo‘nalishida sezilarli natijalar bermoqgda. Davlat korxonalarini isloh qilishda zamonaviy boshqgaruv
mexanizmlarini joriy etish, banklar ishtirokini kengaytirish, elektron savdolar orqali shaffoflikni ta’minlash va
strategik investorlarni jalb etish O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror va innovatsion rivojlanishiga xizmat
gilmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, davlat korxonalarini isloh qilish, ularni xususiylashtirish va korporativ boshgaruv
tizimini takomillashtirish orgali zamonaviy iqgtisodiyotni shakllantirish O‘zbekistonning igtisodiy siyosatida
ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lib golmoqda. Davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish jarayonlarining
bosgichma-bosgich, puxta o‘ylangan strategiyalar asosida olib borilishi mulkchilik shakllarining diversifikatsiyasini
ta’minlabgina qolmay, balki mamlakatda ragobatbardosh, samarador va innovatsion iqgtisodiy mubhitni
shakllantirishga xizmat gilmogda. Shu bilan birga, korxonalarda ilg‘or boshqaruv tizimlari, ochiqlik, investorlar
ishonchini oshirish, shaffoflik va ijtimoiy mas’uliyatli yondashuvni qaror toptirish bugungi davrning ustuvor
talablari sirasiga kiradi. Mamlakatimizda olib borilayotgan islohotlarning izchil davom ettirilishi O‘zbekiston
igtisodiyotining uzoq muddatli bargaror rivojlanishini ta’'minlashga xizmat giladi.
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