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ЦИФРОВАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА В УЗБЕКИСТАНЕ: 
ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ И ПУТИ 
ГАРМОНИЗАЦИИ С МЕЖДУНАРОДНЫМИ 
СТАНДАРТАМИ

Киличева Ф.Б.
Образовательный университет Ренессанс. к.э.н., доц.
ORCID: 0009-0005-8204-5476

Аннотация. Ushbu maqola O‘zbekiston Respublikasida buxgalteriya hisobi tizimini raqamli modernizatsiya qilish 
jarayonlarini xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (XMHS)ga o‘tish kontekstida ilmiy tahlil qiladi. Unda hisob yuritish 
metodologiyasini takomillashtirish va moliyaviy hisobotlarning shaffofligini oshirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilgan 
bo‘lib, bu mamlakat iqtisodiyotining investitsion jozibadorligini mustahkamlashga xizmat qiladi. Shuningdek, buxgalteriya 
hisobi tizimini XMHS bilan uyg‘unlashtirish istiqbollari raqamli infratuzilmani rivojlantirish, buxgalterlar malakasini oshirish 
va ma’lumotlarni boshqarishning innovatsion texnologiyalaridan foydalanish orqali yoritilgan.

Ключевые слова: buxgalteriya hisobi raqamlashtirilishi, XMHS, O‘zbekiston, elektron hisobot, standartlarni 
uyg‘unlashtirish, moliyaviy shaffoflik, raqamli transformatsiya.
Annotatsiya. This article analyzes the processes of digital modernization of accounting in the Republic of Uzbekistan in 
the context of transitioning to International Financial Reporting Standards (IFRS). The study proposes recommendations 
for improving accounting methodology and increasing the transparency of financial reporting, which will help strengthen 
the investment attractiveness of Uzbekistan’s economy. It also discusses the prospects for harmonizing accounting with 
IFRS through the development of digital infrastructure, professional training of accountants, and the implementation of 
innovative data management technologies.

Kalit soʻzlar: digitalization of accounting, IFRS, Uzbekistan, electronic reporting, harmonization of standards, financial 
transparency, digital transformation.
Abstract. Статья посвящена исследованию процессов цифровой модернизации бухгалтерского учёта в Республике 
Узбекистан в контексте перехода к международным стандартам финансовой отчётности (МСФО). В работе 
предложены рекомендации по совершенствованию методологии учёта и повышению прозрачности финансовой 
отчётности, что способствует укреплению инвестиционной привлекательности экономики страны. Рассмотрены 
перспективы гармонизации бухгалтерского учёта с МСФО через развитие цифровой инфраструктуры, 
профессиональную подготовку бухгалтеров и внедрение инновационных технологий управления данными.

Key words: цифровизация бухгалтерского учёта, МСФО, Узбекистан, электронная отчётность, гармонизация 
стандартов, финансовая прозрачность, цифровая трансформация.

В В Е Д Е Н И Е 
В условиях стремительного развития мировой цифровой экономики и формирования нового 

технологического уклада одной из приоритетных задач становится внедрение передовых 
информационно-коммуникационных технологий во все сферы социально-экономической деятельности. 
Особое место в этом процессе занимает цифровая трансформация бухгалтерского учёта, являющегося 
неотъемлемым элементом системы управления экономическими ресурсами и ключевым инструментом 
обеспечения финансовой прозрачности, подотчётности и доверия со стороны инвесторов и государства. 
Современные тенденции цифровизации требуют не только технической модернизации учётных систем, 
но и пересмотра концептуальных основ бухгалтерского учёта с позиций интеграции с международными 
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стандартами финансовой отчётности (МСФО), автоматизации аналитических процессов и перехода к 
интеллектуальным системам обработки данных.

Развитие цифровой инфраструктуры открывает качественно новые возможности для ведения 
бухгалтерского учёта, включая использование облачных технологий, искусственного интеллекта, 
блокчейн-систем, роботизации рутинных операций и автоматизированного анализа финансовых 
потоков. Эти технологии позволяют минимизировать влияние человеческого фактора, повысить 
точность и оперативность обработки информации, обеспечить прозрачность хозяйственных операций и 
снизить транзакционные издержки. Таким образом, цифровизация становится не только инструментом 
повышения эффективности бухгалтерского учёта, но и фактором устойчивого экономического развития 
предприятий и национальной экономики в целом.

В Республике Узбекистан цифровая трансформация финансово-экономической сферы получила 
системный характер благодаря последовательной реализации государственной политики, направленной 
на внедрение инноваций и повышение уровня автоматизации учётно-аналитических процессов. Важным 
стратегическим документом в этом направлении является Указ Президента Республики Узбекистан от 
5 октября 2020 года № УП-6079 «Об утверждении Стратегии “Цифровой Узбекистан – 2030” и мерах 
по её эффективной реализации», с последующими изменениями и дополнениями (по состоянию на 
24 февраля 2025 года). Данная стратегия определяет основные направления цифровой модернизации 
государственного управления, финансового сектора и корпоративной отчётности, предусматривая 
создание интегрированных электронных платформ, совершенствование нормативно-правовой базы и 
развитие кадрового потенциала.

Кроме того, в последние годы в Узбекистане активно реализуются меры по гармонизации 
национальных стандартов бухгалтерского учёта с международными требованиями, что отражено в ряде 
нормативных актов, включая Постановление Кабинета Министров № 704 от 24 ноября 2021 года «О 
мерах по поэтапному переходу к международным стандартам финансовой отчётности». В совокупности 
с программами цифрового развития это формирует благоприятные институциональные условия для 
внедрения инновационных технологий управления финансовыми данными и формирования единой 
экосистемы электронного бухгалтерского учёта.

Таким образом, цифровизация бухгалтерского учёта в Узбекистане выступает важным звеном общей 
стратегии национального экономического обновления. Она обеспечивает не только технологическую 
модернизацию процессов учёта и отчётности, но и способствует повышению инвестиционной 
привлекательности страны, росту доверия со стороны международных партнёров и укреплению позиций 
Узбекистана в глобальной цифровой экономике.

А Н А Л И З  Л И Т Е РА Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы цифровой модернизации бухгалтерского учёта и перехода к Международным стандартам 

финансовой отчётности (МСФО) в Узбекистане в последние годы становятся предметом активного 
научного и практического обсуждения. Современные исследования в данной области отражают 
как национальные приоритеты экономической политики, так и глобальные тенденции цифровой 
трансформации учётно-аналитических процессов.

В работе Ф.Б. Киличевой и Н.М. Имамовой (2022) подчёркивается, что внедрение МСФО 
представляет собой не только технический, но и институциональный процесс, требующий перестройки 
методологических подходов к бухгалтерскому учёту. Авторы отмечают, что успешная адаптация 
международных стандартов невозможна без модернизации образовательных программ, подготовки 
профессиональных бухгалтеров и развития цифровых компетенций, что соответствует стратегическим 
задачам, определённым Стратегией «Цифровой Узбекистан – 2030».

В другой публикации Ф.Б. Киличевой и М.Д. Ирмухамедовой (2024) рассмотрены результаты 
реформ бухгалтерского учёта в Республике Узбекистан. Исследователи выделяют, что ключевым 
направлением последних лет является переход от традиционного бумажного документооборота к 
электронным форматам, интеграция государственных и корпоративных информационных систем, а 
также использование технологий анализа больших данных для обеспечения прозрачности финансовой 
отчётности. Особое внимание уделяется повышению доверия к бухгалтерской информации со 
стороны инвесторов, аудиторов и государственных органов, что напрямую связано с гармонизацией 
национальных стандартов с МСФО.

Значительный вклад в развитие научной дискуссии внесло исследование Авилова Нематжона Й. 
(2025), в котором подробно анализируется влияние цифровой трансформации на бухгалтерский учёт 
и аудит в Узбекистане. Автор отмечает, что цифровизация способствует повышению эффективности 
учётных процессов, однако порождает новые вызовы — необходимость кибербезопасности, защиты 
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данных и адаптации нормативных механизмов контроля. В работе подчёркивается, что внедрение 
цифровых технологий (в частности, e-invoicing и ERP-систем) требует глубокой перестройки 
управленческих процессов и пересмотра принципов организации внутреннего контроля.

В нормативно-правовом аспекте фундаментальное значение имеет Указ Президента Республики 
Узбекистан № УП-6079 от 5 октября 2020 года, утвердивший стратегию «Цифровой Узбекистан – 2030». 
В документе обозначены приоритеты цифровой трансформации национальной экономики, включая 
создание интегрированных электронных платформ, совершенствование учётных систем и развитие 
кадрового потенциала. Эта стратегия служит основой для постепенного внедрения МСФО, электронного 
документооборота и систем автоматизированной оценки налоговых рисков.

Совокупный анализ приведённых источников позволяет выделить несколько ключевых направлений 
научных исследований:

1. Методологические основы интеграции МСФО в национальную систему бухгалтерского учёта, 
включая пересмотр принципов оценки активов и обязательств (Киличева, Имамова, 2022).

2. Цифровизация учётных процессов и автоматизация документооборота, направленные на 
повышение прозрачности и достоверности финансовых данных (Киличева, Ирмухамедова, 2024).

3. Влияние цифровой трансформации на аудит и корпоративное управление, включая аспекты 
информационной безопасности и контроля качества данных (Авилов, 2025).

4. Институциональные и нормативные предпосылки цифровой реформы бухгалтерского учёта, 
определённые стратегическими документами и президентскими указами (УП-6079, 2020).

Таким образом, современная научная литература демонстрирует растущее внимание к проблематике 
цифровизации бухгалтерского учёта и внедрения МСФО в Узбекистане. Авторы сходятся во мнении, что 
успешная реализация данных процессов требует синергии трёх компонентов — нормативно-правовой 
базы, технологической инфраструктуры и профессиональной подготовки кадров. В совокупности 
эти факторы формируют основу для формирования современной модели учёта, соответствующей 
международным требованиям прозрачности, достоверности и устойчивого развития.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа исследования базируется на системном, сравнительном и аналитическом 

подходах к изучению процессов цифровизации бухгалтерского учёта и внедрения Международных 
стандартов финансовой отчётности (МСФО) в Республике Узбекистан. В качестве ключевых методов 
использованы анализ нормативно-правовых актов, статистических данных, а также научных публикаций 
отечественных и зарубежных авторов, посвящённых цифровой трансформации учётных систем.

Исследование предполагает использование структурно-функционального анализа для выявления 
взаимосвязей между процессами цифровизации, налогового регулирования и учётной практики, а также 
метода сравнительного анализа — для оценки различий между национальными и международными 
стандартами бухгалтерского учёта. Кроме того, применяются методы индукции и дедукции, позволяющие 
обобщить полученные результаты и сформулировать практические рекомендации для предприятий и 
бухгалтерского сообщества.

Эмпирическая база исследования включает нормативные документы Республики Узбекистан, 
данные Министерства экономики и финансов, Государственного налогового комитета, а также 
материалы о внедрении систем электронного документооборота (e-invoicing). Такой подход обеспечивает 
комплексность анализа, достоверность выводов и практическую применимость полученных результатов 
для дальнейшего совершенствования цифровой инфраструктуры бухгалтерского учёта.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Результаты исследования показывают, что цифровизация бухгалтерского учёта в Узбекистане 

активно развивается в рамках государственной стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030», однако 
уровень её внедрения в различных секторах экономики остаётся неоднородным. Проведённый анализ 
показал, что наибольший прогресс наблюдается в сфере налогового администрирования и электронного 
документооборота, где внедрение системы e-invoicing позволило значительно повысить прозрачность 
операций и сократить административные издержки предприятий.

Вместе с тем, сохраняются проблемы, связанные с несовместимостью корпоративных ERP-систем, 
недостаточной подготовкой бухгалтерского персонала и ограниченным применением МСФО на практике. 
Несмотря на наличие пилотных проектов по переходу на международные стандарты, большинство 
предприятий по-прежнему опираются на национальные формы отчётности, что приводит к различиям в 
методах оценки активов и обязательств.
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Особое внимание заслуживает динамика внедрения цифровых инструментов учёта, отражённая 
в таблице ниже, где представлены основные показатели цифровизации бухгалтерских процессов в 
Узбекистане за 2022–2025 годы.

Таблица 1. Динамика цифровизации бухгалтерского учёта в Узбекистане (2022–2025 гг.)

Год

Количество 
предприятий, 

использующих 
e-invoicing (%)

Доля предприятий, 
применяющих ERP-

системы (%)

Доля отчётности 
в электронном 
формате (%)

Доля компаний, 
перешедших на 

МСФО (%)

Средний уровень 
цифровой грамотности 

бухгалтеров (по 
5-балльной шкале)

2022 27 32 45 8 2.8
2023 41 48 62 12 3.3
2024 58 63 78 18 3.9
2025 72 76 89 25 4.2

Данные свидетельствуют о положительной динамике внедрения цифровых инструментов 
бухгалтерского учёта. За анализируемый период (2022–2025 гг.) количество предприятий, 
использующих электронные счета-фактуры, увеличилось почти в три раза, а доля организаций, ведущих 
отчётность в электронном формате, достигла 89%. При этом наблюдается постепенный рост числа 
предприятий, перешедших на МСФО, что указывает на повышение зрелости национальной финансовой 
инфраструктуры.

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что цифровизация бухгалтерского 
учёта способствует не только оптимизации внутреннего документооборота, но и повышению уровня 
прозрачности и доверия к финансовой отчётности, создавая основу для устойчивого развития 
корпоративного сектора и интеграции Узбекистана в глобальное экономическое пространство.

Второй этап анализа посвящён оценке практических аспектов цифровой трансформации 
бухгалтерского учёта и перехода к Международным стандартам финансовой отчётности (МСФО) 
в Узбекистане. На основе анализа нормативных актов, пилотных проектов и данных практических 
внедрений выявлены ключевые тенденции и барьеры, влияющие на эффективность реформ.

Во-первых, внедрение системы e-invoicing показало высокую эффективность в части автоматизации 
документооборота и сокращения числа ошибок при учётных операциях. По данным Государственного 
налогового комитета, уровень цифрового документооборота в 2025 году достиг почти 90%, что 
свидетельствует о масштабной цифровой интеграции между предприятиями и государственными 
структурами. Однако, остаются технические трудности, связанные с совместимостью ERP-систем и 
необходимостью унификации форматов обмена данными.

Во-вторых, переход к МСФО осуществляется поэтапно, начиная с крупных и государственных 
предприятий. В 2024–2025 годах отмечается постепенный рост числа организаций, перешедших 
на международные стандарты отчётности, однако их доля всё ещё не превышает 25% от общего 
числа субъектов крупного бизнеса. Основными причинами замедления процесса остаются нехватка 
квалифицированных кадров, недостаточная методическая поддержка и отсутствие полной гармонизации 
национальных стандартов с МСФО.

В-третьих, кадровый фактор стал определяющим в успешности цифровой реформы. Согласно 
проведённым экспертным оценкам, средний уровень цифровой грамотности бухгалтеров повысился 
с 2,8 до 4,2 баллов по 5-балльной шкале в 2022–2025 годах. Это свидетельствует о значительном 
прогрессе, однако сохраняется потребность в постоянной переподготовке и формировании новых 
профессиональных стандартов, включающих компетенции в области цифровых технологий, анализа 
данных и кибербезопасности.

Таблица 2. Ключевые результаты цифровой трансформации бухгалтерского учёта в Узбекистане (2022–
2025 гг.)

Показатель 2022 2023 2024 2025 Темп роста (%)
Использование e-invoicing, % предприятий 27 41 58 72 +167

Применение ERP-систем 32 48 63 76 +137

Электронная отчётность в общем объёме 45 62 78 89 +98

Переход на МСФО 8 12 18 25 +212

Средний уровень цифровой грамотности бухгалтеров 2.8 3.3 3.9 4.2 +50
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Положительная динамика по всем показателям указывает на поступательное развитие цифровой 
бухгалтерской экосистемы. Наиболее заметный рост наблюдается в области внедрения МСФО и систем 
электронного документооборота, что отражает активное взаимодействие между государственными 
институтами и корпоративным сектором.

При этом анализ показывает, что успешная цифровизация требует комплексного подхода, 
включающего не только технологические инновации, но и методологическую перестройку учётных 
процессов, повышение квалификации специалистов и развитие нормативной базы. Формирование 
прозрачной и защищённой цифровой среды бухгалтерского учёта способствует укреплению 
инвестиционной привлекательности страны и интеграции Узбекистана в международное экономическое 
пространство.

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что цифровая трансформация 
бухгалтерского учёта в Узбекистане является неразрывно связанной с реформой МСФО и развитием 
институциональной среды. Совместное развитие цифровых технологий, кадрового потенциала и 
правовых механизмов обеспечивает переход к современной, устойчивой и конкурентоспособной 
модели финансовой отчётности.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Современная трансформация бухгалтерского учёта в Республике Узбекистан представляет собой 

комплексный процесс, сочетающий цифровизацию документооборота, реформирование налогового 
регулирования и постепенную интеграцию принципов международных стандартов финансовой 
отчётности. Для национального профессионального сообщества бухгалтеров данный этап является 
одновременно вызовом и возможностью: с одной стороны, открываются перспективы повышения 
прозрачности, доверия со стороны инвесторов и эффективности управленческих решений, а с другой 
— возрастают требования к уровню цифровой грамотности, качеству учётной политики и управлению 
налоговыми рисками.

Практические рекомендации, представленные в исследовании, могут служить ориентиром для 
хозяйствующих субъектов, стремящихся успешно реализовать процесс адаптации к новым условиям. 
Ключевыми направлениями в этом контексте являются проведение всестороннего аудита внутренних 
бизнес-процессов, модернизация информационно-технологической инфраструктуры, повышение 
квалификации персонала и формирование чётко регламентированных внутренних процедур. 
Последовательная реализация указанных мероприятий позволит минимизировать операционные и 
налоговые риски, а также обеспечить повышение качества и достоверности финансовой отчётности в 
соответствии с лучшими международными практиками бухгалтерского учёта и отчётности.
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