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KICHIK KORXONALARDA ISHLAB CHIQARISH
OMILLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING
NAZARIY YONDASHUVLARI

Mustafakulova Nodira Primovna
Termiz iqtisodiyot va servis universiteti magistranti

Annotatsiya. Maqgolada iqtisodiyotning ragamli va barqaror transformatsiyasi sharoitida kichik biznes sohasida ishlab
chigarish omillari samaradorligini oshirishning asosiy nazariy va uslubiy yondashuvlari ko‘rib chigiladi. Unda resurs—
funksional modeldan ishlab chigarish faoliyatining igtisodiy, institutsional, innovatsion, texnologik va ekologik jihatlarini
birlashtirgan integratsiyaviy yondashuvga o'tish zarurligi asoslanadi. Maqolada mehnat, kapital, ragamli, institutsional va
innovatsion resurslar o‘rtasidagi o'zaro bog'‘liglik hamda ulardan optimal foydalanish mezonlarini o‘zida mujassam etgan
kichik biznes samaradorligi omillarining tizimli modeli taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, ishlab chiqgarish omillari, samaradorlik, innovatsiya, ragamlashtirish, institutsional muhit,
barqgaror rivojlanish, inson kapitali.

Abstract. The article considers the main theoretical and methodological approaches to increasing the efficiency of
production factors in the small business sector in the context of digital and sustainable transformation of the economy.
It argues for the need to move from the resource—functional model to an integrated approach that combines economic,
institutional, innovative, technological and environmental aspects of production activities. The article proposes a
systematic model of small business efficiency factors, which includes the interrelationships between labor, capital, digital,
institutional and innovative resources and the criteria for their optimal use.

Key words: small business, production factors, efficiency, innovation, digitization, institutional environment, sustainable
development, human capital.

AHHOTauus. B cTaTbe paccmaTpuBalTCs OCHOBHbIE TEOPETMKO—METOAONOIMYECKME MOOXOAbl K  MOBLILIEHUIO
3(pheKTMBHOCTN (HaKTOPOB MPOM3BOACTBA B CEKTOpPe Marnoro Ou3Heca B YCNOBUSAX LMPOBOM U yCTOMYMBOM
TpaHcdhopMauum 3koHoMuKkKM. OBOCHOBBIBAETCS HEOOXOAMMOCTb NMepexoda OT PecypCHO—MYHKLIMOHANbHOW Moenu K
KOMMIIEKCHOMY Moaxony, o6beauHsALWEMY 3KOHOMUYECKNE, UHCTUTYLMOHANbHbIE, NHHOBALMOHHBIE, TEXHOMNOMMYeCKMe
MU 9KOMOrMYeckMe acnekTbl MPOM3BOACTBEHHOM JeaTenbHocTu. [lpegnaraercs cuctemHass Mopenb hakTopoB
apdhekTMBHOCTN Manoro 6u3Heca, BKMHOYalLlas B3aMMOCBHA3M MeXOy TPyAOBbIMU, KanuTamnbHbIMU, LMAPOBLIMYA,
WHCTUTYLIMOHANbHbLIMA N MHHOBALIMOHHBIMU PECYPCaMU U KPUTEPUM UX OMTUMAarbHOTO NCMOSIb30BaHMS.

KnioyeBble croBa: manbein 6GusHec, akTopbl MPOM3BOACTBA, 3M(EKTMBHOCTb, WHHOBAUMK, LUMDPOBU3ALMS,
WHCTUTYLMOHanbHasa cpeaa, yCToM4MBOe pa3BuTue, YernoBeYeckuin kanmTarn.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyot jadal rivojlanayotgan texnologik va tashkiliy o‘zgarishlar bilan ajralib turadi,
bunda kichik biznes igtisodiy tizimning ajralmas elementi va barqaror o‘sishning asosiy omili hisoblanadi.
Cheklangan resurslar va ragobat kuchayib borayotgan bir sharoitda korxonalarning ragobatbardoshligi va
moslashuvchanligini ta’minlovchi ishlab chigarish omillaridan ogilona foydalanish alohida ahamiyatga ega.

Kichik korxonalarda ishlab chigarish omillari samaradorligini oshirish shunchaki ularning hajmini yoki
foydalanish intensivligini oshirishdan iborat emas. Bu yangi ishlab chigarish afzalliklarini rivojlantirishga
garatilgan mehnat, kapital, tadbirkorlik imkoniyatlari va axborotni tashkil etishda sifat o‘zgarishini talab giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI

Tarixiy jihatdan A. Smit[1] va D. Rikardo[2] belgilangan omillar nazariyasi mehnat, yer va kapital boylikning
asosiy manbalari sifatida klassik siyosiy igtisod maktabiga borib tagaladi. Keyinchalik, neoklassik nazariya
doirasida bu omillar ishlab chigarishni mehnat va kapital go‘yilmalari darajasi bilan bog‘laydigan Kobb—Duglas
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funktsiyasi orqali migdoriy jihatdan ifodalangan[3]. Biroq, ushbu model kichik korxonalarni tahlil gilish uchun
cheklangan go‘llaniladi, bu erda omillar tarkibi juda o‘zgaruvchan va inson va innovatsion salohiyatga bog‘lig.

20-asrning ikkinchi yarmida omillar nazariyasi tushunchasi kengaytirildi. J.Shumpeter innovatsion
o'sishning mustaqil manbai sifatida tadbirkorlik funktsiyasi kategoriyasini kiritdi[4]. Keyinchalik, R.Solow,
P.Samuelson va J.Stiglitz asarlarida doimiy mehnat va kapital mablag‘lari bilan samaradorlikni oshirishni
belgilaydigan texnologik taragqiyotga katta e’tibor berildi [3].

XXI asrda igtisodiy fikr an’anaviy omillar triadasidan tashqarida kengaydi. Zamonaviy tadqiqotchilar
axborot, bilim, ragamli texnologiyalar va ijtimoiy kapitalga igtisodiyotning intellektual asosini tashkil etuvchi
yangi ishlab chiqarish resurslari sifatida qaraydilar. Xususan, iqgtisodchi olim A.Abdullaev “Postindustrial
sharoitda kichik biznesning samaradorligi asbob—uskunalar soni bilan emas, balki insonlar malakasining sifati
va innovatsiyalarni amalga oshirish gobiliyati bilan belgilanadi” [5, 88— b].

M.Ismoilov[6], D.Xudayberdieva[7]lar ushbu yondashuvlarni ragamli omil samaradorligi, ya’'ni bilimlar
igtisodiyotida ragobatdosh ustunliklarni rivojlantirish uchun asos bo‘lgan resurslarni boshqgarishda ragamli
vositalar va texnologiyalardan foydalanish darajasi tushunchasi bilan to‘ldirishni taklif gilmoqgdalar.

Bonobarin, ishlab chiqarish omillari toifasining evolyutsiyasi moddiy—resursga asoslangan kognitiv—
innovatsion modelga o'tishni aks ettiradi, bu erda samaradorlik an’anaviy va yangi omillar — mehnat, kapital,
bilim, texnologiya va institutsional muhit o‘rtasidagi sinergiya darajasi bilan belgilanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada kichik biznesda ishlab chiqarish omillari samaradorligini tahlil gilishning asosiy nazariy va uslubiy
yondashuvlarini o‘rganish, ularning evolyutsiyasini aniglash, bargaror va ragamli rivojlanishning bugungi
shartlarining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda kontseptual modelini taklif gilish imkoniyatlari tahlil
gilingan. Tadgigot magsadiga erishish uchun adabiyotlar giyosiy tahlili va farazni asoslash usullari, tahlilni
giyoslash, tizimli hamda mantiqiy yondashuv kabi uslublardan samarali foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Omilli samaradorlik — resurslarni korxona faoliyatining yakuniy natijalariga minimal xarajatlar va maksimal
ta’sir bilan aylantirish darajasi. Kichik biznes uchun samaradorlik mutlaq ishlab chigarish hajmi bilan emas,
balki cheklangan imkoniyatlar sharoitida resurslardan foydalanish tezligi bilan belgilanadi.

Zamonaviy iqtisodiyotda samaradorlikni tadqiq qilishning uchta asosiy uslubiy yondashuvi ajralib turadi:

1. Neoklassik (resurs—funktsional) yondashuv, u har bir omil bo‘'yicha daromadni migdoriy baholashni o'z
ichiga oladi. U ishlab chigarish funktsiyalari orgali ifodalanadi, bunda mehnat va kapitalning egiluvchanligi
ularning umumiy mahsulotga go‘shgan hissasini ko‘rsatadi. Biroq, bu yondashuv cheklangan, chunki u
institutsional to‘siglarni va kichik biznesning innovatsion xususiyatlarini hisobga olmaydi.

2. D.Nort va zamonaviy tadgiqotchilar S.Knyazev, N.Kuznetsov asarlarida ishlab chigilgan institutsional
yondashuv samaradorlikni institutsional muhit sifatining hosilasi — sub’yektlarning resurslardan foydalanishini
belgilovchi me’yorlar, qoidalar va tashkiliy mexanizmlar sifatida izohlaydi [8]. Kichik biznes sharoitida bunday
yondashuv ma’muriy to‘siglarning ta’sirini, moliyaviy vositalarning mavjudligini va ishbilarmonlik madaniyati
darajasini hisobga olish imkonini beradi.

3. J. Shumpeter g'oyalariga asoslangan innovatsion—evolyutsion yondashuv samaradorlikni uzluksiz
yangilanish va o‘rganish natijasi sifatida qaraydi. Cheklangan resurslarga ega kichik korxona innovatsiyalar,
moslashuvchanlik va ragamli echimlarni amalga oshirish orgali samaradorlikni oshirishi mumkin [4, 51— b].

Nazariy yondashuvlarni tahlil qgilish asosida iqgtisodiy, institutsional, innovatsion va barqaror tarkibiy
gismlarning o‘zaro ta’sirini aks ettiruvchi omillar samaradorligining integratsion modelini shakllantirish mumkin
ko‘rinadi (1—jadval).

Hosildorlikni oshirishning

Faktorlar guruhi Tarkib Ishlash mezonlari . . .
asosiy mexanizmlari

Trening, inklyuziv boshgaruyv,
yumshoq ko‘nikmalarni
rivojlantirish

Qobiliyatlar, motivatsiya, ishlab | Mehnat unumdorligi,

Mehnat resurslari chigarish madaniyati sifati, ijodkorligi

Kapital unumdorligi,
investitsiyalar
barqarorligi

Asosiy vositalar, investitsiyalar,
aylanma mablag'lar

Kapital tuzilmasini

Kapital resurslar optimallashtirish, mikrokreditlash
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Axborot va ragamii AKTdan foydalanish, Ragamli etuklik. iaravon Buxgalteriya hisobini
q avtomatlashtirish, ma’lumotlar q . »Jjaray ragamlashtirish, ERP tizimlari,

resurslar o tezligi

tahlili onlayn platformalar
Institutsional Qonunchilik bazasi, qo‘llab— Tranzaksiya xarajatlari | Grantlar, soliq imtiyozlari,
sharoitlar quvvatlash infratuzilmasi darajasi, shaffoflik klasterlash

. Innovatsiyalar, R&D, tashkiliy Innovatsion faoliyat, Texnologiya startaplari,

Innovatsion resurslar . . s . . ) B

o‘zgarishlar barqgaror o'sish ekotizimlarning o‘zaro ta’siri

Ushbu model uchta darajadagi o‘zaro ta’sirsiz omillar samaradorligini oshirish mumkin emasligini ko‘rsatadi:
resurs, institutsional va innovatsion—texnologik. Kichik korxona — bu natijalar an’anaviy omillarni (mehnat,
kapital) yangi — bilimlar, ragamli texnologiyalar va boshqgaruv innovatsiyalari bilan birlashtirish qobiliyatiga
bog‘lig bo‘lgan tizimdir.

Kichik korxonalar nafaqat iqgtisodiy o'sishni, balki ijtimoiy barqgarorlikni va ekologik bargarorlikni ham
ta’'minlashi kerak. Ishlab chiqarish omillari samaradorligini oshirishga barqaror yondashuv quyidagilarni o'z
ichiga oladi:

resurslar sarfini optimallashtirish (energiyani tejash, chigindilarni minimallashtirish);

korporativ ijtimoiy mas’uliyatni rivojlantirish;

ekologik toza texnologiyalarni joriy etish;

boshgaruv va innovatsiyalarda xodimlar ishtirokini kengaytirish.

Barqarorlik tashqi talab emas, balki obro‘—e’tiborni oshiradigan, xarajatlarni kamaytiradigan va kichik
korxonalarning innovatsion salohiyatini mustahkamlaydigan ichki samaradorlik omiliga aylanadi [6].

Zamonaviy ishlab chiqarish nazariyasi raqamli kapitalni mehnat va kapital bilan bir gatorda mustagqil omil
sifatida belgilaydi. Ragamlashtirish kichik biznesga avtomatlashtirish, tarmoqqa ulanish va bozorlarga onlayn
kirish orgali resurs cheklovlarini qoplash imkoniyatini taqdim etadi.

F.Yo‘ldoshev va E.Krivenkolarning qayd etishicha, raqamli platformalar tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi
va kapital aylanmasini tezlashtiradi, shu orqgali umumiy ishlab chigarish samaradorligini oshiradi[9]. ERP va
CRM tizimlarini tatbiq etuvchi kichik korxonalar mahsuldorlikni 30-40% gacha oshirishni ko‘rsatib, ragamli omil
muhimligini tasdiglaydi.

Ragamli transformatsiya nafagat optimallashtirish vositasi, balki innovatsiyalar uchun katalizator bo'lib,
ishlab chiqarish munosabatlarining yangi tuzilmasini shakllantirishga yordam beradi, bu erda axborot ogimlari
moddiy resurslarga ekvivalent bo‘ladi.

Yuqorida muhokama gilingan nazariy yondashuvlarning sintezi kichik korxonalarda ishlab chigarish
omillarini boshqarish tizimini uslubiy takomillashtirishning bir nechta yo‘nalishlarini aniglash imkonini beradi:

samaradorlikni kompleks baholash — bir-biriga bog'liq bo‘lmagan ko‘rsatkichlardan mehnat, kapital,
innovatsiya va institutsional parametrlarni birlashtirgan integral indekslarga o'tish;

dinamik modellashtirish — omillarning o‘zaro bog'ligligini baholash uchun dea, omil tahlili va kognitiv
modellashtirish usullaridan foydalanish;

institutsional dizayn —hamkorlik, intellektual mulkni himoya qilish va klaster tuzilmalarini rivojlantirish uchun
qulay mubhit yaratish;

inson kapitalini rivojlantirish — o‘gitish, maslahat berish va ragamli kompetentsiya orqali kichik biznesning
ta’lim va innovatsion funktsiyalarini kuchaytirish;

ragamli yechimlarning integratsiyasi — resurslardan foydalanishni optimallashtirish uchun end—to—end
texnologiyalarini (iot, big data, sun’iy intellekt) amalga oshirish.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesda ishlab chigarish omillari samaradorligini oshirish igtisodiy,
institutsional, innovatsion va ragamli komponentlarni birlashtirgan ko‘p bosgichli jarayondir. An’anaviy omil
nazariyalari inson kapitali va innovatsion yangilanish salohiyati samaradorlikning eng muhim manbalariga
aylanayotgan ragamli va barqaror igtisodiyot vogeliklariga moslashishni talab giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mamlakatimizda kichik biznes harakatchanlik va yuqori moslashuvchanlik kabi o‘ziga xos afzalliklarga
ega bo ‘lishiga gqaramay ularning rivojlanishiga institutsional to‘siglar, yetarlicha ragamlashtirish va kapitaldan
foydalanish cheklanganligi to‘sqinlik gilmogda. Shu sababli barqarorlik, innovatsiyalar va raqgamli etuklik
tamoyillari asosida ishlab chigarish omillarini boshgarishning integratsiyalashgan modelini ishlab chiqish dolzarb
vazifaga aylandi. Binobarin, kichik biznesda ishlab chigarish omillari samaradorligini oshirishga zamonaviy
yondashuv quyidagilarni o'z ichiga olishi kerak:

resurslarni tizimli boshqarish;

go'‘llab—quvvatlovchi institutsional muhitni yaratish;
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innovatsion madaniyatni rivojlantirish;

ragamli vositalarni amalga oshirish;

barqaror rivojlanish tamoyillariga e’tibor garatish.

Bu yo‘nalishlarni amalga oshirish nafaqgat ishlab chigarish samaradorligini oshirish, balki kichik biznesning

milliy igtisodiyotni ijtimoiy—igtisodiy o‘zgartirishning asosiy ishtirokchisi sifatidagi rolini kuchaytirishga ham
xizmat qiladi.
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