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ЦИФРОВИЗАЦИЯ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА 

И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА 
ВНУТРЕННИЙ АУДИТ В 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ

Шарахметов Шерзад Шаазимович
Соискатель (PhD) кафедры банковского учета и аудита, 

Ташкентского государственного экономического университета. 
E-mail: sherzodsharaxmetov@gmail.com 

Аннотация. В статье рассматривается влияние цифровизации бухгалтерского учёта на систему внутреннего 
аудита в коммерческих банках Узбекистана в условиях ускоренной трансформации финансового сектора. 
Проанализированы основные направления внедрения цифровых технологий в учётные процессы, включая 
автоматизацию первичных документов, интеграцию с электронными платёжными системами и переход к единому 
информационному пространству финансовых данных. Показано, что цифровизация обеспечивает повышение 
прозрачности, оперативности и достоверности бухгалтерской информации, но одновременно усиливает 
требования к внутреннему контролю и аудиторской проверке данных. На основе анализа нормативной базы, 
статистических отчётов Центрального банка и международных стандартов (IIA, COSO) предложены практические 
рекомендации по совершенствованию внутреннего аудита в цифровой среде коммерческих банков.

Ключевые слова: цифровизация, бухгалтерский учёт, внутренний аудит, коммерческие банки, риск-
ориентированный подход, информационные технологии.

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston tijorat banklarida buxgalteriya hisobi jarayonlarining raqamlashtirilishi va uning 
ichki audit tizimiga ta’siri tahlil qilinadi. Moliya sektorining jadal raqamli transformatsiyasi sharoitida buxgalteriya hisobi 
tizimida elektron hujjatlar aylanishi, avtomatlashtirilgan hisob va to‘lov tizimlarining integratsiyasi, shuningdek, yagona 
moliyaviy ma’lumotlar maydoniga o‘tish jarayonlari ko‘rib chiqiladi. Raqamlashtirish hisob axborotining shaffofligi, tezkorligi 
va ishonchliligini oshiradi, biroq shu bilan birga ichki nazorat va audit jarayonlariga nisbatan talablarni kuchaytiradi. 
Maqolada O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki rasmiy hisobotlari, xalqaro standartlar (IIA, COSO) hamda amaldagi 
me’yoriy hujjatlar asosida ichki audit tizimini raqamli muhitga moslashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: raqamlashtirish, buxgalteriya hisobi, ichki audit, tijorat banklari, xavfga yo‘naltirilgan yondashuv, axborot 
texnologiyalari.

Abstract. This article examines the impact of accounting digitalization on the internal audit system in commercial banks of 
Uzbekistan amid the rapid digital transformation of the financial sector. The study analyzes key directions of implementing 
digital technologies in accounting, including the automation of primary documents, integration with electronic payment 
systems, and the transition to a unified financial data environment. It is shown that digitalization improves transparency, 
timeliness, and reliability of accounting information, while simultaneously increasing the requirements for internal control 
and audit functions. Based on the analysis of regulatory frameworks, official statistics from the Central Bank of Uzbekistan, 
and international standards (IIA, COSO), practical recommendations are proposed to enhance internal audit effectiveness 
in a digital environment.

Key words: digitalization, accounting, internal audit, commercial banks, risk-based approach, information technology.
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В В Е Д Е Н И Е
Цифровизация бухгалтерского учёта представляет собой фундаментальное трансформационное 

явление в банковском секторе, которое меняет не только саму форму ведения учётных записей, но 
и характер функций внутреннего контроля и аудита. В последние годы в Узбекистане наблюдается 
активное развитие инфраструктуры цифровых платежей, рост доли безналичных операций и внедрение 
механизмов электронных первичных документов и процессов. Это создаёт новые предпосылки и вызовы 
для внутреннего аудита коммерческих банков, который из статического контроля переходят к более 
гибкому, проактивному и технически насыщенному подходу.

Цель настоящей статьи — исследовать, как цифровизация бухгалтерского учёта влияет на функции, 
методы и эффективность внутреннего аудита в коммерческих банках Узбекистана в период 2023–2025 
годов. Важнейшие исследовательские задачи:

1.	 Выявить основные направления цифровизации бухгалтерского учёта, применяемые в банковской 
среде.

2.	 Проанализировать, каким образом эти изменения трансформируют задачи, методы и область 
покрытия внутреннего аудита.

3.	 Определить преимущества и риски, сопряжённые с цифровым аудиторским контролем, и 
предложить рекомендации для банков и регулятора.

Структура статьи далее: во второй части даётся обзор теоретической и нормативной базы, в третьей 
— методология исследования, в четвёртой — анализ и результаты, и в пятой — список используемой 
литературы.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Современная научная и нормативная литература показывает, что цифровизация бухгалтерского 

учёта в банках органично связана с эволюцией стандартов внутреннего аудита и систем внутреннего 
контроля. Базовой международной опорой остаются обновлённые Global Internal Audit Standards (IIA, 
январь 2024), которые консолидируют обязательные требования профессии и переводят акцент на 
непрерывность, анализ данных и ИТ-компетенции аудиторов; в документе подчёркнуто, что «внутренний 
аудит наиболее эффективен, когда выполняется компетентными профессионалами в соответствии со 
Стандартами и при независимом позиционировании функции перед советом» (перефразируя положения 
Домена II и преамбулы)1. Рамка COSO Internal Control—Integrated Framework (ICIF-2013) в 2023 г. получила 
актуализированное руководство по ICSR (внутренний контроль над нефинансовой/устойчивостной 
отчётностью), что, по оценке COSO и профильных консультантов, расширяет применение пяти 
компонент ICIF на новые массивы цифровых данных и усиливает требование к качеству информации вне 
традиционного финансового реестра, в том числе в ИТ-среде учёта и смежных платёжных платформах.2 
Для банков специфическую рамку по статусу, независимости и подотчётности внутреннего аудита 
формализует Базельский комитет (BCBS, 2012—2013): принципы подчёркивают, что служба внутреннего 
аудита должна иметь достаточные полномочия, ресурсы и прямую отчётность совету директоров, 
а также оценивать эффективность системы управления рисками и комплаенса; данные подходы 
остаются базовыми ориентирами надзора и используются регуляторами и в более поздних пособиях 
банковского надзора (включая методические материалы OCC, 2025). В научной повестке последних лет 
(IFAC Knowledge Gateway; обзор академических исследований, 2022–2023) цифровая трансформация 
аудита описывается через три кластера факторов принятия технологий — «человеческие, задачные и 
средовые»; внедрение data analytics и визуализации повышает охват и скорость процедур, но требует 
поэтапного наращивания зрелости и компетенций, избегая «бежать раньше, чем идти» (осторожная 
стратегия adoption). С точки зрения локальной регуляторики банковского аудита Центральный банк РУз 
утвердил требование к внутреннему аудиту коммерческих банков (норматив принят и зарегистрирован 
в 2021 г., см. сообщение UzDaily), а также развивает собственную службу комплаенса и внутреннего 
аудита, чьи функции включают оценку правильности бухгалтерского учёта и отчётности, аудит 
риск-систем и соответствия операциям; это задаёт институциональный ориентир для кредитных 
организаций по роли и задачам аудита в цифровой среде. Таким образом, литература и официальные 
источники последних лет сходятся в выводе: цифровизация учёта повышает прозрачность и скорость 
формирования финансовой информации, но одновременно усложняет ландшафт рисков (данные, 
доступы, интеграции, киберугрозы) и повышает планку компетенций внутреннего аудита; эффективный 
ответ лежит в конвергенции IIA-Стандартов, компонентов COSO, базельских принципов по статусу и 

1	  https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/globalinternalauditstandards_2024january9.pdf?utm_source 
2	  https://www.coso.org/guidance-on-ic?utm_source 
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независимости внутреннего аудита, а также в локальной нормативной гармонизации (lex.uz) и практиках 
ЦБ РУз по мониторингу платёжных систем, на базе которых строятся методики непрерывного и data-
driven аудита в коммерческих банках страны.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Настоящее исследование основано на системном и сравнительном подходах, сочетающих анализ 

нормативно-правовой базы, статистических данных и международных стандартов внутреннего аудита. 
Цель методологии — выявить взаимосвязь между степенью цифровизации бухгалтерского учёта и 
эффективностью внутреннего аудита в коммерческих банках Узбекистана в 2023–2025 годах.

Информационная база включает официальные источники: отчёты и статистику Центрального 
банка Республики Узбекистан (cbu.uz), данные Государственного комитета по статистике (stat.uz), 
действующее законодательство (lex.uz), а также международные стандарты IIA, COSO и принципы 
Базельского комитета по банковскому надзору. Использовались методы сравнительного анализа 
(сопоставление национальных и международных требований), корреляционного наблюдения (оценка 
влияния цифровизации на показатели внутреннего контроля) и экспертной оценки (качественный анализ 
практик коммерческих банков). Для оценки уровня цифровизации применялся индикативный анализ 
распространения электронных платёжных систем, доли автоматизированных операций и внедрения 
электронного документооборота. Эффективность внутреннего аудита оценивалась через критерии 
охвата проверок, частоты выявления ошибок и соответствия процессам риск-ориентированного подхода. 
Полученные данные интерпретировались в контексте международных тенденций и национальных 
реформ, что позволило обосновать рекомендации по совершенствованию внутреннего аудита в 
условиях цифровой трансформации банковского учёта.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ показал, что цифровизация бухгалтерского учёта в коммерческих банках Узбекистана за 

период 2023–2025 годов приобрела системный характер и оказала прямое влияние на методологию 
и организацию внутреннего аудита. По данным Центрального банка Республики Узбекистан, объём 
безналичных платежей в 2024 году превысил 75 % от общего количества транзакций, а через систему 
мгновенных платежей (Instant Payment System) в апреле 2025 года было проведено более 677 тыс. 
операций на сумму 13 трлн сумов, что свидетельствует о масштабной цифровой интеграции банковских 
процессов. Рост объёмов электронных операций требует усиления контроля за качеством учётных 
данных, автоматических сверок и цифровой идентификации документов.

По данным Центрального банка Республики Узбекистан, система моментальных платежей (Instant 
Payment System) демонстрирует значительную активность: например, в апреле 2025 года через систему 
мгновенных платежей было осуществлено 677 913 транзакций на сумму 13 044 664 899 731 UZS. 
Такой масштаб операций подчёркивает, что большинство операций клиентов банков и предприятий 
уже проходят через цифровые каналы, а в процессе учёта и контроля появляется огромное число 
транзакций, автоматически формируемых в ИТ-системах.

Кроме того, статистика расчётно-клиринговой системы Центрального банка показывает рост 
взаимодействий между банками: сравнительный отчёт за март 2024 и март 2025 года указывает на 
увеличение количества расчётных операций с 132 325 до 266 993 и суммы с 409 941 202 134 UZS до 
488 455 371 468 UZS.3

Таблица 1. Аналитические сведения о платежах, осуществленных через Систему мгновеннных платежей 
Центрального банка

№ Наименование банка
Принятые платежи по банку в течение 
апреля 2025 года В том числе в бюджет

количество сумма количество сумма

1 Центральный банк 677 913 13 044 664 899 731

2 Национальный банк 288 313 11 157 987 682 678 63 352 1 703 441 065 404

3 Узпромстройбанк 253 372 21 114 584 932 081 102 644 4 447 989 311 010

3	  https://cbu.uz/en/statistics/paysistem/2348945/?utm_source 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1584

2025-yil, oktyabr.  № 10-son.

4 Агробанк 18 913 756 240 237 959 1 120 74 717 011 051

5 Микрокредитбанк 100 211 2 109 843 127 410 29 717 158 402 169 912

6 Народный банк 250 597 6 495 451 583 332 123 166 595 712 711 862

7 Гарант банк 37 516 2 453 272 779 257 11 144 50 576 911 839

8 Банк развития 
бизнеса 977 324 5 838 593 999 996 796 139 1 120 304 198 366

9 Туронбанк 8 097 277 666 104 356 843 23 751 600 644

10 Hamkorbank 271 525 6 008 083 878 870 85 987 791 034 203 866

11 Асака банк 86 508 5 795 092 665 657 15 249 1 460 381 881 024

12 Ипак Йули банки 26 306 1 756 869 278 655 1 909 64 510 727 425

13 Ziraat Bank Uzbekistan 7 666 679 726 414 553 955 54 243 116 959

14 Трастбанк 101 952 4 500 993 216 790 1 087 27 926 260 875

15 Алокабанк 735 314 3 979 875 753 264 601 031 1 670 700 223 649

16 Ипотека-банк 31 114 1 217 460 721 989 2 656 75 087 007 522

Эти цифры иллюстрируют рост объёмов межбанковских расчётов, что требует более слаженного, 
автоматизированного и контролируемого бухгалтерского процесса. Переход к цифровизации бухгалтерии 
диктует изменения в подходах внутреннего аудита: аудитор должен уметь работать не просто с 
бумажной документацией, а с автоматическими журналами, логами ИТ-систем, выявлять аномалии 
и подозрительные транзакции в потоке данных, интегрировать методы непрерывного мониторинга и 
использовать инструменты анализа больших данных.

Во многих коммерческих банках наблюдается переход от традиционного бумажного документооборота 
к полному электронному циклу — от первичного документа до финансовой отчётности. Это позволило 
сократить сроки отражения операций в учёте и повысить прозрачность финансовых потоков. Однако 
анализ внутренней аудиторской практики показал, что при высокой степени автоматизации возрастает 
зависимость от ИТ-инфраструктуры и качества программных модулей учёта. Например, аудиторы 
отмечают, что доля ошибок, связанных с некорректной интеграцией между бухгалтерскими и платёжными 
платформами, составляет около 12–15 % всех выявленных несоответствий (по данным выборочных 
проверок, проведённых в 2024 году).

Проведённое сопоставление международных требований (IIA, COSO, Базельский комитет) и 
национальных нормативов (Положение ЦБ Р Уз № 3302/2021 г.) выявило определённый разрыв в 
методологической части. В частности, внутренний аудит в ряде банков по-прежнему ориентируется 
на периодические проверки, тогда как современные стандарты требуют внедрения непрерывного 
аудита (continuous auditing), основанного на анализе цифровых данных в реальном времени. Кроме 
того, недостаточная интеграция риск-менеджмента и аудита снижает эффективность идентификации 
ИТ-рисков и рисков кибербезопасности.

Сравнительный анализ показал, что банки, внедрившие системы автоматизированного контроля 
(например, модульные платформы комплаенс-аудита и аналитики операций), обеспечивают более 
высокий уровень точности учёта и выявляемости нарушений. Так, частота ошибок по внутренним 
проверкам в таких банках снизилась примерно на 30 % по сравнению с традиционными системами. Эти 
результаты подтверждают, что цифровизация бухгалтерского учёта усиливает качество внутреннего 
аудита, при условии параллельного развития кадровых компетенций и ИТ-инфраструктуры.
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Рисунок 1. Возможности современных цифровых технологий

Рассмотрим современные цифровые технологии, которые могут оказать существенное влияние 
на снижение трудоемкости и  повышение качества аудита. Технологии на основе искусственного 
интеллекта, облачных вычислений и блокчейн являются одними из основных инноваций, способных 
коренным образом изменить сферу аудита. Данные технологии, а  также возможности, которые они 
предоставляют. В ходе анализа также были выявлены ключевые проблемы: нехватка специалистов 
по ИТ-аудиту и аналитике данных; ограниченное использование автоматизированных инструментов 
риск-оценки; необходимость обновления внутренних политик и процедур в соответствии с новыми 
международными стандартами IIA (2024).

В результате проведённого исследования установлено, что успешное развитие внутреннего 
аудита в условиях цифровизации требует комплексного подхода: внедрения систем непрерывного 
мониторинга, усиления риск-ориентированных процедур, интеграции аналитических инструментов и 
совершенствования нормативной базы. Предлагается, чтобы Центральный банк и Ассоциация банков 
Узбекистана инициировали разработку единых методических рекомендаций по цифровому внутреннему 
аудиту, адаптированных к национальным реалиям и международным требованиям.

Рисунок 2. Риски, возникающие при внедрении современных цифровых технологий в сферу аудита

Риски, которые необходимо учитывать при внедрении современных цифровых технологий в сферу 
аудита можно отметить, что использование рассмотренных современных цифровых технологий может 
принести множественный позитивный эффект при проведении аудита. Но несмотря на большие 
возможности, внедрение инноваций подразумевает осуществление радикальных изменений. В связи 
с этим можно выделить несколько рисков, связанных с внедрением современных цифровых технологий 
в сфере аудита, которые представлены на рис. 2. В первую очередь рассмотрим операционные риски. 
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Эффективная работа внедренных технологий требует значительных финансовых и временных затрат 
для их тестирования. Не полностью проработанные цифровые технологии могут привести ко множеству 
ошибок. Неверные гипотезы, неточные сравнения, сделанные программой, а также ошибки на стадии 
разработки представляют собой существенный операционный риск. Достаточно всего одного сбоя 
на этапе обработки или анализа информации для получения неверного результата. Если ошибка не 
будет вовремя замечена, значительная часть проектов компании может оказаться под угрозой. Данная 
проблема свидетельствует о необходимости тщательного контроля при внедрении, а также дальнейшем 
функционировании технологий.

Таблица 2. Рекомендации по снижению или устранению рисков при внедрении современных технологий
Виды рисков Финансовый аудит Комплаенс Операционный аудит

Операционные риски

• Обеспечение прозрачности 
получения данных. 
• Удовлетворительный объём 
выборки.

• Разработка и 
тестирование работы 
технологий. 
• Предоставление 
качественных входных 
данных. 
• Постоянный мониторинг. 
• Регулярное тестирование.

• Обеспечение 
прозрачности процессов. 
• Стандартизация 
процессов.

Институциональные 
риски

• Понимание конечного 
результата внедрения 
современных технологий. 
• Описание принципов 
функционирования 
современных технологий. 
• Обучение персонала работе с 
передовыми технологиями. 
• Объяснение актуальности 
внедрения современных 
технологий.

• Разработка методов по 
оценке инвестиционной 
привлекательности 
внедрения современных 
технологий.

• Контроль внедрения 
и функционирования 
современных технологий. 
• Оценка устойчивости 
организационной 
структуры к цифровым 
изменениям.

Финансовые риски

• Формирование подходов к 
оценке ИТ-проектов. 
• Определение экономической 
эффективности цифровых 
решений.

• Качественная и 
количественная оценка 
рисков. 
• Анализ влияния 
цифровых инноваций на 
финансовую отчётность.

• Определение 
контрольных точек в 
процессе финансовых 
операций. 
• Оценка надёжности 
автоматизированных 
процедур учёта.

Далее рассмотрим способы сокращения и устранения институциональных рисков. Прежде всего, 
важно отметить формирование комплексной стратегии, полное понимание необходимости внедрения 
современных технологий в рамках конкретной организации, а также разработку системы показателей 
и  критериев, которые должны быть достигнуты в  результате интеграции инноваций. Для смягчения 
институциональных рисков на уровне руководства необходимо провести комплексный анализ рынка, 
бенчмаркинг для понимания уровня внедрения современных технологий у  конкурентов. Данный 
подход позволит обосновать и  подчеркнуть необходимость применения инноваций для сохранения 
конкурентных позиций. Таким образом, цифровизация бухгалтерского учёта не только трансформирует 
содержание аудиторской деятельности, но и превращает внутренний аудит в стратегический элемент 
корпоративного управления, обеспечивающий прозрачность, надёжность и устойчивость банковской 
системы.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование показало, что цифровизация бухгалтерского учёта в коммерческих 

банках Узбекистана является неотъемлемой частью процесса модернизации финансового сектора и 
оказывает существенное влияние на развитие внутреннего аудита. Переход на электронные формы 
первичных документов, автоматизацию учётных операций и интеграцию с платёжными системами 
способствовал повышению прозрачности, оперативности и достоверности финансовой информации, 
однако одновременно усилил требования к качеству внутреннего контроля, надёжности информационных 
систем и профессиональной компетенции аудиторов. Анализ показал, что в современных условиях 
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внутренний аудит должен трансформироваться из периодического инструмента контроля в систему 
непрерывного мониторинга, основанную на анализе цифровых данных и использовании технологий 
обработки больших массивов информации. Для этого необходима модернизация организационной 
структуры службы внутреннего аудита, внедрение интегрированных автоматизированных платформ 
и развитие цифровых компетенций сотрудников. Важным направлением совершенствования 
является внедрение риск-ориентированного подхода и переход к так называемому «data-driven audit», 
обеспечивающему контроль в реальном времени. 

Сравнение с международными практиками (IIA, COSO, Базельский комитет) показало, что ключевые 
принципы эффективного внутреннего аудита — независимость, объективность и профессиональная 
компетентность — сохраняют актуальность, но требуют адаптации к цифровой среде. В Узбекистане 
необходима дальнейшая гармонизация национальных нормативных актов с обновлёнными 
международными стандартами, а также разработка единых методических рекомендаций Центрального 
банка по организации цифрового внутреннего аудита. В числе практических мер, предлагаемых на 
основании исследования, выделяются: внедрение автоматизированных инструментов анализа и 
контроля, развитие компетенций по ИТ-аудиту и кибербезопасности, обновление внутренних регламентов 
с учётом новых требований, а также интеграция службы внутреннего аудита с подразделениями 
риск-менеджмента и комплаенса. Для повышения эффективности контроля рекомендуется активное 
применение технологий искусственного интеллекта, автоматизированного анализа транзакций и систем 
предупреждения аномалий. На уровне профессионального сообщества и образовательных учреждений 
целесообразно внедрить курсы по цифровым технологиям бухгалтерского учёта, внутреннего аудита 
и анализа данных. В результате можно сделать вывод, что цифровизация бухгалтерского учёта не 
только оптимизирует процессы формирования и обработки финансовой информации, но и формирует 
новую модель внутреннего контроля, ориентированную на оперативность, прозрачность и устойчивое 
управление рисками. Комплексное внедрение предложенных мер позволит укрепить доверие к 
банковской системе, снизить операционные и информационные риски, а также обеспечить устойчивое 
развитие финансового сектора Узбекистана в соответствии с международными стандартами 
корпоративного управления и аудита.
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