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Annotatsiya. Ushbu maqolada tijorat banklarida komplayens-nazorat tizimini shakllantirish va uni moliyaviy xavfsizlikni
ta’'minlash mexanizmi bilan uzviy bog‘lashning nazariy hamda uslubiy jihatlari yoritilgan. Tadgiqotda komplayens-
nazoratning bank faoliyatida gonunchilik, ichki siyosatlar va xalqaro standartlarga muvofigligini ta’minlashdagi o‘rni
chuqur tahlil gilingan. Shuningdek, bank tizimida moliyaviy xavfsizlikni mustahkamlashda komplayensning funksional
yo‘nalishlari — risklarni boshqgarish, korrupsiyaviy holatlarning oldini olish, muammoli kreditlar ustidan nazorat va shubhali
operatsiyalarni monitoring qilish kabi jarayonlar ilmiy asosda baholangan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy jinoyatlar, pul yuvish, nazorat, shubhali operatsiyalarni monitoringi, bank, tijorat banklari moliyaviy
xavfsizligi, komplayens.

Abstract. This article analyzes the theoretical and methodological aspects of forming a compliance control system in
commercial banks and its close relationship with the mechanism for ensuring financial security. The study thoroughly
examines the role of compliance control in maintaining adherence to legislation, internal policies, and international
standards in banking operations. Furthermore, it scientifically assesses the functional directions of compliance in
strengthening financial security — including risk management, prevention of corruption, control over non-performing
loans, and monitoring of suspicious transactions.

Key words: financial crimes, money laundering, control, monitoring of suspicious transactions, bank, financial security of
commercial banks, compliance.

AHHOTaUus. B gaHHOM cTaTbe pacCMOTPEHbI TEOPETUKO-METOA0SI0MMYECKME OCHOBLI DOPMUPOBaHNSI CUCTEMbI KOMMITAEHC-
KOHTPONS B KOMMEpYEeCKMX OaHkax M €€ B3aMMOCBSA3b C MeXaHW3MoM obecneyeHuss hyHaHCOBOM 0e30MacHOCTU.
B wuccnegoBaHum nogpobHO npoaHanuanpoBaHa Pofb KommnaeHca B obecneyeHurM COOTBETCTBUS OaHKOBCKOM
[EeSTeNbHOCTM 3aKOHOAATENbCTBY, BHYTPEHHEN NONMUTKKE Y MEXAYHAapOAHbIM cTaHAapTaM. Kpome Toro, Hay4HO OLEHEHbI
(byHKUMOHamNbHbIE HanpaBneHus KOMMIlaeHca B yKpenneHun duHaHcoBor 6e30nmacHoCTM — ynpaBrneHWe puckamu,
npegoTBpaLLeHne KOPPYNUMOHHBIX MPOSBNEHNI, KOHTPOMb 32 NPOBNEMHbIMU KpeauTammn i MOHUTOPYHT MOS03PUTENbBHBLIX
onepauumn.

KntoyeBble crioBa: (*)I/IHaHCOBbIe npecrtynneHunsa, oTMbiBaHne geHer, KOHTPOb, MOHUTOPWUHI NOAO3PUTESIbHbIX onepaumﬁ,
6aHk, hmHaHcoBasi 6e30MacHOCTb KOMMEPYECKMX BAHKOB, KOMMIAEHC.

KIRISH

Yevropa lttifogi doirasida moliyaviy jinoyatlar va pul yuvish holatlarining keskin oshgani kuzatilmoqgda.
Eurojust ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi olti yil ichida xalgaro migyosda ro‘yxatga olingan pul yuvish holatlari
ikki barobar ortgan. Har yili bu ko‘rsatkich global yalpi ichki mahsulotning 2-5 foiziga teng hajmda pul yuvish
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amaliyotlarini tashkil etmoqda. Shu bois, xalgaro amaliyotda komplayens-nazorat tizimi moliyaviy firibgarlik,
korrupsiya va nogonuniy bitimlarning oldini olishda, shuningdek, bank faoliyatining gonunchilik, etik me’yorlar
hamda xalgaro standartlarga muvofigligini ta’'minlashda markaziy o‘rin egallaydi [1].

O‘zbekiston bank tizimi ham xalgaro moliyaviy standartlarga moslashish jarayonini bosgichma-bosqgich
amalga oshirmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil boshida tijorat
banklarining kredit portfelida muddati o'tgan va samarasiz kreditlar ulushi (NPL) 3,8 foizni tashkil etgan.
Ushbu ko‘rsatkich nisbatan bargaror bo‘lishiga garamay, moliyaviy xavfsizlikka ta’sir etuvchi omillar, jumladan,
ichki boshgaruvdagi sustlik, manfaatlar to‘qnashuvi va kiberxavflarga qarshi zaif himoya tizimlari hali ham
mavjud. Shu sababli, mamlakat bank tizimida komplayens-nazoratni kuchaytirish, risklarni boshqarish tizimini
takomillashtirish va raqgamli xavfsizlik choralarini mustahkamlash dolzarb ahamiyat kasb etmoqda [2].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklarining moliyaviy xavfsizligi va bargarorligini ta’minlash masalalari xorijiy mualliflarning ilmiy
tadgiqotlarida keng yoritilgan. Xususan, S. Bryu, P. Kachalov, R. Kouz, K. Makkonell, V. Nordxaus, S. Robbina,
P. Samuelson, A. Striklend, V. Tambovsev, A. Tompson va boshqa iqgtisodchilar o'z ilmiy asarlarida ushbu
yo‘nalishning nazariy asoslarini tahlil gilganlar. Moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash, unga tahdid soluvchi omillarni
aniglash va ularni bartaraf etish strategiyalari masalalari S. Amanda, S. Axmad, De Goyede, Santyago Moral-
Garsiya, V. Zeng kabi xorijiy olimlar tomonidan chuqur o‘rganilgan.

Mahalliy igtisodchi olimlar — N. Jumayev, D. Raxmonov, A. Burxanov, X. Abulgosimov, |. Abdukarimov,
M. Pardayev, T. Malikov, D. Ortiqova, D. Istamov, M. Muxammedov, E. Xodjayev, A. Ishmuxammedov, D.
Narzullayeva, A. Parmonov, A. Igamberdiyev, G‘. Dadayev, M. Qodirov, D. Rustamov, B. Tursunov va boshqalar
ham tijorat banklarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash nazariyasini, shuningdek xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar
moliyaviy bargarorligini mustahkamlashga doir muammolarni ilmiy jihatdan o‘rganganlar.

Shunga qaramay, tijorat banklarida moliyaviy xavfsizlikni kompleks tarzda baholash, moliyaviy razvedka
faoliyatini takomillashtirish hamda risklarni erta aniglash va ularning oldini olish mexanizmlarini ilmiy asosda
rivojlantirish masalalari yanada chuqur tadqiq etishni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda tijorat banklarida komplayens-nazorat tizimini shakllantirishning nazariy asoslarini
aniglash hamda uning moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashdagi rolini baholash magsad gilingan. Tadgiqot kompleks
yondashuv asosida olib borilib, unda komplayens-nazoratning xorijiy va mahalliy tajribalari, ularning nazariy
asoslari hamda xalgaro standartlar — Basel Committee, COSO va OECD doirasidagi yondashuvlar tizimli
ravishda o‘rganilgan. Shuningdek, G‘arb mamlakatlari, MDH davlatlari va O‘zbekiston tajribalari o‘rtasidagi
komplayens mexanizmlarining o‘zaro farglari va umumiy jihatlari giyosiy tahlil asosida baholangan.

Tadqiqot jarayonida xalgaro hamda milliy normativ-huquqiy hujjatlar, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy
bankining rasmiy hisobotlari va ilmiy magqgolalar asosida moliyaviy xavfsizlikning nazariy hamda amaliy
jihatlari kontent-tahlil usuli orqgali tahlil etilgan. Empirik yondashuv doirasida tijorat banklari faoliyatining asosiy
yo‘nalishlari, xususan, ichki nazorat tizimlari, risklarni boshqarish siyosati va shubhali operatsiyalar monitoringi
bo‘yicha mavjud ma’lumotlar ilmiy asosda umumlashtiriigan. Shu bilan birga, komplayens-nazorat tizimining
risk-menejment, ichki audit va AML/CFT tizimlari bilan o‘zaro alogasi sistematik tahlil asosida o‘rganilib, ularning
integratsion modeli ishlab chigilgan.

Tadgigotda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik ma’lumotlari, Eurojust va Bank for
International Settlements (BIS) hisobotlari, shuningdek, xorijiy hamda mahalliy ilmiy manbalar asos qilib olingan.
Natijada, komplayens tizimini moliyaviy xavfsizlikni ta’minlovchi institutsional mexanizm sifatida baholash
imkonini beruvchi nazariy va amaliy asoslar shakllantirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Moliyaviy xavfsizlikni ta’'minlashda komplayens-nazorat tizimi zamonaviy korporativ boshgaruv va risk-
menejment paradigmasining ajralmas qismi sifatida shakllanib bormogda. Ushbu tizim korxona faoliyatida
gonunchilik talablariga, ichki siyosatlarga hamda xalqaro standartlarga rioya etilishini ta’minlab, firibgarlik,
korrupsiya, “pul yuvish” va boshga nogonuniy moliyaviy amaliyotlarning oldini olishga xizmat qgiladi. Komplayens
tizimi orqali tashkilot o'zining huquaqiy, igtisodiy va reputatsion xavfsizligini himoya etadi. G‘arb adabiyotlarida
mazkur tizim “me’yoriy rioya qilish va etik boshgaruvning tizimli mexanizmi” sifatida izohlanadi. Jumladan,
xorijiy olim Reuter (2019-yil) komplayensni tashkilotning tashqi va ichki majburiyatlarini bajarish bilan bir
gatorda, etik tamoyillar asosida qarorlar gabul gilish tizimi sifatida ta'riflaydi. Basel Committee on Banking
Supervision (2020-yil) esa komplayensni moliyaviy institutlarda risklarni aniglash, ularni monitoring qilish va
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gonunchilik talablariga muvofiglikni ta’minlash jarayoni sifatida belgilaydi. Boshqga bir tadqigotchi Deakin (2021-
yil) komplayensni ijtimoiy mas’uliyat konsepsiyasi bilan bog‘lab, uni “korxonaning huquqiy, igtisodiy va axloqgiy
chegaralarini belgilovchi ijtimoiy kontrakt” sifatida talgin etadi.

MDH va O‘zbekiston olimlari ushbu tushunchaga nisbatan yanada amaliy yondashuvni taklif etadilar.
Masalan, M. Fedorova (2020-yil) komplayens-nazoratni “moliyaviy jinoyatlar va sanksiya risklarini kamaytiruvchi
himoya chizig‘i” deb ta’riflaydi. Mahalliy olim M. Azizov (2022-yil) esa ushbu tizimni ichki audit, nazorat va risk-
boshgaruv ofrtasida ko‘prik vazifasini bajaruvchi integratsion mexanizm sifatida tavsiflaydi. Shu bilan birga,
tadqigotchi D. Karimova (2023-yil) komplayensni “moliyaviy xavfsizlikni kafolatlovchi institutsional mexanizm”
deb izohlab, uni davlat va korporativ boshqgaruv tamoyillari bilan uzviy bog‘laydi. Shu tariga, komplayens
tizimining mohiyati ikki asosiy yo‘nalishda talqin qilinadi: birinchisi — me’yoriy-huqugiy rioya mexanizmi sifatida,
ikkinchisi esa — risk-menejment va institutsional himoya vositasi sifatida.

Mazkur yondashuvlar ofrtasidagi tafovut nazariy bahs-munozaralarni yuzaga keltiradi. G'arb mualliflari
komplayensni mustaqil nazorat funksiyasi sifatida ko‘rsalar, MDH mamlakatlari tadqigotchilari uni boshqa
boshgaruv tizimlari bilan integratsiyalashgan mexanizm sifatida baholaydilar. Komplayensning mustagqilligi,
bir tomondan, tashkilotning tashqgi bosimlardan himoyalanish darajasini oshiradi, biroq bu holat resurslarni
boshqarish va faoliyatni muvofiglashtirish nuqtai nazaridan murakkabliklar keltirib chiqarishi mumkin. Shu
sababli, ayrim olimlar komplayensni integratsion boshgaruv modeli sifatida talgin etishni maqsadga muvofiq
deb hisoblaydilar.

Bundan tashqgari, komplayens tizimi moliyaviy xavfsizlikning uchta asosiy yo‘nalishini gamrab oladi:
huqugqiy barqarorlik, risklarni boshgarish va reputatsion himoya. Huquqiy barqarorlik gonunchilik talablariga
gat’iy rioya etish orqali sanksiyalar va jarimalardan himoyalanishni ta’minlaydi; risk-menejment komponenti
firibgarlik hamda korrupsiya xavfini erta bosgichda aniglashga xizmat qiladi; reputatsion xavfsizlik esa
investorlar va mijozlar ishonchini mustahkamlashga yordam beradi. Shu bois komplayens tizimini moliyaviy
xavfsizlikni ta’minlovchi institutsional immunitet mexanizmi sifatida baholash mumkin. Ayrim mualliflar bu tizimni
haddan tashqari formalizatsiya qilish xavfini ham eslatib o'tadilar, biroq bu fikrni amaliy takomillashtirish zarurati
sifatida ko‘rish magsadga muvofiqdir. Ya'ni, komplayens fagat “qoidalarga so‘zsiz rioya qilish” emas, balki real
xavfsizlikni, ishonchlilikni va bargaror boshgaruvni ta’minlovchi faol tizim sifatida shakllanishi lozim.

Nazariy tahlil shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashda komplayens-nazorat tizimi fagat
gonunchilikka rioya qilish bilan cheklanmaydi, balki korxona ichki madaniyatini, etik tamoyillarini va xavf profilini
shakllantirish orqali igtisodiy barqarorlikni mustahkamlovchi murakkab boshgaruv mexanizmidir. Komplayens
tizimi amaliy jihatdan tashkilotning moliyaviy immunitetini yaratadi — u nafaqat mavjud xavflarga javob
gaytaradi, balki ularni oldindan aniglash va bartaraf etish funksiyasini ham bajaradi.

Mualliflar orasida yondashuvlarning gizigarli uyg‘unlashuvi kuzatiladi [6]. Ular axlogning ahamiyati haqidagi
[7] tezisni qo‘llab-quvvatlaydilar, shu bilan birga, axlogiy tamoyillarni fagat kuchli boshgaruv tizimi bilan uyg‘un
holda amalga oshirish mumkinligini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, korporativ gadriyatlar boshgaruv tizimiga
integratsiya gilinganda va strategik hujjatlarda o'z ifodasini topganda, ular deklarativ tamoyillardan amaliy
harakat vositasiga aylanadi. Bu yondashuv COSO ramkasi bilan hamohang bo‘lib, unda “nazorat muhiti” —
ya’'ni gadriyatlar, rahbarlik uslubi va ichki madaniyat ichki nazorat tizimining asosiy elementi sifatida e’tirof
etiladi [8].

Shu bilan birga, Basel go‘mitasi ham muvofiglik masalasini biroz boshgacha talgin qiladi [9]. Ularning
yondashuvida huqugiy va boshqgaruv jihatlari o‘zaro uzviy bog‘liq bo'lib, tartibga soluvchilarning talablari
xatarlarni boshqarish bo‘yicha ichki qoidalarga aylanadi, bu qoidalar esa o'z navbatida biznes modelining
ajralmas qismiga aylanishi ta’'minlanadi. Shunday qilib, agar ayrim mualliflar komplayensni fagat huqugqiy
himoya vositasi sifatida, boshqalar esa axlogiy va boshgaruv tamoyillarini uyg‘unlashtiruvchi mexanizm sifatida
ko‘rsalar, zamonaviy yondashuv bu ikki nuqtai nazarni yagona tizimda integratsiyalashgan konsepsiyaga
birlashtiradi [10—11].

Biroq, mualliflar ushbu modellarni universal deb baholamaydilar. AQSh amaliyotida huqugiy yondashuv
ustunlik giladi, bu holat mavjud xulosalar bilan tasdiglanadi; Yevropada esa axlogiy va ijtimoiy mas’uliyatga
yo‘naltiriilgan yondashuv kuchaytiriigan; Osiyo mamlakatlarida esa komplayens tizimi davlat iqgtisodiy
siyosatining tarkibiy qismi sifatida garaladi, bu esa gisman Basel Committee va COSO doiralaridagi konseptual
yondashuvlar bilan uyg‘unlashadi. Shunday qilib, nazariy jihatdan barcha elementlarning integratsiyasi ko‘zda
tutilgan bo‘lsa-da, amaliyotda institutsional asimmetriya va milliy o'ziga xosliklar mavjud.

Mazkur tafovutlarni tizimlashtirish maqgsadida qiyosiy tahlildan foydalanish magsadga muvofiq
hisoblanadi. 1-jadvalda ko‘rsatilganidek, turli mualliflar muvofiglikning alohida jihatlariga urg‘u beradilar. Bu esa
komplayensning ko‘p o‘lchovli mohiyatini mavhum nazariy toifa sifatida emas, balki aniq tadqiqot yo‘nalishlari
va amaliy go‘llanilish natijalarining yig‘indisi sifatida talqgin etish imkonini beradi (1-jadval).
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Manba Yuridik jihat Axloqiy jihat Boshqaruv jihati
Momot. T. & Asosiy e’tibor: AML/CTF,
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Mulyk, A. Zarur minimum sifatida garaladi |shor.1ch va I_<orporat|v Ikkinchi darajali
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shakllantirish
Pitsyk, K. Muhlm, Ie!qn ikkinchi darajali deb Axlogqa katta e'tibor Eng m_uhlrp ellem.ent-boshqa.rovda
tan olinadi garorning institutionallashuvi
I e ) N . risk management va biznes
Rasulov, M. R. Majburly poydevor sifatida Tilga olinadi, lekin modeli compliancening
garaladi markazda emas . P
integratsiyasiva
. Nazorat tartib-taomillari orgali Nazorat muhitining Ichki nazorat tizimiga institutsional
Asiligwa, G. R. ) . B L . :
taqdim etilgan muhim gismi integratsiya
) . - . Evropa: axloq va ijtimoiy | Osiyo: boshqgaruv va davlat
Vincenzo, D. AQSh: huquaiy jihatdan ustunlik mas’uliyatni kuchaytirish | daajasidagi e’tibor

1-jadvaltahlilidan ko‘rinib turibdiki, iimiy adabiyotlar vaamaliyotda komplayensning tarkibiy jihatlari o'rtasidagi
nisbat borasida yagona yondashuv mavjud emas. Ba'zi tadqiqgotlarda komplayens tizimining hal giluvchi omili
sifatida huquqiy nazoratga ustuvor e’tibor qaratilsa, boshqalarida axlogiy va boshqaruv komponentlari muhim
deb baholanadi. Umuman olganda, asosiy ilmiy yondashuvlar ushbu uch yo‘nalishni o‘zaro integratsiyalashgan
tizimda birlashtirishga intiladi. Biroq, qiyosiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, har bir mamlakatning milliy konteksti,
huquqiy muhit va boshgaruv madaniyati bu integratsiyani turlicha shaklda namoyon etadi.

Ko‘p o'lchovli komplayensning mazmunini yanada anigroq ifodalash magsadida grafik modeldan
foydalanish magsadga muvofigdir. Ushbu modelda huquqiy, axlogiy va boshqaruv jihatlari kesishuvchi sohalar
sifatida tasvirlanadi. Bunday vizual yondashuv komplayens tizimining murakkab, lekin o‘zaro bog'liq tarkibiy
gismlarini yaxlit tizim sifatida anglash imkonini beradi hamda uning amaliy samaradorligini oshirishga xizmat
giladi (1-rasm).

Huquqiy jihat Axlogiy jihat

Boshqaruwv jihati
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1-rasm. Tadqgiqotlarda muvofiqlikning ko‘p o‘lchovliligi
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1-rasmdan ko'rinib turibdiki, komplayens tizimining tarkibiy jihatlari bir-biridan ajralgan holda emas, balki
o‘zaro uzviy bog‘liq shaklda faoliyat yuritadi. Huquqiy himoya tizimning minimal darajadagi asosini belgilasa,
axloqiy jihat ishonch va obro‘ni shakllantiradi, boshqaruv esa institutsionallashuv hamda strategik barqarorlikni
ta’minlaydi. Ularning kesishuvi nazariy jihatdan Momot T., Mulyk A. va Pitsyk K. tomonidan taklif etiigan modelni
aks ettiradi, Vincenzo D. esa ushbu jihatlarning mintaqaviy farglarini aniglab, ularning amaliy tagsimlanishidagi
o‘ziga xosliklarni ko‘rsatadi.

Aynan shu nugtada komplayens tizimining ko‘p o‘lchovliligi yagqol namoyon bo‘ladi: u faqgat bitta yo‘nalish
bilan cheklanmay, huquqiy, axloqgiy va boshgaruv asoslari tutashgan nugtada shakllanadi. Shu bois, komplayens
nazariyasi fanlararo konstruktiv yo‘nalishga ega bo'lib, turli mualliflarning ilmiy yondashuvlari bilan asoslanadi.

Komplayens-nazorat kontsepsiyasining rivojlanishidagi eng muhim burilishlardan biri uni shunchaki
gonunchilikka rioya etish tartib-qoidalari to‘plami sifatida emas, balki strategik aktiv sifatida talgin etish bilan
bog'lig. Agar dastlabki yondashuvlar fagat huquqiy chegaralar bilan cheklangan bo‘lsa, zamonaviy ilmiy
adabiyotlarda komplayens tizimi bankning uzoq muddatli bargarorligini shakllantiruvchi, manfaatdor tomonlar
ishonchini mustahkamlovchi va raqobatbardoshligini oshiruvchi omil sifatida talgin etilmoqda.

Tressel T. va Detragiache E. (2021-yil) ta’kidlaganidek, komplayensning eng asosiy giymati uning
strategik boshqaruv tizimiga integratsiyalanish qobiliyatidadir. Ularning fikricha, komplayens tizimi risklarni
boshqarish va ichki audit jarayonlari bilan uzviy hamkorlikda qo‘llanilganda, bank nafagat himoya mexanizmini
mustahkamlaydi, balki strategik rivojlanish vositasiga ham aylanadi. Shu nuqgtai nazardan, komplayens kapital
giymatini kamaytirish va investitsion jozibadorlikni oshirishga qodir bo‘lgan nomoddiy aktivlar tarkibiga kiradi.

Shunga o‘xshash xulosalar komplayensning obro‘-e’tibor (reputatsion) funksiyasiga e’tibor qgaratgan
tadqigotchilarning ishlarida ham uchraydi. Institutsional barqarorlikni ta’kidlovchi yondashuvlardan farqli
o'laroq, Bitar M. va Naceur S. (2022-yil) o'z tadgiqotlarida muvofiglikning asosiy strategik natijasi mijozlar
ishonchi ortishi orgali namoyon bo'lishini gayd etadilar. Ularning fikricha, obro‘ni yo‘qotish banklar uchun har
ganday huquqiy sanksiyadan ko‘ra jiddiyroq igtisodiy zarar keltiradi, aksincha, barqaror ishonch uzoq muddatli
ragobatbardoshlikning poydevoriga aylanadi. Shu sababli, komplayens tizimi strategik foyda keltiruvchi
nomoddiy kapitalga investitsiya sifatida baholanadi.

Podpiera R. va hamkorlari esa (2023-yil) yanada tanqidiy, biroq konstruktiv pozitsiyani ilgari suradilar.
Ularning fikricha, ba’zi banklarda komplayens tizimi fagat formal jarayon sifatida qaraladi, ya’ni amalda talablar
bajarilayotgandek ko‘rinadi. Bunday holatni bartaraf etish uchun mualliflar komplayensni amaliy natijalarga
yo‘naltiriigan faol boshqgaruv vositasi sifatida takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha,
haddan tashgari byurokratik jarayonlarni gisqartirish va samaradorlikka yo‘naltirilgan mexanizmlarni joriy etish
komplayens tizimini yanada moslashuvchan va innovatsion xususiyatga ega qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Shunday qilib, ilmiy adabiyotlarda komplayensni strategik aktiv sifatida talqin etuvchi ko‘p gatlamli manzara
shakllanadi. Ayrim yondashuvlarda komplayensning boshgaruv jihatiga urg‘u berilsa, boshgalarida — obro'-
e'tibor (reputatsion) va tizimli jihatlar ustuvor hisoblanadi; ayrim mualliflar esa rasmiyatchilikning cheklovlari
hamda xavf-xatarlarini tahlil qilib, ularni bartaraf etish yo'llarini taklif etadilar. Bunday tahliliy tagqoslash
mavjud modellarning afzallik va zaif tomonlarini chuqurroq baholash hamda optimal integratsion yondashuvni
shakllantirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida komplayens-nazorat tizimini takomillashtirish
moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashning ajralmas tarkibiy gismi hisoblanadi. Komplayens tizimining asosiy
vazifasi — bank faoliyatini milliy qonunchilik, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki talablariga va xalgaro
standartlarga muvofiq tashkil etish orgali korrupsion xavflar, huqugbuzarliklar hamda moliyaviy yo‘qotishlarning
oldini olishdan iborat. Shu bilan birga, komplayens tizimi faqgat nazorat funksiyasini emas, balki strategik
boshqaruvni kuchaytiruvchi, risklarni erta aniglovchi va moliyaviy barqgarorlikni ta’minlovchi mexanizm sifatida
shakllanishi zarur.

Banklarning moliyaviy xavfsizligini mustahkamlash maqsadida komplayens-nazoratni risk-menejment,
ichki audit hamda AML/CFT (pul yuvishga va terrorizmni moliyalashtirishga garshi kurashish) tizimlari bilan
integratsiyalashgan holda tashkil etish muhimdir. Shu bilan birga, bank xodimlarining komplayens madaniyatini
rivojlantirish, manfaatlar to‘gnashuvining oldini olish va muammoli kreditlar ustidan shaffof nazorat mexanizmlarini
yo‘lga go'yish orqali bank faoliyatining barqarorligi va ishonchliligi yanada mustahkamlanadi.

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarida komplayens-nazorat tizimini rivojlantirish — bu nafagat moliyaviy
bargarorlik va ishonchlilikni oshirish vositasi, balki O‘zbekiston moliya tizimining xalgaro migyosdagi
ragobatbardoshligini ta’minlovchi strategik omil hisoblanadi.
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