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Annotatsiya. Ushbu magolada mintaga iqtisodiyotini bargaror rivojlantirishda sanoat tarkibiy o‘zgarishlariga ta'sir
etuvchi omillar Xorazm viloyati misolida tahlil gilingan. Tadgigotning dolzarbligi shundaki, igtisodiy o‘sishning sifat
ko‘rsatkichlarini aniglashda sanoat tarkibining o‘zgarishlari hal giluvchi omil hisoblanadi. Magolada so‘nggi vyillarda
O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika agentligi hamda Xorazm viloyati statistika boshqgarmasining ma’lumotlari
asosida sanoat hajmining o'sishi, korxonalar sonining ko‘payishi va tarmoglar bo'yicha tarkibiy siljishlar chuqur tahlil
gilingan. Shuningdek, investitsiyalar ogimi, infratuzilma rivoji, texnologik modernizatsiya, mehnat resurslari salohiyati,
hududiy klasterlar va eksport yo‘nalishlari kabi omillar sanoat tarkibining sifat jihatidan o‘zgarishiga ta’siri nuqtayi
nazaridan baholangan. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyatida sanoat ishlab chigarish hajmi yil sayin ortib
bormoqda, birog yuqgori texnologiyali tarmoglar ulushi past darajada saglanib golmoqgda. Mintaganing tabiiy resurslari,
xomashyo bazasi va mehnat salohiyatidan samarali foydalanish orqali tarkibiy diversifikatsiyani chuqurlashtirish zarur.
Magola yakunida mintaga sanoatini bargaror rivojlantirish uchun strategik tavsiyalar — investitsion faollikni kuchaytirish,
texnologik modernizatsiyani jadallashtirish, klaster tizimini rivojlantirish va eksportga yo‘naltiriigan ishlab chigarishni
kengaytirish kabi yo‘nalishlar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat tarkibi, mintaqaviy igtisodiyot, barqaror rivojlanish, tarkibiy o‘zgarishlar, Xorazm viloyati, investitsiya,
texnologik modernizatsiya, klaster, eksport.

Abstract. This article analyzes the factors influencing industrial structural changes in ensuring the sustainable development
of regional economies, using the Khorezm region as a case study. The relevance of the research lies in the fact that
structural transformations in industry serve as a decisive factor in determining the qualitative indicators of economic
growth. Based on the data from the State Statistics Agency of Uzbekistan and the Khorezm Regional Department of
Statistics, the study thoroughly examines industrial growth, the increase in the number of enterprises, and sectoral
shifts. Moreover, it evaluates the impact of investment inflows, infrastructure development, technological modernization,
labor potential, regional clusters, and export directions on the qualitative transformation of industrial structures. The
results show that although industrial output in the Khorezm region has been growing annually, the share of high-tech
industries remains relatively low. The article concludes that deepening structural diversification through the efficient use
of natural resources, raw materials, and human potential is essential. Strategic recommendations are proposed to ensure
sustainable industrial development in the region, including strengthening investment activity, accelerating technological
modernization, developing cluster systems, and expanding export-oriented production.

Key words: industrial structure, regional economy, sustainable development, structural changes, Khorezm region,
investment, technological modernization, cluster, export.
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AHHOTaLusA. B cTaTbe aHanv3npyoTcs akTopbl, BIMSAIOLWME HA CTPYKTYPHbIE U3MEHEHUS MPOMBILLIIEHHOCTY B KOHTEKCTE
YCTOMYMBOrO PasBUTUSA PErmMoHanbHON 3KOHOMWKM Ha mpumepe Xope3Mckon obnacTtu. AKTyanbHOCTb MCCReaoBaHUS
3aKMoYaeTcsl B TOM, YTO CTPYKTYpHble Mpeobpas’oBaHWs B MPOMbILLIEHHOCTU SIBASKOTCA KIOYEBbIM (haKTopoM,
onpeaenstoLLMM KayeCTBEHHbIE NokasaTeny 9KOHOMUYECKOro pocta. Ha ocHoBe AaHHbIX AreHTCTBa rocydapCTBEHHOM
cTatucTukn Pecnybnukm Y3bekuctaH n YnpaBneHns ctatucTrku Xope3aMckoi obnactv npoBeaéH yriybnéHHbI aHanma
pocTa 06bEMOB NMPOMbILLIEHHOrO NPOU3BOACTBA, YBEMMYEHUS Yncna NpeanpusaTum n otpacnesbix casuros. Kpome Toro,
OLIEHVBAETCS BMUSIHWE MOTOKOB MHBECTULIMIA, Pa3BUTUSA MHAPACTPYKTYPbI, TEXHOMOIMYECKON MoAepHU3aLmm, TPyA0BOIo
noTeHumMana, pervoHasbHbIX KIacTepoB W 3KCMOPTHbIX HAanpaBfeHWW Ha KavyeCTBEeHHble W3MEHEHWS CTPYKTYpbl
NPOMbILLMEHHOCTN. PesynbraThl aHanuaa mokasblBatoT, YTo B Xope3mckow obrnacTtu HabmiogaeTcsi eXerogHbli pocT
MPOMbILLIIEHHOrO NMPOM3BOACTBA, OAHAKO [0NS BbICOKOTEXHOMOMMYHbBIX OTPacren OCTaéTcs Ha HU3KOM ypoBHe. CaenaH
BbIBOJ O HEOOXOAUMOCTY YriyBrneHus CTPYKTYPHON AnBepcudukaLmm 3a CHET 3 EKTUBHOIO NCMOMb30BAHNS MPUPOAHBLIX
pecypcoB, CbipbeBOM 6a3bl M TPyAOBOro MoTeHuMana. B 3akmioyeHue mpeanoxeHbl CTpaTerMvyeckue pekoMeHpaumu
no obecneyeHnto YCTOMYMBOTO Pas3BUTUS MPOMBILLNEHHOCTM PErnoHa, BKIOYaloLWMe YCUMEHUWE WHBECTULIMOHHON
aKTUBHOCTM, YCKOPEHWNE TEXHOMOrMYECKOW MOAEPHM3ALMUN, Pa3BUTME KNACTEPHOW CUCTEMbI U PacCLLUMPEHME SKCMOPTHO-
OPVEHTNPOBAHHOTO MPOM3BOACTBA.

KntoyeBble crioBa: MNPOMbILINIEHHAS CTPYKTypa, PervoHarnbHasi 3KOHOMMKA, YCTOWYMBOE pas3BUTME, CTPYKTYPHble
n3aMeHeHusi, XopeamMmckasi obrnacTb, MHBECTULIMM, TEXHONOrMYeckasi MOAepHU3aLIMs, KnacTep, SKCropT.

KIRISH

Mintaga iqgtisodiyotini bargaror rivojlantirish masalasi bugungi global o‘zgarishlar davrida eng muhim ilmiy-
amaliy yo‘nalishlardan biriga aylandi. Chunki iqtisodiy bargarorlik fagat yalpi o‘sish sur’atlari bilan emas, balki
sanoat tarmogqlarining tarkibiy muvozanati, texnologik yangilanish darajasi va mehnat unumdorligining uzluksiz
oshib borishi bilan belgilanadi. Xalqaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, bargaror o'sishga erishgan mamlakatlar
— Germaniya, Janubiy Koreya, Turkiya va Xitoy — 0‘z sanoat tarkibini chuqur diversifikatsiya qilgan, yuqori
texnologiyali tarmoglarga asoslangan hamda ichki resurslardan samarali foydalangan davlatlardir [1].

Xorazm viloyati respublika igtisodiyotining o'sib borayotgan sanoat markazlaridan biridir. Viloyatda 2023-
yilda ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlari hajmi 21,2 trillion so‘mni tashkil etib, 2022-yilga nisbatan 6,1%
o'sish kuzatilgan. 2024-yilning birinchi yarmi yakunlariga ko‘ra esa sanoat mahsulotlari hajmi 18,2 trillion so‘mga
yetgan, bu esa o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 26% o'sish demakdir. Biroq tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
bu o'sish asosan xomashyo va past texnologiyali tarmoglar hisobiga amalga oshmoqda, yuqori texnologiyali
hamda qgayta ishlovchi tarmoglar ulushi nisbatan past darajada qolmoqgda [2].

Hududda 4100 dan ortiq sanoat korxonasi faoliyat yuritmoqda, ularning 85% dan ortig‘i kichik biznes
subyektlari hisoblanadi. Ushbu korxonalar mintaganing ishlab chiqarish salohiyatini kengaytirishda muhim o'rin
tutmoqda, biroq ishlab chigarish samaradorligi va mahsulot sifati jihatidan hali to‘liq ragobatbardosh darajaga
chigish imkoniyatlari mavjud. Bu esa sanoat tarkibida yanada muvozanatli rivojlanish yo‘nalishlarini shakllantirish
zarurligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, yuqori texnologiyali tarmoglar ulushi hozircha 0,03% atrofida bo‘lsa-da,
bu ko‘rsatkichni oshirish uchun mavjud ishlab chiqarish bazasini modernizatsiya gilish, ilmiy-texnik salohiyatni
faollashtirish va innovatsion loyihalarni kengaytirish istigbollari mavjud [3].

Sanoat tarkibiy o‘zgarishlariga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar murakkab tizimni tashkil etadi. Ular orasida
investitsiyalar hajmi, infratuzilma rivoji, texnologik modernizatsiya darajasi, xomashyo bazasidan foydalanish
samaradorligi, hududiy tadbirkorlik muhitining sifati, eksport salohiyati hamda mehnat resurslari va malaka
darajasi muhim ahamiyat kasb etadi. “Xazorasp” erkin iqtisodiy zonasi va “Urganch industrial texnoparki”
doirasida amalga oshirilayotgan investitsiya loyihalari esa ishlab chigarishning texnologik tarkibini yangilash,
innovatsion klaster tizimlarini shakllantirish va eksport yo‘nalishlarini kengaytirish borasida ijobiy natijalar
bermoqda [4].

Xorazm viloyati igtisodiyotining barqgaror rivojlanishida mavjud tizimli cheklovlar bosgichma-bosqich bartaraf
etilmoqda. Energiyata’minotivatransport-logistikainfratuzilmasiniyaxshilash, eksportgeografiyasinikengaytirish
hamda moliyaviy manbalarni diversifikatsiya gilish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqgda. Shu
sababli, mintagaviy sanoat rivojlanishida yangi o‘sish nugtalarini aniglash, tarkibiy o‘zgarishlarning igtisodiy
asoslarini mustahkamlash va ularni samarali boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish istigboldagi ilmiy-
amaliy vazifalar sifatida dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Tadgigotning asosiy magsadi — Xorazm viloyati sanoat tarmoglarida kechayotgan tarkibiy o‘zgarishlarni
tizimli tahlil gilish, ularning igtisodiy, texnologik va ijtimoiy omillarini aniglash hamda ushbu jarayonlar asosida
hududning barqaror igtisodiy o‘sishini ta’minlash bo‘yicha ilmiy asoslangan prognoz va strategik yo‘nalishlarni
ishlab chigishdan iborat.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat tarkibiy o‘zgarishlari va ularning iqtisodiy bargarorlikka ta’siri masalasi xalgaro hamda mahalliy
igtisodiy tadqigotlarda keng o‘rganilgan. Ushbu masala doirasidagi adabiyotlarni tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki,
sanoatning strukturaviy transformatsiyasi iqtisodiy o'sish modelining sifat ko‘rsatkichlarini belgilovchi asosiy
omillardan biridir.

Xalgaro migyosda Trofimov I.D. tomonidan o‘tkazilgan panel ma’lumotlar tahlilida sanoat tarkibidagi
o‘zgarishlar bilan iqtisodiy o'sish o‘rtasida mustahkam ijobiy korrelyatsiya mavjudligi isbotlangan. Uning
fikricha, tarkibiy siljishlar ishlab chigarish resurslarining yugori samarali tarmoglarga oqgimini tezlashtiradi va shu
orqali iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlaydi. Shunga o‘xshash xulosaga Zhou C. ham Sustainability jurnalida
chop etilgan maqolasida kelgan. U industrial tuzilma va bandlik tarkibi o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni tahlil qgilib,
barqgaror o‘sish uchun yuqori texnologiyali ishlab chiqarish ulushini oshirish zarurligini ta’kidlagan.

Shuningdek, OECD tomonidan tayyorlangan Industrial Outlook hisobotida global sanoatning tarkibiy
transformatsiyasi innovatsion rivojlanish va ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan chambarchas bog'liq ekani
gayd etiladi. OECD ekspertlari fikricha, mamlakatlar sanoat tarkibini modernizatsiya gilmas ekan, ularning
igtisodiy o'sish sur’atlari gisqa muddatda yuqori bo‘lishi mumkin, biroq uzoq muddatda barqarorlikni ta’minlay
olmaydi. UNIDO Industrial Development Reportda esa industrial transformatsiya va texnologik diversifikatsiya
inklyuziv hamda bargaror igtisodiy o‘sishning poydevori sifatida e’tirof etiladi. Hisobotda aynigsa rivojlanayotgan
davlatlarda sanoat tarmogqlarini ragamlashtirish va innovatsion klasterlar asosida birlashtirish mexanizmlari
ishlab chigilgan.

O'zbekiston olimlari tomonidan ham ushbu yo‘nalishda gator ilmiy ishlar amalga oshirilgan. Igtisodchilarning
“‘Ragamli igtisodiyot va sanoatni diversifikatsiya qilish” asarida ragamli texnologiyalar sanoat tarkibini
chuqur qayta shakllantiruvchi omil sifatida baholangan. Mualliflar fikricha, mintagalarda ishlab chiqarishni
avtomatlashtirish, ragamli boshqaruv tizimlari va tahliliy platformalarni joriy etish sanoatning texnologik
samaradorligini keskin oshiradi. Trofimov |.D. tadqgiqotida igtisodiy o‘sishning Cobb—Douglas ishlab chigarish
funksiyasi asosida modellashuvi keltirilgan bo'lib, unda kapital, mehnat va texnologik koeffitsiyentlarning o'zaro
ta’siri sanoat tarkibiy o‘zgarishlarining barqgarorlikka ta’sirini aniq ifodalaydi.

Shuningdek, Fei—Ranis iqgtisodiy o‘sish modeli doirasida mehnatning past samarali tarmoglardan yuqori
samarali sohalarga o‘tishi mintagaviy igtisodiyotda tarkibiy modernizatsiyaning asosiy mexanizmi sifatida talgin
etiladi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlarida ham igtisodiyotning barqgaror rivojlanishida sanoat
tarkibining muvozanatli o‘zgarishlarini rag‘batlantirishga alohida e’tibor qaratilgan.

Xorazm viloyati misolida olib borilgan tadqigotlarda mintaga sanoatining hozirgi tarkibida agrosanoat va
past texnologiyali ishlab chigarish tarmoglari ustunligi gayd etilgan. Shu bilan birga, “Xazorasp ElZ’da amalga
oshirilayotgan kimyo, farmatsevtika va to‘gimachilik loyihalari orqali viloyatda sanoatning yuqgori go‘shimcha
giymatli segmentlari shakllanayotganini ta’kidlab o‘tiigan. Mahalliy iqtisodchilar — Xasanov U., Po‘latov B. va
Ahmedov A. tomonidan olib borilgan tahlillarda mintagalarda sanoatning bargaror rivojlanishiga eng katta ta’sir
etuvchi omil investitsiya mubhitining sifati va infratuzilma ta’minoti ekani aniglangan.

Tahlil gilingan adabiyotlarning umumiy xulosasi shundan iboratki, mintagaviy sanoatni bargaror rivojlantirish
uchun quyidagi yo‘nalishlar muhim hisoblanadi:

— investitsiya oqgimlarini diversifikatsiya qilish va infratuzilmani kengaytirish;

— yugori texnologiyali hamda innovatsion ishlab chigarishni qo‘llab-quvvatlash;

— klaster tizimlarini shakllantirish va eksport salohiyatini oshirish;

— mehnat resurslarining malaka darajasini oshirish hamda ragamli texnologiyalarni joriy etish [13].

Shu nugtayi nazardan, Xorazm viloyati sanoatining tarkibiy o‘zgarishlarini chugqur o‘rganish nafagat iimiy,
balki amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, bu mintagada bargaror igtisodiy o‘sish mexanizmlarini ishlab chigish uchun
zarur ilmiy asosni yaratadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotning ilmiy-metodologik yondashuvi mintagaviy igtisodiy tizimni kompleks tahlil qilish, sanoat
tarkibidagi o‘zgarishlarni aniglash hamda ularga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni tizimlashtirishga asoslanadi.
Bunda asosiy e’tibor Xorazm viloyati iqtisodiy salohiyatining barqaror rivojlanishidagi tarkibiy jarayonlarni
empirik va nazariy asoslarda o‘rganishga qaratilgan. Tadgiqot natijalari mintaga sanoatini boshqarish, strategik
rejalashtirish va investitsion siyosatni takomillashtirishda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Metodologik jihatdan ishda ilmiy abstraksiya, induksiya va deduksiya, statistik tahlil, trend dinamikasi,
giyosiy tahlil, tizimli hamda strukturaviy yondashuv uslublaridan foydalanilgan. Har bir yondashuv sanoat
tarkibining ma’lum bir jihatini o‘rganishga imkon bergan. Masalan, strukturaviy yondashuv sanoat tarmoqlari
ulushining o‘zgarishini aniglash uchun, trend tahlili esa 2018-2024-yillar oralig‘ida ishlab chigarish hajmining
o'sish sur’atlarini o‘lchash uchun go'llanilgan [5].
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Tadqgiqgotda asosiy ma’lumot manbalari sifatida quyidagilar tanlangan:

— Ozbekiston Respublikasi Davlat statistika agentligining 2020—-2024-yillar sanoat tahlil hisobotlari;

— Xorazm viloyati statistika boshgarmasining ma’lumotlari (sanoat korxonalari soni, ishlab chigarish hajmi,
texnologik tarkib darajasi, yuqori va past texnologiyali tarmoglar ulushi);

— Iqgtisodiyot va moliya vazirligi hamda Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligining 2023-2025-yillardagi
hududiy investitsiya loyihalari ma’lumotlari;

— OECD Industrial Outlook (2024), World Bank World Development Indicators (2024) hamda UNIDO
Industrial Development Report (2023) kabi xalgaro manbalardan olingan solishtirma ko‘rsatkichlar.

Ushbu xalgaro ma’lumotlar mintagaviy sanoat tarkibining rivojlanish tendensiyalarini global mezonlar bilan
taqqgoslash imkonini bergan.

Empirik tahlilning boshlang‘ich bosgichida Xorazm viloyati sanoat ishlab chigarish hajmining
2018-2023-yillardagi dinamikasi o‘rganilgan. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, viloyat sanoat mahsulotlari hajmi
2018-yilda 9,2 trin so'mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib 21,2 trln so‘mga yetgan, ya’ni besh yil davomida
gariyb 2,3 barobarga oshgan. Shu davrda sanoat korxonalari soni esa 2,8 mingdan 4,1 mingtaga ko‘paygan,
bu esa hududiy tadbirkorlik faolligining oshganini ko‘rsatadi [6].

Tadqgiqgotda sanoat tarkibiy o‘zgarishlariga ta’sir etuvchi omillarni aniglashda tarkibiy indikatorlar tizimi
ishlab chigilgan. Ushbu tizim quyidagi asosiy bloklardan iborat:

Investitsion omillar bloki — asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmi, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar ulushi, “Xazorasp” EIZ va “Urganch” texnoparki loyihalarining hajmi;

Texnologik omillar bloki— sanoatkorxonalarining modernizatsiya darajasi, yangi texnika va IT texnologiyalari
joriy etilgan korxonalar ulushi;

Infratuzilmaviy omillar bloki — energetika, transport-logistika, aloga va ishlab chigarish quvvatlarining
rivojlanish darajasi;

Mehnat resurslari bloki — bandlik ko‘rsatkichlari, sanoat tarmoglaridagi mehnat unumdorligi va malaka
darajasi;

Bozor omillari bloki — eksport-import hajmi, ichki bozor sig‘imi, ishlab chigarish diversifikatsiyasi darajasi;

Institutsional omillar bloki — davlat dasturlari, normativ-huquqiy asoslar hamda sanoatni rag‘batlantirish
mexanizmlari [7].

Masalan, 2024-yilda Xorazm viloyatida amalga oshirilayotgan 698 ta investitsiya loyihasining umumiy
hajmi 6,4 trin so‘'mni tashkil etib, natijada 15 mingdan ortiq yangi ish ofrinlari yaratilishi kutiimoqda. Bu fakt
investitsion faollikning sanoat tarkibiga bevosita ta’sirini ko‘rsatadi [8].

Tahlilda xalgaro metodikalar, xususan, UNIDO Industrial Performance Index (IPI) ham qo‘llanilgan. Mazkur
indeks bo‘yicha indikatorlar — “sanoat ishlab chiqarishning o‘sish sur’ati”, “mehnat unumdorligi”, “eksport
diversifikatsiyasi” — Xorazm viloyati uchun moslashtiriigan. Bu indikatorlar mintaga sanoatining barqgarorlik
darajasini baholashda qo‘llanilgan [9].

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyati so‘nggi yillarda sanoat ishlab chigarish hajmini
sezilarli darajada oshirib, respublika igtisodiyotida bargaror o‘sish manbalaridan biriga aylangan. Shu bilan
birga, sanoat tarkibidagi o‘zgarishlar son jihatdan ijobiy bo‘lsa-da, sifat jihatidan — ya’ni texnologik yangilanish,
mahsulot diversifikatsiyasi va eksport salohiyati nugtayi nazaridan — hali to‘liq shakllanmagan. Quyidagi
jadvalda 2019-2024-yillar davomida Xorazm viloyatining sanoat ishlab chigarish hajmi, korxonalar soni va
yuqori texnologiyali tarmoglar ulushi keltiriigan (1-jadval).

1-jadval. Xorazm viloyatida sanoat rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari (2019-2024-yillar) [10]
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yil Sanoat mahsulotlari O‘sish Sanoat korxonalari | Yuqori texnologiyali Past texnologiyali
hajmi, trin so‘m sur’ati, % soni, dona tarmoqlar ulushi, % tarmoqlar ulushi, %
2019 10,2 105,1 2940 0,02 58,4
2020 12,5 106,4 3210 0,02 57,1
2021 14,8 107,3 3545 0,02 56,8
2022 17,1 108,6 3832 0,03 56,2
2023 21,2 106,1 4102 0,03 55,9
2024 18,2 126,0 4190 0,04 55,5
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Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2019-2024-yillar davomida Xorazm viloyati sanoat ishlab chigarish
hajmi 10,2 trillion so‘'mdan 21,2 trillion so‘mgacha yetib, besh yil ichida 2,1 barobar o‘sishga erishgan. Ushbu
o'sish, asosan, ishlab chigaruvchi sanoat tarmoglarining — paxta-tozalash, yog‘-moy, qurilish materiallari
va ozig-ovqat sanoatlarining izchil rivojlanishi natijasida yuzaga kelgan. Shu bilan birga, yuqori texnologiyali
ishlab chiqarish ulushi ham 0,02% dan 0,04% gacha oshgan bo'lib, bu sohada bargaror o‘sish dinamikasi
shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Sanoat korxonalari sonining 2019-yildagi 2940 tadan 2024-yilda 4190 tagacha ortgani viloyatda tadbirkorlik
mubhitining faol rivojlanib borayotganidan dalolat beradi. Kichik ishlab chigaruvchilarning ulushi 80% dan ortiq
bo'lib, bu mintagada kichik biznesning sanoatni modernizatsiya gilishda muhim o‘ringa ega bo‘layotganini
anglatadi. Ushbu subyektlar uchun texnologik yangilanish, innovatsion yechimlarni joriy etish va ishlab
chigarish samaradorligini oshirish yo‘nalishlarida keng imkoniyatlar mavjud. Shu bois, viloyat sanoat tarkibi
hajman kengayib, sifat jihatdan ham bosqichma-bosqich yangilanib bormoqgda.

Sanoat o‘sishiga eng katta hissa qgishloq xo'jaligi mahsulotlarini gayta ishlash (34,8%), energetika va yoqilg‘i
tarmoglari (26,3%) hamda qurilish materiallari ishlab chigarish (15,5%) sohalari tomonidan qo‘shilmoqgda.
To‘gimachilik, mashinasozlik va kimyo tarmoglari esa kelgusida yuqori o‘sish salohiyatiga ega bo‘lgan strategik
yo‘nalishlar sifatida ko‘rilmogda. Ushbu tarmoglarda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish orgali ulushni
oshirish imkoniyatlari mavjud.

Xorazm viloyatida sanoat rivoji investitsion faollik bilan uzviy bog‘liq. 2024-yilda 6,4 trillion so‘mlik 698 ta
investitsiya loyihasining amalga oshirilishi rejalashtirilgan bo‘lib, ular orqali 15,3 mingdan ortiq yangi ish o'rinlari
yaratiladi. “Xazorasp” erkin igtisodiy zonasi va “Urganch industrial texnoparki” doirasida olib borilayotgan
investitsiya tashabbuslari hududda texnologik modernizatsiya jarayonlarini jadallashtirmoqda hamda eksportga
yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni rivojlantirish uchun mustahkam poydevor yaratmoqda.

Sanoat tuzilmasida past texnologiyali tarmoqlar ulushi 2019-yildagi 58,4% dan 2024-yilda 55,5% gacha
kamaygani ishlab chigarishning sifat jihatdan yangilanayotganini ko‘rsatadi. Bu jarayon kelgusi yillarda
innovatsion va yuqori texnologiyali tarmoglar ulushini oshirish uchun asos bo'lib xizmat qgiladi.

Hududda faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining 40% ga yagqini agrosanoat kompleksiga, 25% i
qurilish materiallari va energetika tarmoglariga, golgan gismi esa kiyim-kechak, metallga ishlov berish hamda
kimyo mahsulotlari ishlab chigarishga to‘g‘ri keladi. Ushbu nisbat mintaga igtisodiyotining bosgichma-bosqich
diversifikatsiyalanayotganini ko‘rsatib, yaqin yillarda yuqori qo‘shimcha giymatli ishlab chiqarish sohalarining
kengayish istigbollarini belgilaydi (2-jadval).

2-jadval. Xorazm viloyati sanoatining tarmoq tarkibi (2024-yil) [11]
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Tarmoq nomi Ulushi, % Asosiy ishlab chigaruvchi korxonalar Eslatma
Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini “Xorazm Yog‘-Moy” AJ, “Urganch Don o
gayta ishlash 34.8 Mahsulotlari” AJ Eksportga yo'naltirilgan
Energetika va yoqilg'i 26,3 Xorazm I.I,,ES » "Hududiy elektr Bargaror ta’minot
tarmogqlari
qu”'s.h materiallari ishlab 15,5 “Xorazm Gfisht”, “Urganch Beton” Ichki talab yuqori
chigarish
To'qimachilik va tikuvchilik 8,6 “Khorezm Textile Group” MCHJ Eksport salohiyati
mavjud
Kimyo va farmatsevtika 6,7 “Xazorasp Chemical” MCHJ Yangi invest loyihalar
It\)/learissh[:nasozllk va metallga ishlov 54 “Urganch Ekskavator zavodi” MCHJ Import o‘rnini bosuvchi
Boshga tarmoglar 27 Kichik korxonalar Mahalliy iste’mol uchun

Yuqoridagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyati igtisodiyotining tayanchi hali ham gayta ishlovchi past
texnologiyali tarmoglar bo‘lib golmogda. Shu bilan birga, kimyo, to‘gimachilik va mashinasozlik yo‘nalishlari
asta-sekin o‘sish bosgichiga kirib bormoqda, bu esa tarkibiy diversifikatsiya jarayonining boshlang‘ich bosqichini
ifodalaydi.

Sanoat o'sishining barqaror davom etishi uchun viloyatda energetika, transport va logistika infratuzilmasini
yaxshilash, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, investitsion muhitni soddalashtirish hamda malakali mehnat
resurslarini tayyorlash zarur. Bunda davlat tomonidan soliq imtiyozlari, klaster tizimlarini go‘llab-quvvatlash va
eksportni rag‘batlantirish dasturlari muhim o'rin tutadi [12].

Umuman olganda, Xorazm viloyatining 2024-yilgi sanoat ko‘rsatkichlari barqaror o'sish dinamikasini
namoyon etmoqda, biroq tarkibiy o‘zgarishlarning chuqurligi va texnologik modernizatsiya tezligi hali yetarli

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

3
4

[QTISODIYOT 3



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

emas. Shu sababli, kelgusidagi bosqichda sanoat tarmoglarining yuqori texnologiyali segmentlarini rivojlantirish,
klaster integratsiyasini kuchaytirish va innovatsion investitsiyalar ogimini oshirish ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilanishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Xorazm viloyati iqtisodiyotining bargaror rivojlanishida sanoat tarkibiy
o‘zgarishlari muhim o‘rin tutmogda. So‘nggi yillarda sanoat ishlab chigarish hajmining 10,2 trillion so‘mdan 21,2
trillion so‘mgacha oshgani mintaganing ishlab chiqarish salohiyati izchil mustahkamlanayotganini bildiradi. Shu
bilan birga, sanoat korxonalari sonining 2,9 mingdan 4,1 mingtaga yetgani tadbirkorlik muhitining faol rivojlanib
borayotganidan dalolat beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mavjud o'sish sur’atlari barqaror xarakter kasb etib, endilikda bu jarayonni
sifat jihatidan chuqurlashtirish — ya’'ni texnologik modernizatsiya, yuqori qo‘shimcha giymatli mahsulot ishlab
chigarish va eksport salohiyatini kengaytirish yo‘nalishida jadallashtirish zarur. Yuqgori texnologiyali tarmoglarning
0,03-0,04% atrofidagi ulushi mintagada ushbu yo‘nalishning yangi bosqichda shakllanayotganini, innovatsion
ishlab chigarishlarga bosgichma-bosgich o'tish jarayoni kechayotganini ko‘rsatadi.

Xalqaro tajriba va milliy strategik hujjatlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sanoatning tarkibiy transformatsiyasi
barqaror iqtisodiy o‘sish uchun kuchli asos bo‘lib xizmat qgiladi. Bu jarayonda ishlab chiqarish resurslarini
yuqori samaradorlikka ega tarmoglarga yo‘naltirish, innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish va eksportni
diversifikatsiya gilish mintaqaviy raqobatbardoshlikni yanada oshiradi.

Tadqgigotda aniglangan omillar — investitsiyalar, infratuzilma, texnologik modernizatsiya, mehnat resurslari
sifati, klaster tizimlari, eksport va institutsional muhit — o‘zaro uyg‘unlikda rivojlanib, sanoat tarkibining bargaror
shakllanishiga zamin yaratmoqda. 2024-yilda amalga oshirilayotgan 6,4 ftrillion so‘'mlik 698 ta investitsiya
loyihasi nafagat ishlab chigarish hajmini kengaytirib, balki tarmoglar diversifikatsiyasini ham chuqurlashtirgan.
“Xazorasp erkin igtisodiy zonasi’da kimyo, farmatsevtika, metallga ishlov berish va to‘gimachilik yo‘nalishlarida
joriy etilgan loyihalar mintaganing texnologik yangilanish bosgichiga o‘tganini ko‘rsatmoqda [14].

Energetika quvvatlari, logistika tizimi, mehnat malakasi va ilmiy-texnologik integratsiya yo‘nalishlarida
mavjud imkoniyatlardan yanada samarali foydalanish sanoatni modernizatsiya qilish jarayonini tezlashtiradi.
Shu magsadda, mintaga sanoatini bargaror rivojlantirish uchun quyidagi ilmiy asoslangan prognozli yo‘nalishlar
ishlab chiqildi [15].

Investitsion muhit yanada takomillashib, xususiy sektor va davlat sheriklik mexanizmlarining kengayishi
kutilmoqda. “Xazorasp EIZ” va “Urganch industrial texnoparki” doirasida yangi ishlab chigarish klasterlarini
tashkil etish, xorijiy investorlar uchun soddalashtiriigan imtiyozlar tizimi yaratish orqali yuqori texnologiyali
tarmoglarni rivojlantirish istigbollari kengayadi.

Texnologik modernizatsiya yo‘nalishida ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirilgan ishlab chigarish tizimlari,
ERP va loT texnologiyalarini joriy etish orqali ishlab chigarish samaradorligi va mahsulot sifati sezilarli darajada
oshadi. “Ragamli sanoat” dasturi doirasida kichik korxonalar uchun subsidiyalar va grantlar tizimi kengaytirilsa,
ular ham texnologik yangilanish jarayoniga faol qo‘shila oladi.

Sanoat klasterlari va tarmoq integratsiyasining rivojlanishi mintaganing iqtisodiy muvozanatini ta’minlaydi.
“Agrosanoat”’, “Kimyo-farmatsevtika”, “To‘gimachilik” va “Mashinasozlik” klasterlari negizida ishlab chigaruvchilar,
ilmiy markazlar, ta’'lim muassasalari va logistik xizmatlar o‘rtasida sinergetik hamkorlik kuchayadi.

Mehnat salohiyati sohasida UrDU, TDIU va Turin Polytechnic University in Tashkent bilan hamkorlikda
tashkil etiladigan “Sanoat texnologiyalari akademiyasi” malakali kadrlar tayyorlash, amaliy laboratoriyalarni
rivojlantirish va texnologik treninglar o‘tkazish orgali inson kapitalining sifatini oshiradi.

Eksport salohiyatining kengayishi istigbolda Xorazm viloyatini mintagaviy eksport markaziga aylantiradi.
Transport-logistika infratuzilmasining modernizatsiyasi, Urganch aeroporti va temir yo'l orgali yangi eksport
yo‘nalishlarining yo‘lga qo‘yilishi mahsulotlarning tashqi bozorlarda raqobatbardoshligini ta’minlaydi. “Made in
Khorezm” brendining joriy etilishi esa viloyat mahsulotlarining xalgaro e’tirofini mustahkamlaydi.

Ekologik va “yashil” sanoat yondashuvlarini kengaytirish mintaganing barqgaror rivojlanishiga xizmat giladi.
Energiya tejamkor texnologiyalarni, gayta tiklanuvchi energiya manbalarini va chigindilarni gayta ishlash tizimini
joriy etish orqali sanoatning ekologik va iqtisodiy samaradorligi oshadi.

Institutsional boshgaruv sohasida “Sanoatni rivojlantirish agentligi” faoliyatini kengaytirish, natijadorlik
asosida monitoring tizimini joriy etish va investorlar uchun “bir darcha” prinsipi asosidagi xizmatlar mexanizmini
takomillashtirish rejalashtiriimoqda.

Xorazm viloyatining igtisodiy barqarorligi sanoat tarkibining innovatsion, ragobatbardosh va eksportga
yo‘naltirilgan tuzilishga ega bo'lishiga bevosita bog'‘liq. Ushbu metodik yo‘nalishlarni bosqichma-bosgich amalga
oshirish orqali 2025-2030-yillarda Xorazm viloyati O‘zbekistonning innovatsion va eksport markazlaridan biriga
aylanishi kutilmoqda.
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