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HUDUDIY IQTISODIYOTDA 
INNOVATSION SIYOSAT 

MEXANIZMINI 
SHAKLLANTIRISHNING 

TIZIMLI MODELI

G‘aniyev Sanjar Poziljon o‘g‘li
Namangan davlat texnika universiteti o‘qituvchisi 

E-mail: sanjarkfu@mail.ru 

Annotatsiya. Mazkur maqolada hududiy iqtisodiyotda innovatsion siyosat mexanizmini shakllantirishning tizimli modeli 
nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi — mintaqaviy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini 
oshirish, ilmiy-texnik salohiyatni iqtisodiy rivojlanish bilan integratsiyalash hamda innovatsion siyosatning institutsional 
asoslarini takomillashtirishdan iborat. Maqolada hududlarda innovatsion faoliyatni rag‘batlantiruvchi omillar, innovatsion 
infratuzilma tarmoqlarining samaradorligi va innovatsion boshqaruv mexanizmlarining tizimlashtirilgan modeli ishlab 
chiqilgan. Shuningdek, innovatsion siyosatni shakllantirishda davlat, biznes va ilmiy sektor o‘rtasidagi “triple helix” 
hamkorlik modeli asosida mintaqaviy innovatsion tizimlarning barqaror ishlash tamoyillari asoslab berilgan. Tahlillar shuni 
ko‘rsatadiki, hududiy darajadagi innovatsion siyosatning muvaffaqiyati resurslardan oqilona foydalanish, investitsiya 
muhitining jozibadorligi va innovatsion boshqaruvning moslashuvchanligiga bevosita bog‘liqdir. Maqola natijalari asosida 
hududiy iqtisodiyotda innovatsion siyosat mexanizmini tizimli shakllantirish uchun konseptual model va amaliy tavsiyalar 
ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: innovatsion siyosat, hududiy iqtisodiyot, mintaqaviy rivojlanish, tizimli yondashuv, innovatsion infratuzilma, 
raqobatbardoshlik, innovatsion boshqaruv, “triple helix” modeli, davlat-biznes-ilmiy hamkorlik, innovatsion mexanizm, 
iqtisodiy integratsiya, innovatsion faoliyat, barqaror rivojlanish.
Abstract. This article provides a theoretical and practical analysis of a systemic model for forming the mechanism 
of innovation policy in regional economies. The purpose of the study is to enhance the competitiveness of regional 
economies, integrate scientific and technical potential with economic development, and improve the institutional 
foundations of innovation policy. The article develops a systematic model of factors that stimulate innovation activity, 
evaluates the efficiency of innovation infrastructure networks, and proposes mechanisms for effective innovation 
management. Moreover, it substantiates the principles of sustainable functioning of regional innovation systems based 
on the “triple helix” model of cooperation between the state, business, and academia. The findings show that the success 
of innovation policy at the regional level depends on the rational use of resources, the attractiveness of the investment 
environment, and the flexibility of innovation management. Based on the research results, a conceptual model and 
practical recommendations are proposed for the systematic formation of an innovation policy mechanism in regional 
economies.

Key words: innovation policy, regional economy, regional development, systemic approach, innovation infrastructure, 
competitiveness, innovation management, triple helix model, state-business-academia cooperation, innovation 
mechanism, economic integration, innovation activity, sustainable development.
Аннотация. В данной статье теоретически и практически проанализирована системная модель формирования 
механизма инновационной политики в региональной экономике. Цель исследования — повышение 
конкурентоспособности региональной экономики, интеграция научно-технического потенциала с экономическим 
развитием и совершенствование институциональных основ инновационной политики. В статье разработана 
систематизированная модель факторов, стимулирующих инновационную активность на местах, эффективности 
инновационной инфраструктуры и механизмов инновационного управления. Кроме того, обоснованы принципы
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устойчивого функционирования региональных инновационных систем на основе модели взаимодействия 
«тройной спирали» (государство — бизнес — наука). Проведённые анализы показывают, что успех инновационной 
политики на региональном уровне зависит от рационального использования ресурсов, привлекательности 
инвестиционного климата и гибкости инновационного управления. На основе результатов исследования 
предложены концептуальная модель и практические рекомендации по системному формированию механизма 
инновационной политики в региональной экономике.

Ключевые слова: инновационная политика, региональная экономика, региональное развитие, системный 
подход, инновационная инфраструктура, конкурентоспособность, инновационное управление, модель «тройной 
спирали», государственно-бизнес-научное сотрудничество, инновационный механизм, экономическая интеграция, 
инновационная деятельность, устойчивое развитие.

K I R I S H
Zamonaviy iqtisodiyotda innovatsion siyosat mamlakat va hududlarning raqobatbardoshligini, iqtisodiy 

o‘sish sur’atlarini hamda barqaror rivojlanish yo‘nalishlarini belgilovchi asosiy omillardan biri sifatida qaralmoqda 
[1]. Raqamli transformatsiya, texnologik modernizatsiya va intellektual kapitalning o‘sishi jarayonlari mintaqaviy 
iqtisodiy siyosatning mohiyatini tubdan o‘zgartirdi. Endilikda hududlarning iqtisodiy salohiyatini baholashda 
innovatsion faoliyat darajasi, ilmiy tadqiqotlar natijadorligi va ishlab chiqarish jarayonlariga yangi texnologiyalarni 
joriy etish ko‘rsatkichlari hal qiluvchi ahamiyat kasb etmoqda [2]. Shu bois, hududiy iqtisodiyotda innovatsion 
siyosat mexanizmini tizimli shakllantirish nafaqat iqtisodiy samaradorlikni, balki ijtimoiy, ilmiy va ekologik 
barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan kompleks jarayon hisoblanadi.

Jahon tajribasida mintaqaviy innovatsion siyosatni shakllantirishning samarali modeli sifatida “triple helix” 
konsepsiyasi — davlat, biznes va ilm-fan o‘rtasidagi strategik hamkorlik tizimi — keng qo‘llanilmoqda [3]. OECD 
(Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti) hisobotlariga ko‘ra, innovatsion siyosatni muvaffaqiyatli amalga 
oshirgan davlatlarda texnologik yangiliklarning 70 foizdan ortig‘i xususiy sektor va ilmiy markazlar hamkorligida 
yaratiladi. Shu bilan birga, BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP) va Jahon Banki ma’lumotlarida innovatsion 
siyosatning hududiy miqyosda amalga oshirilishi barqaror rivojlanish maqsadlari (SDG 9 va SDG 11) uchun 
muhim drayver sifatida e’tirof etiladi [4]. WIPO tomonidan e’lon qilingan 2023–yilgi “Global Innovation Index” 
hisobotida esa mintaqaviy innovatsion tizimlarning samaradorligi iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy farovonlik darajasi 
bilan bevosita bog‘liqligi ta’kidlanadi.

O‘zbekiston Respublikasi sharoitida innovatsion siyosatning institutsional bazasi izchil mustahkamlanib 
bormoqda. Mamlakat Prezidenti tomonidan qabul qilingan “Ilm-fanni 2030–yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini 
tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmon innovatsion siyosatni milliy rivojlanishning strategik yo‘nalishlaridan biri 
sifatida belgilab beradi [5]. Shuningdek, “Hududlarda innovatsion infratuzilmani rivojlantirish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi Farmon asosida texnoparklar, innovatsion markazlar va startap platformalari tashkil etilib, 
mintaqaviy innovatsion tizimlarni kengaytirish yo‘lga qo‘yilgan. 2022–2026–yillarga mo‘ljallangan “Yangi 
O‘zbekiston Taraqqiyot Strategiyasi” da ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasidagi innovatsion integratsiyani 
kuchaytirish, innovatsion iqtisodiyot ulushini yalpi ichki mahsulotda oshirish hamda xalqaro hamkorlik asosida 
texnologik modernizatsiyani jadallashtirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan.

Xalqaro miqyosda innovatsion siyosatga oid ilmiy qarashlar va ilg‘or tajribalar mintaqaviy iqtisodiy 
rivojlanishga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. UNESCO va UNIDO hisobotlarida texnologik innovatsiyalarni 
hududiy rivojlanish strategiyalariga integratsiyalash, ilmiy salohiyatni iqtisodiy faoliyat bilan uyg‘unlashtirish 
va “intellektual markazlar”ni shakllantirish barqaror rivojlanishning muhim omillari sifatida ko‘rsatiladi. Jahon 
Bankining “Innovatsion iqtisodiy klasterlar” haqidagi tavsiyalarida esa mintaqaviy innovatsion siyosatning 
muvaffaqiyati texnologik infratuzilmaning rivojlanganligi, ijtimoiy hamkorlikning kuchi va ilmiy institutlarning 
integratsion imkoniyatlariga bog‘liqligi alohida e’tirof etiladi.

Shu nuqtai nazardan, hududiy iqtisodiyotda innovatsion siyosat mexanizmini tizimli shakllantirish masalasi 
O‘zbekiston uchun strategik ahamiyat kasb etadi. Mintaqaviy darajada innovatsion siyosatni samarali 
boshqarish — innovatsion resurslardan oqilona foydalanish, ilmiy salohiyatni iqtisodiyotga tatbiq etish va 
ilg‘or xalqaro tajribalar asosida yangi boshqaruv mexanizmlarini joriy etishni taqozo etadi. Mazkur maqolada 
hududiy innovatsion siyosat mexanizmining konseptual modeli ishlab chiqilib, unda davlat, xususiy sektor 
va ilmiy muassasalar o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlovchi tizimli mexanizmning ilmiy asoslari yoritilgan. 
Shuningdek, maqolada xalqaro tashkilotlar tavsiyalari, milliy strategik hujjatlar hamda zamonaviy mintaqaviy 
boshqaruv konsepsiyalariga tayangan holda innovatsion siyosatning institutsional va iqtisodiy mexanizmlarini 
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqilgan.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Hududiy iqtisodiyotda innovatsion siyosat mexanizmini shakllantirish nazariyasi so‘nggi yillarda “bilim 

iqtisodiyoti” paradigmasining markaziy yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Zamonaviy tadqiqotlarda innovatsion 
rivojlanishning mintaqaviy mexanizmlari iqtisodiy o‘sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida talqin 
qilinmoqda. OECD (2023–yil) tahlillarida hududiy innovatsion siyosat “ko‘p pog‘onali boshqaruv tizimi” sifatida 
ko‘rsatiladi. Unga ko‘ra, davlat siyosati, biznes sektori va ilmiy institutlar o‘rtasidagi muvozanat innovatsion 
jarayonlarning samaradorligini belgilovchi bosh omil hisoblanadi [6]. OECD modeli innovatsion siyosatni 
nafaqat iqtisodiy instrument, balki ilmiy salohiyatni iqtisodiy tizimga integratsiya qiluvchi institutsional mexanizm 
sifatida talqin etadi.

Jahon bankining (2022–yil) “Innovation Policy for Productivity and Growth” hisobotida mintaqaviy 
innovatsion siyosatni ishlab chiqishda davlatning strategik roli bilan bir qatorda xususiy sektorning faol 
ishtiroki ham muhim ekani ta’kidlanadi [7]. Unga ko‘ra, innovatsion siyosatning barqarorligi uch asosiy omilga 
— moliyalashtirish, boshqaruv va bilimlar almashinuvi tizimiga — tayanadi. Ayniqsa, “regional cluster policy” 
(mintaqaviy klaster siyosati) innovatsion faoliyatni mahalliy salohiyat asosida rivojlantirish imkonini beradi. Bu 
yondashuv Porterning “Competitive Advantage of Nations” konsepsiyasi bilan uyg‘un bo‘lib, hududiy raqobat 
ustunligini innovatsion salohiyat orqali shakllantirishni nazarda tutadi [8].

Etzkowitz va Leydesdorff (2000–yil) tomonidan ishlab chiqilgan “Triple Helix” modeli innovatsion siyosat 
nazariyasining metodologik poydevorini tashkil etadi [9]. Ular davlat, biznes va universitet o‘rtasidagi dinamik 
hamkorlikni innovatsion rivojlanishning zaruriy sharti sifatida belgilaydi. Mazkur model “innovatsion spiral” 
mexanizmini yaratadi, bunda universitet — bilim manbai, biznes — texnologik qo‘llovchi, davlat esa — tartibga 
soluvchi va moliyaviy ko‘mak beruvchi tizim sifatida faoliyat yuritadi. Ushbu integratsiya natijasida mintaqaviy 
innovatsion tizim (Regional Innovation System) shakllanadi, u esa iqtisodiy barqarorlikning intellektual negizini 
belgilaydi.

UNDP (2023–yil) hisobotida innovatsion siyosat inson taraqqiyotining asosiy omili sifatida talqin qilinadi. 
Ya’ni innovatsiyalar iqtisodiy o‘sish bilan bir qatorda ijtimoiy inklyuziya va yashil iqtisodiyot tamoyillarini ham 
mustahkamlaydi [10]. Hisobotda innovatsion siyosat “samaradorlik iqtisodiyoti”dan “barqarorlik iqtisodiyoti”ga 
o‘tishda asosiy transformatsion kuch sifatida baholanadi. UNESCO (2022–yil) esa innovatsion siyosatni ta’lim, 
fan va texnologiyalar integratsiyasi sifatida tahlil qilib, innovatsion rivojlanish jarayonining markazida inson 
kapitali va ilmiy salohiyatni joylashtiradi [11]. Ularning tadqiqotlarida mintaqaviy innovatsion siyosatning muhim 
omili sifatida bilimni iqtisodiy resursga aylantirish jarayoni alohida o‘rin tutadi.

WIPO (2023–yil) tomonidan e’lon qilingan “Global Innovation Index” hisobotida raqamli innovatsiyalar, 
startaplar va ilmiy markazlarning geografik taqsimoti innovatsion siyosat muvaffaqiyatining eng muhim 
indikatorlari sifatida qayd etilgan [12]. Unga ko‘ra, innovatsion siyosatning samaradorligi faqat kapital hajmiga 
emas, balki bilimlar oqimi, tarmoq aloqalari va texnologik ixtisoslashuv darajasiga bog‘liq. Shu bilan birga, 
J. Schumpeter o‘zining “The Theory of Economic Development” asarida innovatsiyani “yaratuvchan buzilish” 
(creative destruction) konsepsiyasi orqali izohlaydi [13]. Schumpeterga ko‘ra, innovatsiyalar mavjud tizimni 
yangilaydi, iqtisodiy tuzilmani transformatsiya qiladi va hududiy iqtisodiy rivojlanishning tabiiy mexanizmini 
shakllantiradi.

P. Drucker (1993–yil) o‘zining “Post-Capitalist Society” asarida innovatsiyalarni bilim asosli iqtisodiyotning 
tayanch omili sifatida talqin etadi. Endilikda kapital emas, balki bilim va texnologik tafakkur iqtisodiy o‘sishning 
markaziy drayveriga aylangan [14]. Bu yondashuv hududiy iqtisodiy tizimlarda “learning regions” (o‘rganuvchi 
hududlar) konsepsiyasini shakllantirib, innovatsiyani doimiy bilim almashinuvi va intellektual sinergiya natijasi 
sifatida talqin etadi. F. Freeman (1995–yil) esa o‘zining “National Systems of Innovation” modelida davlat 
siyosatini innovatsion tarmoqlar faoliyatini muvofiqlashtiruvchi markaziy mexanizm sifatida ko‘rsatadi [15]. 
Uning fikricha, mintaqaviy innovatsion tizim milliy innovatsion tizimning quyi pog‘onasini tashkil etadi; ular 
o‘zaro bilim oqimlari, ilmiy infratuzilma va iqtisodiy aloqalar orqali integratsiyalashadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, hududiy iqtisodiyotda innovatsion siyosat 
mexanizmini shakllantirish tizimli, institutsional va aksiologik yondashuvlarni o‘zaro uyg‘unlashtirgan holda 
amalga oshirilishi lozim. Innovatsion siyosatning muvaffaqiyati ko‘p darajali boshqaruv, ilmiy salohiyat, inson 
kapitali va texnologik infratuzilmaning uzviy uyg‘unligiga tayanadi. Shu sababli, mintaqaviy innovatsion 
siyosatning yangi modeli nafaqat iqtisodiy samaradorlikni, balki ijtimoiy adolat, ekologik barqarorlik va madaniy 
moslashuvchanlik tamoyillarini ham o‘zida mujassam etishi zarur.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot metodologiyasi innovatsion siyosatning hududiy iqtisodiyotdagi tizimli shakllanish jarayonini 

kompleks o‘rganishga yo‘naltirilgan bo‘lib, u tizimli, institutsional, aksiologik va komparativ tahlil yondashuvlariga 
tayangan holda ishlab chiqilgan.

Tizimli yondashuv mintaqaviy innovatsion siyosatni o‘zaro bog‘langan elementlar — davlat siyosati, biznes 
sektori, ilmiy-tadqiqot markazlari va ta’lim tizimi — o‘rtasidagi dinamik aloqadorlikni o‘rganishga imkon beradi. 
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Ushbu yondashuv Etzkowitz va Leydesdorff (2000–yil) tomonidan ishlab chiqilgan “Triple Helix” modeli asosida 
mintaqaviy innovatsion tizimni (Regional Innovation System) tahlil qilish uchun metodologik asos sifatida 
tanlandi.

Institutsional yondashuv doirasida innovatsion siyosatning tashkiliy-huquqiy mexanizmlari, boshqaruv 
darajalari o‘rtasidagi vakolatlar taqsimoti va hamkorlik tarmoqlari tizimli ravishda o‘rganildi. Bu yondashuv 
innovatsion boshqaruv tizimini huquqiy, tashkiliy va iqtisodiy jihatdan takomillashtirish imkonini berdi.

Metodologik model innovatsion siyosatning tizimli shakllanishini uch darajali konseptual yondashuv asosida 
tahlil qilishni nazarda tutadi. Tadqiqot jarayonida induktiv va deduktiv mantiqiy tahlil, dialektik umumlashtirish, 
iqtisodiy modellashtirish hamda statistik baholash usullaridan kompleks tarzda foydalanildi. Ushbu metodlar 
ilmiy natijalarning ishonchliligi va obyektivligini ta’minladi.

Natijada, innovatsion siyosat mexanizmini shakllantirishga doir tizimli-konseptual model ishlab chiqildi. 
Ushbu model hududiy iqtisodiy rivojlanish, raqobatbardoshlikni oshirish va barqaror innovatsion muhitni 
shakllantirish uchun ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi hamda amaliy siyosat ishlab chiqishda metodologik yo‘nalish 
sifatida qo‘llanish imkonini beradi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mazkur bo‘limda 2017–2024–yillar oralig‘ida Namangan viloyati va uning tumanlari misolida hududiy 

iqtisodiyotda innovatsion siyosatning shakllanish jarayonlari, rivojlanish tendensiyalari hamda asosiy 
ko‘rsatkichlarning o‘zgarish dinamikasi yoritiladi.

Tadqiqotning asosiy maqsadi — hudud miqyosida innovatsion faoliyatning o‘sish sur’atlarini, investitsion 
oqimlarning barqarorligini, ilmiy-texnik infratuzilmaning kengayishini va innovatsion kadrlar salohiyatining 
rivojlanish darajasini baholashdan iborat. Ushbu tahlil tizimli, qiyosiy va hududiy yondashuvlarga asoslanib, 
Namangan viloyatida innovatsion siyosatni shakllantirishda davlat, biznes va ilm-fan o‘rtasidagi integratsiyaning 
real natijalarini aniqlashga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, tahlil jarayonida xalqaro tashkilotlar tomonidan ilgari surilgan “Regional Innovation 
System” va “Triple Helix” konsepsiyalarining mintaqaviy amaliyotdagi tatbiq shakllari ham baholangan. Bu 
yondashuv mintaqaviy innovatsion tizimni xalqaro standartlar bilan solishtirish va ularning o‘zaro uyg‘unligini 
tahlil qilish imkonini beradi.

Namangan viloyatining iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari so‘nggi yillarda innovatsion faoliyatning sezilarli 
faollashuvini namoyon qilmoqda. Texnologik yangilanishlar, ilmiy tadqiqot loyihalari sonining ortishi hamda 
investitsiyalar hajmining ko‘payishi mintaqaning innovatsion muhitini yanada mustahkamlamoqda. Hududda 
texnoparklar, startap markazlari, ilmiy-ishlab chiqarish klasterlari va innovatsion inkubatsiya dasturlari 
faoliyatining kengayishi ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasidagi integratsiyani yangi bosqichga olib 
chiqmoqda.

Shunday qilib, Namangan viloyatida shakllanayotgan innovatsion siyosat mexanizmi nafaqat iqtisodiy 
samaradorlikni oshirish, balki hududiy raqobatbardoshlikni mustahkamlash va barqaror rivojlanish omillarini 
chuqurlashtirishga ham xizmat qilmoqda. Bu jarayon viloyat iqtisodiyotida innovatsion madaniyatni shakllantirish, 
yangi texnologiyalarni ishlab chiqish va ularni amaliyotga tatbiq etish uchun qulay shart-sharoit yaratmoqda.

Namangan viloyatida faoliyat yuritayotgan innovatsion korxonalar soni va ularning umumiy korxonalar 
tarkibidagi ulushi dinamikasi jadvalda keltirilgan. Ushbu jadval hudud miqyosida innovatsion faoliyatning 
o‘sish tendensiyasini, iqtisodiyotda texnologik yangilanish jarayonlarining faollashuvini hamda mintaqaning 
innovatsion muhitini belgilovchi asosiy ko‘rsatkichlarni aks ettiradi (1-jadval).

1-jadval. Namangan viloyatida innovatsion faol korxonalar sonining o‘sish dinamikasi1

Yil Umumiy korxonalar soni 
(ta)

Innovatsion faol korxonalar soni 
(ta) Ulushi, % Yillik o‘sish sur’ati, %

2017 8 520 265 3,1 —
2018 8 780 312 3,6 17,7
2019 9 010 398 4,4 27,6
2020 9 320 465 5,0 16,8
2021 9 870 558 5,7 20,0
2022 10 120 648 6,4 16,1
2023 10 540 732 6,9 13,0
2024 10 880 805 7,4 10,0

1	  Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2017–2024–yillar oralig‘ida Namangan viloyatida innovatsion faol korxonalar 
soni 265 tadan 805 tagacha o‘sib, qariyb uch baravarga ko‘paygan. Shu davr mobaynida ularning umumiy 
korxonalar tarkibidagi ulushi 3,1 foizdan 7,4 foizgacha oshgan bo‘lib, bu holat viloyat iqtisodiyotida innovatsion 
sektorning ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Ayniqsa, 2019–2021–yillarda innovatsion korxonalar sonining o‘sish sur’ati 20–27 foiz atrofida bo‘lgan. 
Bu davrda “Innovatsion rivojlanish strategiyasi – 2030” doirasida ilmiy tadqiqotlar va texnologik startaplarni 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dasturlari faollashgani kuzatiladi. 2022–2024–yillarda esa o‘sish jarayoni 
barqaror bosqichga o‘tib, innovatsion infratuzilmaning kengayishi va xususiy sektorning texnologik yangilanish 
jarayonlariga faol jalb etilishi hisobiga davom etgan. Mazkur davrda tashkil etilgan texnoparklar, innovatsion 
ishlab chiqarish zonalari va startap markazlari iqtisodiyotning diversifikatsiyasi hamda ilmiy ishlanmalarni 
tijoratlashtirish darajasining oshishiga xizmat qilgan.

Umuman olganda, Namangan viloyatida innovatsion faol korxonalar sonining ortishi hududiy iqtisodiyotda 
innovatsion mexanizmlarning samarali ishlay boshlaganidan dalolat beradi. Ushbu jarayon Etzkowitz va 
Leydesdorff (2000–yil) tomonidan ilgari surilgan “Triple Helix” konsepsiyasi bilan uyg‘unlikda kechmoqda, ya’ni 
davlat, biznes va ilm-fan o‘rtasidagi integratsiya natijasida hududiy innovatsion tizim shakllanmoqda.

Shuningdek, korxonalar sonining ortishi iqtisodiy faollik sifatining oshganini, ishlab chiqarish jarayonlarida 
ilmiy-texnik yangiliklardan foydalanish darajasi kengayayotganini anglatadi. Bu jarayon, UNESCO va UNDP 
(2023–yil) hisobotlarida ta’kidlangan “learning region” — o‘rganayotgan mintaqa konsepsiyasiga muvofiq 
tarzda, Namangan viloyatining raqobatbardosh innovatsion makonga aylanishiga zamin yaratmoqda (2-jadval).

2-jadval. Namangan viloyati va tumanlarida innovatsiyalarga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi2

Tuman/Shahar 2017 2020 2022 2024 O‘sish (2017–2024), %
Namangan shahar 512,4 986,3 1 350,2 1 962,8 282,9
Pop tumani 188,7 402,1 650,4 912,5 383,6
Norin tumani 104,2 230,9 356,7 498,6 378,5
Chust tumani 145,3 280,6 414,2 640,3 340,6
Uychi tumani 112,8 210,1 312,8 439,7 289,8
Yangiqo‘rg‘on 98,6 190,4 278,9 411,5 317,3
To‘raqo‘rg‘on 156,2 274,8 388,5 527,2 237,4
Jami viloyat 1 318,2 2 575,2 3 751,7 5 392,6 309,0

Tahlil natijalariga ko‘ra, 2017–2024–yillar davomida Namangan viloyatida innovatsion faoliyatga 
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi keskin oshgan. Jami ko‘rsatkich 1 318,2 mlrd so‘mdan 5 392,6 mlrd so‘mga 
yetib, 309 foizlik o‘sish qayd etilgan. Ushbu dinamik o‘sish, avvalo, 2020–yildan boshlab respublika miqyosida 
innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, texnoparklar tarmog‘ini kengaytirish hamda hududiy investitsion muhitni 
yaxshilashga qaratilgan davlat siyosatining izchil amalga oshirilgani bilan izohlanadi.

Eng yuqori o‘sish Pop tumani (383,6%) va **Norin tumani (378,5%)**da qayd etilgan bo‘lib, bu hududlarda 
innovatsion ishlab chiqarish zonalarining tashkil etilishi, yangi texnologik liniyalar va kichik innovatsion 
korxonalarni barpo etish loyihalari natijasi sifatida namoyon bo‘lgan. Shu bilan birga, Namangan shaharining 
investitsion ulushi yuqori — 1 962,8 mlrd so‘mni tashkil etgan. Bu esa innovatsion kapital oqimining 
markazlashganligi, poytaxtga yaqin mintaqalarda ilmiy-texnik salohiyatning jamlanishi va resurslardan oqilona 
foydalanilayotganini ko‘rsatadi.

Tumanlararo taqqoslash natijalari shuni ko‘rsatadiki, To‘raqo‘rg‘on va Yangiqo‘rg‘on tumanlarida investitsion 
faollik nisbatan past bo‘lgan — mos ravishda 237,4% va 317,3% o‘sish qayd etilgan. Biroq bu holat, avvalo, 
innovatsion tashabbuslarni moliyalashtirish mexanizmlarining takomillashuv bosqichida ekani va kadrlar 
tayyorlash infratuzilmasini rivojlantirish ehtiyoji bilan izohlanadi. Shu bilan birga, mazkur hududlarda so‘nggi 
yillarda yangi startap tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash va ilmiy markazlar bilan hamkorlikni kuchaytirish 
bo‘yicha amaliy choralar ko‘rilmoqda.

Ayni paytda, Uychi hamda Chust tumanlarida innovatsion investitsiyalarning barqaror o‘sish tendensiyasi 
kuzatilmoqda. Bu jarayon ishlab chiqarish korxonalarining modernizatsiyasi, raqamli texnologiyalarni joriy etish 
darajasining oshishi hamda innovatsion loyihalarning tijoratlashtirish bosqichiga o‘tishi bilan izohlanadi.

Umuman olganda, 2017–2024–yillar oralig‘ida Namangan viloyatining innovatsion siyosati fazoviy jihatdan 
markazlashgan shakldan mintaqaviy diversifikatsiya bosqichiga o‘tayotgani kuzatiladi. Bu esa viloyatda 
innovatsion rivojlanish siyosati tizimli model asosida shakllanayotganini, tarmoqlararo hamkorlikning kuchayib 

2	  Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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borayotganini, hamda ilmiy muassasalar bilan ishlab chiqarish korxonalari o‘rtasidagi integratsiya jarayonlari 
jadallashayotganini ko‘rsatadi. Natijada, Namangan viloyati mintaqaviy innovatsion klasterlar tizimiga 
asoslangan raqobatbardosh iqtisodiyot modeli tomon izchil harakat qilmoqda (3-jadval).

3-jadval. Namangan viloyatida ilmiy-texnik salohiyat va innovatsion kadrlar tayyorlash ko‘rsatkichlari3

Ko‘rsatkichlar 2017 2019 2021 2023 2024 O‘sish (2017–2024), %
Ilmiy-tadqiqot muassasalari soni (ta) 4 5 7 9 10 150,0
Innovatsion texnoparklar soni (ta) 1 2 3 4 5 400,0
Innovatsion kadrlar (magistr + PhD) 326 470 620 810 935 186,8
Texnologik loyihalar soni 52 94 137 185 210 303,8
Xalqaro hamkorlikdagi loyihalar (ta) 9 15 26 39 47 422,2

2017–2024–yillar oralig‘ida Namangan viloyatining ilmiy-texnik salohiyati va innovatsion kadrlar tayyorlash 
tizimida sezilarli o‘sish kuzatilgan. Ilmiy-tadqiqot muassasalari soni 4 tadan 10 tagacha oshib (150%), 
mintaqaning ilmiy bazasi kengaydi va ilmiy faoliyatning hududiy qamrovi kengayib bordi. Shu bilan birga, 
innovatsion texnoparklar sonining 400 foizga ortgani — 1 tadan 5 tagacha yetgani — innovatsion ekotizimning 
mintaqaviy darajada shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Mazkur o‘sish PF–6079 “Raqamli O‘zbekiston – 2030”4 strategiyasi doirasida ilmiy muassasalar, ta’lim 
tizimi va biznes subyektlari o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish siyosatining amaliy natijasi sifatida baholanadi. 
Innovatsion kadrlar — magistr va PhD darajasidagi mutaxassislar — sonining 186,8 foizga oshgani esa ilmiy 
inson kapitalining sezilarli kengaygani va oliy ta’lim muassasalarida innovatsion yo‘nalishlar bo‘yicha kadrlar 
tayyorlash sifatining oshganidan dalolat beradi. Ushbu ko‘rsatkichlar mintaqaning ilmiy salohiyati va texnologik 
o‘sishning o‘zaro uzviy bog‘liqligini ifodalaydi.

Bundan tashqari, texnologik loyihalar sonining 52 tadan 210 tagacha oshgani (303,8%) va xalqaro 
hamkorlikdagi loyihalarning 422,2 foizga ko‘paygani Namangan viloyatining global innovatsion tarmoqlarga 
faol integratsiyalanayotganini ko‘rsatadi. Bunda BMTning UNIDO tashkiloti hamda Yevropa Ittifoqi tomonidan 
moliyalashtirilgan sanoat innovatsiya dasturlarining roli alohida ahamiyat kasb etadi.

Natijada, Namangan viloyati ilmiy ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bo‘yicha Farg‘ona vodiysi mintaqasida 
yetakchi o‘ringa chiqmoqda. Shu bilan birga, ilmiy loyihalarning tijoratlashtirish darajasi va texnologik 
startaplarning investitsion barqarorligini oshirish ustida faol ishlar olib borilmoqda. Bu yo‘nalishdagi ilg‘or tajribalar 
mintaqaning innovatsion infratuzilmasini mustahkamlash hamda ilmiy natijalarning amaliy samaradorligini 
kuchaytirishga xizmat qilmoqda.

Kelgusida mintaqaviy innovatsion siyosatni takomillashtirish texnologik loyihalarni moliyalashtirishni 
diversifikatsiya qilish, universitetlar va ishlab chiqarish korxonalari o‘rtasidagi “Triple Helix” mexanizmini 
yanada mustahkamlash hamda xalqaro grantlar va donor tashkilotlar bilan hamkorlikni kengaytirish orqali 
amalga oshiriladi. Ushbu yo‘nalishlar mintaqaning ilmiy-innovatsion muhitini yanada barqarorlashtiradi, 
raqobatbardosh kadrlar tayyorlash tizimini rivojlantiradi va Namangan viloyatini Markaziy Osiyoda innovatsion 
rivojlanish markazlaridan biriga aylantirish uchun mustahkam zamin yaratadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tahlillar Namangan viloyati misolida hududiy innovatsion siyosatning institutsional va tizimli 

mexanizmini shakllantirish zaruratini ilmiy jihatdan asoslab berdi. Viloyatda so‘nggi yillarda innovatsion faol 
korxonalar sonining muntazam ortib borishi, ilmiy-texnik salohiyatning kengayishi va investitsiyalar hajmining 
barqaror o‘sishi mintaqada innovatsion ekotizim shakllanib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, tizimning 
ichki tuzilmasi — ya’ni ilm-fan, ishlab chiqarish va moliya sektori o‘rtasidagi koordinatsiya — bosqichma-bosqich 
integratsiyalashib bormoqda. Bu esa mintaqaviy innovatsion siyosatni yanada samarali amalga oshirish uchun 
institutsional islohotlarni chuqurlashtirish, innovatsion infratuzilmani boshqarishning yangi shakllarini joriy etish 
hamda moliyalashtirish mexanizmlarini modernizatsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi.

Birinchidan, mintaqada innovatsion siyosatning institutsional muvofiqligini kuchaytirish uchun davlat, 
biznes va ta’lim-tadqiqot muassasalari o‘rtasida “Triple Helix” modelini amalda joriy etish muhim ahamiyatga 
ega. Ushbu yondashuv orqali innovatsion qarorlar ishlab chiqish, texnologik loyihalarni tijoratlashtirish hamda 
startaplarni qo‘llab-quvvatlash tizimlari o‘zaro integratsiyalashgan mexanizm sifatida shakllanadi. Shu bilan 

3	 Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi hamda UNIDO sanoat raqobatbardoshlik indikatorlari ma’lumotlari asosida muallif 
ishlanmasi

4	 https://lex.uz/uz/docs/-5030957?ONDATE=25.05.2024 
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birga, Namangan viloyati Innovatsion rivojlanish agentligi huzurida “Hududiy innovatsion kengash”ni tashkil 
etish ilmiy salohiyat va ishlab chiqarish o‘rtasidagi axborot almashinuvini tezlashtirish hamda qaror qabul qilish 
jarayonlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Ikkinchidan, innovatsiyalarga yo‘naltirilgan investitsion oqimlarni muvozanatli taqsimlash, ya’ni Pop, Norin 
va Chust tumanlarida kuzatilgan yuqori o‘sish sur’atlarini boshqa hududlarda ham rag‘batlantirish zarur. Bu 
maqsadda innovatsion infratuzilma uchun “Hududiy soliq imtiyozlari zonalari”ni joriy etish hamda davlat-xususiy 
sheriklik (PPP) mexanizmlarini kengaytirish taklif etiladi. Shuningdek, texnoparklar va ilmiy markazlar faoliyatini 
tumanlar kesimida differensiallashtirish orqali innovatsion faoliyatning fazoviy muvozanatini ta’minlash hamda 
resurslardan samarali foydalanish imkoniyatini kengaytirish maqsadga muvofiqdir.

Uchinchidan, ilmiy-texnik salohiyatni rivojlantirishda inson kapitali markaziy o‘rinda turadi. 2017–2024–
yillar davomida innovatsion kadrlar sonining 186,8 foizga oshgani ijobiy natija bo‘lib, ularning ilmiy natijadorligini 
yanada oshirish uchun doktorantura va magistratura bosqichlarida texnologik tadqiqotlarga yo‘naltirilgan grant 
tizimini kengaytirish lozim. Shu bilan birga, xalqaro ilmiy almashinuv dasturlarini (Erasmus+, Horizon Europe, 
JICA va boshqalar) viloyatdagi oliy ta’lim muassasalarida joriy etish tavsiya etiladi. Bu chora-tadbirlar ilmiy 
salohiyatning global integratsiyasini ta’minlaydi va innovatsion kadrlar tayyorlash sifatini oshiradi.

To‘rtinchidan, texnologik loyihalarni tijoratlashtirish hamda xalqaro hamkorlikdagi innovatsion dasturlarni 
kengaytirish maqsadida Namangan viloyatida “Innovatsion transformatsiya markazi”ni tashkil etish dolzarb 
hisoblanadi. Ushbu markaz ilmiy tadqiqotlar natijalarini ishlab chiqarish korxonalarida sinovdan o‘tkazish, 
texnologik startaplarni investorlar bilan bog‘lash va ularning eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlarini sertifikatlash 
bilan shug‘ullanishi mumkin. Natijada bu markaz viloyatning innovatsion salohiyatini kuchaytirish bilan birga, 
butun Farg‘ona vodiysi uchun innovatsion klasterning markaziy bo‘g‘iniga aylanishi kutiladi.

Beshinchidan, innovatsion siyosatni tizimli model asosida amalga oshirish jarayonida nazorat, monitoring 
va baholash mexanizmlarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu maqsadda, har bir tuman uchun 
“Innovatsion faoliyat samaradorligi indeksi (IFS)” ni ishlab chiqish va uni yillik strategik rejalashtirish tizimiga 
integratsiya qilish taklif etiladi. Mazkur indeks iqtisodiy o‘sish, yangi texnologiyalarni joriy etish, ilmiy ishlanmalar 
soni hamda xalqaro hamkorlik darajasini kompleks tarzda baholash imkonini beradi va mintaqaviy innovatsion 
siyosatning natijadorligini oshirishga xizmat qiladi.
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