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ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ КАК 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ 
  

Алиева Сусанна
к.э.н., доцент,

Самаркандский институт экономики и сервиса.

Аннотация. Работа посвящена вопросу финансового оздоровления предприятий. Финансовое оздоровление 
экономики в условиях инновационного развития автор рассматривает как комплексное им управление, в 
котором сочетаются навыки и умения из технической, экономической, экологической, социологической наук, 
сочетающееся с использованием теоретических и прикладных подходов, отраженных в стратегии и тактических 
задачах. Рассмотрена практика управления финансовым состоянием предприятия развитых стран, в частности, 
определяемое эффективным применением ряда экономико-финансовых технологий.

Ключевые слова: финансовое оздоровление, банкротство, финансовые технологии, управление качеством, 
процессное управление.
Annotatsiya. Ushbu ish korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirish masalasiga bag‘ishlangan. Muallif innovatsion 
rivojlanish sharoitida iqtisodiyotni moliyaviy sog‘lomlashtirishni strategiya va taktik vazifalarda aks ettirilgan nazariy va 
amaliy yondashuvlarni qo‘llagan holda texnik, iqtisodiy, ekologik, sotsiologik fanlardan olingan ko‘nikma va malakalarni 
uyg‘unlashtirgan kompleks boshqaruv sifatida ko‘rib chiqadi. Rivojlangan mamlakatlar tajribasida korxonaning moliyaviy 
holatini boshqarish, xususan, bir qator iqtisodiy-moliyaviy texnologiyalarni samarali qo‘llash orqali amalga oshirilishi 
ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit soʻzlar: moliyaviy sog‘lomlashtirish, bankrotlik, moliyaviy texnologiyalar, sifatni boshqarish, jarayonli boshqaruv.
Abstract. The work is dedicated to the issue of financial recovery of enterprises. The author considers the financial 
recovery of the economy in the context of innovative development as its comprehensive management, combining skills 
and abilities from technical, economic, environmental, and sociological sciences, combined with the use of theoretical 
and applied approaches reflected in strategy and tactical tasks. The practice of managing the financial condition of an 
enterprise in developed countries, in particular, determined by the effective application of a number of economic and 
financial technologies, has been examined.

Key words: financial recovery, bankruptcy, financial technologies, quality management, process management.

В В Е Д Е Н И Е
За последние несколько лет тема устойчивого развития бизнеса перестала быть просто популярным 

понятием и превратилась в объективную необходимость. Современный мир характеризуется высокой 
динамичностью и непредсказуемостью: глобальные кризисы, стремительное развитие технологий и 
изменения в поведении потребителей формируют новые требования к корпоративному управлению. 
Всё это побуждает компании не только адаптироваться к внешним изменениям, но и выстраивать 
стратегии долгосрочного развития и внутренней устойчивости.

Если ранее основное внимание уделялось исключительно финансовым показателям — прибыли, 
объёму оборота, доле рынка, — то сегодня подход стал значительно шире. Учёные и аналитики 
акцентируют внимание на способности бизнеса эффективно реагировать на вызовы внешней среды: 
внедрять инновации, соблюдать экологические стандарты, укреплять доверие инвесторов и при этом 
сохранять гибкость управленческих решений.

Следует отметить, что понятие «устойчивость» объединяет несколько ключевых направлений 
— экономическую эффективность, социальную ответственность и экологическую адаптацию. Всё 
чаще обсуждается не просто выживаемость предприятия, а его способность обеспечивать гармонию 
между интересами общества, окружающей среды и собственным развитием. Именно в таком балансе 
проявляется подлинное финансово-экономическое оздоровление бизнеса — не поверхностное, 
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а системное, когда изменения происходят не только на уровне управленческих решений, но и в 
корпоративной культуре, миссии и ценностях организации.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
В последние годы экономическая наука всё более отчётливо фиксирует, что финансовая 

устойчивость компаний перестала быть исключительно бухгалтерской категорией. Сегодня она тесно 
связана с концепцией устойчивого развития, задающей новые ориентиры для бизнеса. Компании, 
сумевшие интегрировать экологические, социальные и инновационные принципы в свою стратегию, 
демонстрируют не только способность к выживанию, но и потенциал для долгосрочного роста в условиях 
динамичной экономической среды.

Данные многочисленных исследований подтверждают эту тенденцию. Согласно результатам 
работы «The Effect of Innovation and Information Technology on Financial Resilience» (2024-yil) [7], 
компании, активно внедряющие цифровые решения и инновации, проявляют значительно более 
высокую устойчивость к внешним воздействиям. Организации, которые системно обновляют технологии 
и совершенствуют бизнес-модели, быстрее адаптируются к изменениям и сохраняют конкурентные 
преимущества на рынке.

Авторы исследования — группа учёных под руководством Т. Шнайдера и Х. Окамото — 
проанализировали опыт более двухсот малых и средних предприятий различных отраслей, включая 
промышленность, логистику и сферу услуг. По их оценкам, уровень финансовой устойчивости компаний, 
активно инвестирующих в цифровизацию, в среднем на 35–40 % выше, чем у традиционных игроков. 
Эти данные представляют собой весомое доказательство того, что инновации из дополнительного 
инструмента превращаются в ключевой фактор стратегического развития.

Современный бизнес всё чаще рассматривает технологические и управленческие инновации 
как основу не только эффективности, но и устойчивости. Там, где ранее решающим считался объём 
оборотного капитала, сегодня определяющим фактором становится способность организации 
оперативно адаптироваться, использовать данные и эффективно управлять рисками в режиме 
реального времени.

Результаты исследования показали, что компании, инвестирующие в IT-решения и инновационные 
разработки, обладают значительно большей адаптивностью к внешним изменениям. По оценкам 
авторов, вероятность их финансовой стабильности в среднем на 28 % выше, чем у предприятий, 
избегающих модернизации. Эти выводы подтверждают концепции П. Друкера и М. Портера, согласно 
которым инновации выступают не только инструментом повышения конкурентоспособности, но и 
фундаментом экономической жизнеспособности современного бизнеса [7].

В исследовании «Enterprise Financialization and Technological Innovation» (2023-yil) рассматривается 
взаимосвязь между ростом финансовизации (накоплением финансовых активов) и динамикой 
технологических инноваций в китайских компаниях. Авторы подчёркивают, что высокая степень 
финансовизации может ограничивать инновационную активность предприятий при недостатке внешнего 
или внутреннего финансирования [11].

Исследование 2025-yil демонстрирует, что требования регуляторов и ожидания потребителей 
стимулируют компании развивать «зелёные» компетенции. Эти экологические навыки, в свою очередь, 
способствуют созданию инновационных продуктов и процессов, что приводит к росту прибыльности и 
укреплению финансового здоровья бизнеса [4].

В статье «How Digital Finance Affects the Sustainability of Corporate Green Innovation» (2024-yil) 
выявлено, что цифровые финансовые инструменты помогают преодолевать финансовые ограничения, 
содействуя «зелёным» инновациям и укреплению финансовой устойчивости. Существенную роль в 
этом процессе играют ESG-рейтинги, выступающие важным модератором [10].

Работа «Business Resilience and Growth Strategy Transformation Post Crisis» (2023-yil) акцентирует 
внимание на том, что устойчивость — это не разовая реакция, а системный процесс, требующий пересмотра 
стратегий роста и адаптации бизнес-процессов. Компании, внедряющие такие трансформационные 
подходы, демонстрируют более высокую устойчивость и способность к стратегическому обновлению 
[12].

Политика развития финтеха формирует благоприятные условия для внедрения устойчивых 
инноваций, однако успешность их реализации во многом зависит от капитальной базы предприятий. 
Согласно исследованию 2023-yil, организации с высоким коэффициентом достаточности капитала 
значительно эффективнее превращают технологические возможности в реальные бизнес-результаты 
[6].
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Работа «The Future of Green Finance: How Digital Transformation and FinTech Drive Sustainability» 
(2025-yil) раскрывает тему устойчивости через призму зелёных финансов и цифровых инноваций. 
Исследователи подчёркивают, что именно финтех и цифровая трансформация выступают ключевыми 
драйверами перехода к экологически ориентированной экономике. По их выводам, интеграция 
цифровых платформ, блокчейна и интеллектуальных финансовых инструментов способствует 
повышению прозрачности финансовых потоков, улучшению управляемости капиталом и формированию 
ответственного инвестирования, направленного на поддержку экологического равновесия и устойчивого 
роста [5].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа исследования построена на системном и комплексном подходе к 

изучению финансового оздоровления предприятий в условиях инновационного развития экономики. В 
процессе работы использованы аналитический, сравнительный и структурно-функциональный методы, 
позволившие выявить взаимосвязь между инновационной деятельностью, финансовой устойчивостью 
и эффективностью управления.

Эмпирическую базу составили статистические данные, нормативно-правовые акты Республики 
Узбекистан, а также результаты международных исследований по вопросам устойчивого развития и 
финансового менеджмента. При анализе применены принципы процессного и бережливого управления 
(Lean Management, TQM), а также элементы антикризисного управления, что обеспечило комплексное 
рассмотрение проблем и разработку практических рекомендаций для повышения финансовой 
устойчивости предприятий.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Несмотря на то, что значительное количество исследований посвящено инновациям и экологически 

чистым практикам, традиционные подходы к финансовому оздоровлению — такие как реструктуризация 
долга, повышение операционной эффективности и оптимизация капитала — нередко остаются в тени. 
Особенно это проявляется в периоды экономической турбулентности. Вместе с тем, исследований, 
анализирующих долгосрочную устойчивость компаний после проведения оздоровительных мероприятий 
в условиях инновационного развития, пока недостаточно. В частности, ограничено количество данных 
о сохранении финансовой стабильности предприятий в течение 3–5 лет после завершения процедур 
финансового оздоровления.

Региональное распределение научных работ также характеризуется неравномерностью: 
наибольшее количество исследований представлено в странах Азии и Ближнего Востока, в то время 
как сравнительные анализы рынков с различным уровнем экономического развития встречаются 
реже. При этом понятие «инновация» во многих работах используется достаточно широко, охватывая 
как «зелёные» решения, так и новые продукты, однако его чёткая операционализация не всегда 
присутствует, что затрудняет проведение сопоставительных оценок.

При рассмотрении примеров быстрорастущих компаний традиционно акцент делается на их 
достижениях — динамичном росте, масштабных инвестициях, успешных кейсах. Однако за этой 
динамикой могут скрываться определённые вызовы, такие как временный дефицит ликвидности или 
необходимость совершенствования управленческих решений. Особенно это заметно в спортивной 
индустрии, где финансовая устойчивость во многом определяется не только качеством менеджмента, 
но и воздействием множества факторов — от уровня интереса аудитории до макроэкономической 
конъюнктуры.

Тем не менее, именно малые и средние инновационные предприятия формируют основу 
современной экономики. Их высокая гибкость, способность к оперативной перестройке и внедрению 
инноваций делают их ключевыми драйверами экономического роста и технологического обновления. 
По данным Всемирного банка, на долю малых и средних предприятий приходится около 60 % занятых 
и почти 40 % мирового ВВП, и этот показатель демонстрирует устойчивую положительную динамику. 
Такие компании становятся лабораториями преобразований, где формируются новые формы 
предпринимательства и управленческие подходы, задающие вектор развития целых отраслей.

Пандемия COVID-19 существенно трансформировала мировые рынки, выявив как потенциальные 
риски, так и внутренние резервы малого бизнеса. В современных условиях устойчивость таких 
компаний во многом определяется не только их инновационным потенциалом, но и доступом к 
эффективным инструментам финансовой поддержки — кредитным линиям, венчурным инвестициям и 
государственным программам стимулирования. При наличии доступа к этим механизмам предприятия 
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способны сохранять положительную динамику, укреплять конкурентоспособность и формировать 
долгосрочные источники роста.

Современный этап экономического развития Узбекистана характеризуется либерализацией 
и модернизацией хозяйственных процессов. Это обуславливает трансформацию экономического 
механизма, формирование разнообразных форм собственности и расширение рыночных возможностей. 
В данных условиях особую актуальность приобретает вопрос финансового оздоровления предприятий.

В Узбекистане принят ряд законодательных актов, регулирующих процедуры банкротства. Закон «О 
банкротстве» был утверждён в 1994-yil, обновлённая редакция вступила в силу в 2003-yil, а 12-aprel 2022-
yil был принят Закон Республики Узбекистан «О неплатёжеспособности» [1]. Практика его применения 
демонстрирует положительные изменения в области защиты прав и законных интересов участников 
процедур, однако остаются направления, требующие дальнейшего совершенствования для повышения 
эффективности правового регулирования и устойчивости финансового сектора.

Стратегия развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы [2] предусматривает инновационное 
оздоровление предприятий в числе приоритетных направлений экономического роста, акцентируя 
внимание на повышении конкурентоспособности, развитии производственного потенциала и увеличении 
объемов региональной экономики. В современных условиях инновационное оздоровление предприятий 
представляет собой многоаспектную задачу: необходимо сочетать эффективную реструктуризацию 
производств с финансовым оздоровлением и возрождением предприятий, обладающих потенциалом 
дальнейшего развития.

В условиях инновационной трансформации экономики существует ряд объективных факторов, 
оказывающих влияние на финансовую устойчивость предприятий. Среди них — структурные 
изменения в рыночной среде, сложность адаптации отдельных крупных предприятий к новым условиям 
хозяйствования и сравнительно высокий уровень налоговой нагрузки. Однако эти трудности, как 
показывает практика, могут быть преодолены посредством совершенствования системы управления, 
внедрения инновационных технологий и оптимизации организационных процессов.

Сравнительный анализ факторов, влияющих на возникновение несостоятельности предприятий, 
показывает, что налоговая нагрузка нередко воспринимается как одно из ключевых обстоятельств, 
однако данный фактор не всегда является определяющим. Ряд экономистов приходят к выводу, что до 
70 % случаев несостоятельности предприятий обусловлены человеческим фактором — недостаточным 
уровнем управленческих компетенций, неопытностью и ошибками в стратегическом планировании 
[3]. Современные антикризисные подходы, напротив, рассматривают повышение профессиональной 
компетентности руководителей и развитие корпоративной культуры как главные инструменты 
предупреждения кризисных ситуаций.

Для промышленно развитых стран банкротство и ликвидация неэффективных предприятий 
рассматриваются как естественный элемент экономической эволюции, способствующий структурной 
модернизации и обновлению производственных систем. В Федеративной Республике Германия, 
например, в условиях стабильной конъюнктуры считается нормальным прекращение деятельности до 
50 % вновь созданных фирм в течение первого года, что отражает динамику конкурентной среды и 
высокую степень обновляемости экономики.

В рыночно развитых странах процедура банкротства воспринимается не как негативное явление, 
а как инструмент оздоровления экономики и перераспределения ресурсов. Вопрос «как избежать 
банкротства» постепенно смещается в плоскость рационального управления — «как сделать процесс 
финансового оздоровления эффективным и направленным на дальнейшее развитие предприятия».

Финансовое оздоровление предприятия в условиях инновационной экономики подразумевает 
комплексное управление, в котором сочетаются компетенции из технических, экономических, 
экологических и социологических наук. Оно предполагает использование как теоретических, так и 
прикладных подходов, выработку стратегических и тактических задач, направленных на повышение 
устойчивости и конкурентоспособности. Подобное развитие становится возможным благодаря 
накопленному капиталу, профессионализму работников и постоянному росту человеческого потенциала. 
Этот процесс способствует совершенствованию трудовых навыков, расширяет знания и стимулирует 
повышение производительности, создавая основу для непрерывного развития экономики.

В мировой практике антикризисного управления финансовым состоянием предприятий эффективно 
применяются разнообразные экономико-финансовые технологии, включая всеобщее управление 
качеством (TQM), процессное управление, бережливое производство (Lean Management). Реализация 
подобных подходов предполагает активное внедрение инновационных технологий, что обеспечивает 
повышение эффективности, устойчивости и гибкости предприятий в долгосрочной перспективе.

Первый подход — всеобщее управление качеством (Total Quality Management, TQM) — 
предполагает комплексное управление качеством не только товаров, работ и услуг, но и всей системы 
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функционирования организационной структуры предприятия. В него включаются обучение и адаптация 
работников, формирование эффективных коммуникаций в коллективе, а также создание благоприятной 
корпоративной среды, способствующей высокому уровню профессиональной ответственности и 
качественному выполнению трудовых обязанностей. Такой подход ориентирован на постоянное 
совершенствование процессов и формирование культуры качества, где каждый сотрудник осознаёт 
свою роль в достижении общих целей организации.

Процессный подход в современном управлении основан на концепции непрерывного 
совершенствования государственных и корпоративных структур посредством внедрения 
организационных и технологических инноваций. Его сущность заключается не в формальных 
преобразованиях, а в глубокой оптимизации внутренних процессов, что позволяет рационально 
использовать ресурсы, снижать издержки, уменьшать инвестиционное давление и одновременно 
повышать эффективность, производительность и рыночную стоимость предприятия. Особенно ощутим 
положительный эффект данного подхода при реорганизации крупных структур, где даже частичное 
совершенствование управленческих процедур способно обеспечить значительную экономию ресурсов 
и улучшение финансовых показателей.

Идеология бережливого производства (Lean Management) органично дополняет процессный 
подход, акцентируя внимание на устранении всех видов потерь — временных, финансовых, 
материальных и кадровых. Основная цель заключается в достижении максимальной эффективности 
каждого элемента системы за счёт исключения всех операций, не создающих добавленной ценности. 
Реализация принципов Lean предполагает не только материальные инвестиции и временные затраты, 
но и трансформацию корпоративной культуры, переосмысление управленческих приоритетов, а также 
глубокий анализ производственных, финансовых и технологических процессов.

Практическое внедрение бережливого производства требует комплексного подхода и 
последовательных действий. Ключевым фактором успеха является наличие квалифицированных 
специалистов, технологическая подготовленность предприятия и эффективная система мотивации 
персонала. По мере внедрения инновационных инструментов управления компании формируют 
устойчивые механизмы взаимодействия, способствующие ускорению процессов автоматизации и 
оптимизации. Это обеспечивает формирование гибкой системы управления, способной адаптироваться 
к изменениям внешней среды и поддерживать устойчивый рост.

Компании, сумевшие успешно внедрить принципы TQM, процессного подхода и Lean Management, 
в конечном итоге получают значительные преимущества. Им удаётся не только сократить издержки 
и повысить эффективность бизнес-процессов, но и укрепить командное взаимодействие, повысить 
инновационную активность и скорость реакции на рыночные изменения. Важно отметить, что 
системные преобразования требуют времени и участия всего коллектива: первые ощутимые результаты 
проявляются постепенно, по мере накопления положительных эффектов от проведённых реформ.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Следует отметить, что рассматриваемый подход имеет определённые ограничения, связанные 

главным образом с финансовыми возможностями предприятий, однако его применение остаётся 
актуальным и перспективным в современных условиях.

Компании, проходящие этапы внедрения организационных изменений, в конечном итоге получают 
существенные преимущества. Им удаётся оптимизировать издержки, повысить согласованность 
действий внутри коллектива и укрепить способность оперативно реагировать на рыночные колебания. 
При этом важно подчеркнуть, что любые структурные преобразования требуют не только финансовых 
вложений, но и активного участия персонала. Положительные результаты таких усилий проявляются 
постепенно — по мере того как обновлённая система управления начинает функционировать стабильно 
и приносить реальные результаты.

Даже в ситуациях, когда привлечение инвестиций для предприятий, находящихся в состоянии 
финансовых затруднений, представляет собой сложную задачу, использование современных 
инструментов финансового оздоровления способно обеспечить значительный положительный эффект. 
Внедрение инновационных методов управления финансовыми потоками способствует ускорению 
оборачиваемости оборотных средств, запасов и готовой продукции. Это, в свою очередь, укрепляет 
финансовую устойчивость, способствует своевременному исполнению обязательств и повышает 
платёжную дисциплину компаний.

Следует подчеркнуть, что применение современных инструментов финансового оздоровления 
в динамично развивающейся инновационной экономике не всегда приводит к моментальному 
восстановлению финансового благополучия предприятия. Результативность во многом зависит 
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от особенностей отрасли, уровня спроса на продукцию, а также от способности организации 
адаптироваться к изменениям рыночной среды. Однако даже при наличии временных трудностей 
реализация инновационных решений в области финансового управления способствует формированию 
устойчивой бизнес-модели и росту конкурентоспособности.

Успешное применение современных бизнес-технологий в процессе финансового оздоровления 
во многом определяется профессионализмом и компетенциями финансового менеджера. Именно его 
стратегическое мышление, аналитические способности и умение принимать взвешенные решения 
оказывают решающее влияние на формирование долгосрочной устойчивости предприятия и укрепление 
его позиций на рынке.
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