Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

GO gle OPENAccrss OULRICHSWEB @OpenAlRE R@AD e:’:::;e&ﬁ;%"é%
" CYBERLENINKA S ase @ =

Crossref

ISSN: 2992-8982 htps:ashil itisodiyot-

taraqqiyot.uz/




Ijtimoiy, iqtisodi logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir: Elektron nashr. 1900 sahifa.

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O'zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.

Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqgarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

2025-yil, oktyabr

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustagqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqgtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqaviy iqgtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

‘zbekiston R likasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti O'zbekisto espublikas

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi OIiy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-in 1-apre|dagi 336/3-

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat iqgtisodiyot universiteti, OzR
Tabiat resurslari vazirligi, O'zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

sonli qarori bilan ro‘yxatdan
o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

QAYTA TIKLANUVCHI YASHIL ENERGIYA: BARCHA UCHUN MUHIM MASALA. ... ssessessessens 13
Muxiddin Kalonov
MOLIYAVIY INNOVATSIYALAR: IQTISODIY MOHIYATI, QO‘LLANILISHI VA RIVOJLANISHI......c.ceceverrrrrrnnee. 19

Quliyev Begimqul Melikovich
SAVDO KORXONALARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA STATISTIK TAHLIL USULLARIDAN

FOYDALANISHNING AHAMIYAT .. ooiretieserstessessesssssesssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssss s ssssssssssssssssnsns 24
Sabirova Oysuluv Shonazarovna
KORXONANING MEBEL MAXSULOTLARI BOZORIDAGI O‘RNINI KENGAYTIRISH USULLARI .....cccoosveermienne. 30

Musayeva Shoira Azimovna

IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA INVESTITSIYA KO'RSATKICHLARI TIZIMINING

FUNKTSTONAL JTHAT oo reeeeeeeretressessessesessesessessessessessesssssssessessessessessesssssssssssssessessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessessssssssssssssssneas 35
Alabayev Sobitxon

MAMLAKATIMIZDA MAHSULOTLARNING MUVOFIQLIGINI BAHOLASH AMALIYOTT ..coovvvvenerereresenens 40
Zakirov Ansabxon Akaidinovich

MECIEKTUBBI PA3BUTUS 3EJEHBIX OBJIMTALIAN B Y3BEKHUCTAHE....eeseseseseesssssssssssessssssssssssssssss 48
Caupaxmeposa Anpga Mup3aeBHa

KORXONALAR FAOLIYATIDA DEBITOR VA KREDITOR QARZDORLIKNI BOSHQARISH ..o 55

Mirzayev Ozod Furkatovich

AHOLI PUL DAROMADLARI VA HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISH KO‘RSATKICHLARI

O‘RTASIDAGI EKONOMETRIK TAHLIL...vtsturtrsisesesssesssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 59
Qodirov Farrux Ergash o‘g‘li

BUDJET RESURSLARI SHAKLLANISHIDA HUDUDNING SOLIQ SALOHIYATINI OSHIRISH

VA MOLIYAVIY BARQARORLIK ....cottttrteriureusesesisessssessessessessssssssssessessess s sssssessessessssssssssssssssessesssssssssssssssessesssssssssssssssaneas 64
Yuldashev Adhamjon Axadjonovich

SANOAT KORXONALARI IQTISODIY RIVOJLANISHI TUSHUNCHASIGA NAZARIY

YONDASHUVLAR ottt sss e ssesssssssssssssssssssessessssssssssssssssessessssssssssssssssssnssssssssssssssssasssssessasssssssussssssessssssssssssasssssnees 69
Muydinov Xusniddin Nuriddin o‘g‘li

METO/IMKA YITIPABJIEHUSA ®PUHAHCOBBIMU IIOTOKAMHU B CUCTEME

YIIPABJTEHUYECKOTO YUETA ...t retreesesesessessssessessesssss s ssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssesesnes 73
MuHyTauHoBa Jlunusa TarupoBHa, MawapunoB O304 AnumoBuy

TAPMOHU3AINA HALLMOHAJIBHBIX CTAHAAPTOB BYXTAJITEPCKOI'O YYETA

B PECITIYBJIMKE Y3EEKHCTAH B COOTBETCTBHUU C MCDO ......ceivererreireeeerrsssssssessesssssssssssssssesssssssssessssssssssssens 78

A6pgyxanunosa [lunHo3s A6aycaTrapoBHa

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR YORDAMIDA SMART TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING

D0 ) 1777 24 = 1) T 84
Sobirjonov Muxiddin Toxirjon o‘g‘li
TO‘LOVGA QOBILIYATSIZLIK HOLATIDAGI KORXONALARDA TUGATISH BALANSINI TUZISH.......cccconeeee. 90

Nabiyev Gofurjon Nosirjon o‘g‘li

O‘ZBEKISTON SANOATINING “YASHIL" IQTISODIYOTGA O‘TAYOTGANLIGI:

IMKONIYATLAR VA CHEKLOVLAR ...ttt ss st s st sttt snens 96
Habibullayev Oybek Asliddin o‘g‘li

YASHIL IQTISODIYOT KONTSEPTSIYASINING EVOLYUTSIYASI VA ILMIY-NAZARIY

YONDASHUVLAR ottt et ssessesss s st st sessesssssssssssssssessesssssssssssssssssssesesssssssssssssssssessssnssssssssssssssssssssssssssansanes 102
Allayarov Suxrob Rustamovich

OZBEKISTONDA TO‘G'RIDAN-TO‘G'RI CHET EL INVESTITSIYALARINING MILLIY

[IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDAGI ROLI ..ttt sssssessesssss s sssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssns 107

Raxmatov Adxam Itolmasovich, Boynazarova Matluba Xatamovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

HUDUDIY IJTIMOIY TENGLIK VA KAMBAGALLIKNI YUMSHATISHDA MEHNAT RESURSLARI

OMILLARI sttt st seressessssessssessssessssesssssssssesssssssseessssesssessssesssseessssessssessssessssesessesessessssessseesessessssessseesssesnsesssesnsesssssssenns
Durumov Temur G‘olibovich

TRANSPORT TARMOG'I VA MILLIY IQTISODIYOTNING ASOSIY TARMOQLARI O‘RTASIDAGI

BOG‘LIQLIKNI MODELLASHTIRISH (SURXANDARYO VILOYATI MISOLIDA) ...cooieeeeeteeerreereseesesesssessssessensenns
Turayev Baxtiyor Ergashevich, Aymatov Sirojiddin To‘raqul o‘g‘li

POJIb 3HEPTETUKU B ®OPMUPOBAHUU YCTOMYMBOIO POCTA 3KOHOMUKH

VBBEKHCTAHA ..ottt ses st ses s s s Rt
HurmartynnaeBa lNynyexpa HypynnaesHa

O“ZBEKISTONDA OLIY TALIM BOZORINING RIVOJLANISH TENDENTSIYALARI VA UNDA

SIFAT MENEJMENTINING ROLI....oitiiiriisirreceseeseisss st sessessessssss st sssssssssssessssssssssssssssssssssssssssses

Yuldashev Iskandar Bahromovich

YER QA'RIDAN FOYDALANUVCHILARGA SOLIQ SOLISHNING NAZARIY ASOSLARIL....oeieereeeneeerreeenreeennes
Zoxidov Ismatjon Yunusjon o‘g‘li

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA TURIZM INDUSTRIYASIDA INNOVATSION

BIZNES-MODELLAR ..ottt s sssesssssesssesssssesssesssssesssssssssssssssse st ssssss s sssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssnsanssnes

Shaxinabonu Choriyeva

AVTOTRANSPORT - EKSPEDITSIYA XIZMATLARI BOZORIDA MARKETING KONTSEPSIYASI ...occoccrrinn
Ergasheva Mukhabbat Abdusamatovna

“YASHIL” ENERGIYA ISHLAB CHIQARUVCHI KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI

SOLIQQA TORTISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...oeetreeeretserssesesssssesesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssassanes
Toshtemirov To‘lgin Toirjonovich

DAVLAT IQTISODIY BARQARORLIGINI TAMINLASHDA SIYOSIY INSTITUTLARNING ROLI

VA UNI KUCHAYTIRISH MEXANIZMLARI ...t ses e se s ssssssssssssssssesssssssssnssssens
O. Nurmuradov

TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLI BANK TEXNOLOGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH

ASOSLARI sttt e e e e e e e e R e R R e e R e R
Meyliqulov Shaxboz Xolmamat o‘g‘li

CBA3HOCTb HAIMOHAJIBHBIX U PETUOHAJIBHBIX CTPATETUI B Y3BEKUCTAHE:

BBI3OBBI Y [TIEPCITEKTHBDBI ...t sessssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssesssssssssans
TawmaTtoB lMNanpat PoBwaHoBu4, CogukoB ABa36ek MagamuHoBuY

QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASI TURIZM SOHASINI RAQAMLI IQTISODIYOT

SHAROITIDA RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI.....coiirrretresesessesssssssssssssessesess s ssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssns

Zarikeyeva Miyasar Maratovna

O"ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA RAQAMLI IQTISODIYOTNING RIVOJLANISH TENDENSIYASI..............
Saidrahmatova Zuhraxon Saidazim qizi

O"ZBEKISTON KONCHILIK SANOATI KORXONALARIDA INVESTITSION JARAYONLARNI

BOSHQARISH VA INNOVATSION XAVFLARNI KAMAYTIRISH STRATEGIYALARI ...

Kurbanova Mehriniso Nematjanovna

OZBEKISTONDA QULAY INVESTITSIYA MUHITINI SHAKLLANTIRISH MUAMMOLARI.....oovverrerrrrrerneens
Xuramov Zafar Rajabaliyevich

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA XOMASHYO TAMINOTI BARQARORLIGINI

TA'MINLASHNING XORIJ DAVLATLAR TAJRIBASL...ovtieinerneisssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns
Zakirov Abduazim Abdurashidovich

HOBBIU 3TAI TIPUMEHEHU S PBIHOYHBIX MEXAHW3MOB B ITPE/IITPUHUMATEJIbCKOU

JIESTEJIBHOC T F ...ttt s s ssessessessssssssssssss s ssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssnsssssssassssssesessnssssassusssnssesssnssnsanes

MaxkamoB U6panm

O‘ZBEKISTONDA SUG‘URTA BOZORINING RIVOJLANISH TENDENTSIYALARI .....ccoieeemreerreerseeesseerseesseenns

Xushmuradov Oman, Ismoilov Sherzod Ismoil o‘g‘li

GLOBALIZATSIYA SHAROITIDA MILLIY IQTISODIYOT NAZARIYASL...oirerereerersereeseessesseneessessessessessessenes
Mo‘ydinov Xurshidbek Abdullayevich

DORIVOR O‘SIMLIKLARNI QAYTA ISHLASHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI .....cosmvurmmiernrrenens

Usmonov Mirg‘ulom Xoshim o‘g‘li

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

BARQAROR IQTISODIY O‘SISHGA YERISHISHDA SUN’TY INTELLEKT TIZIMLARINI QO‘LLASH

METODOLOGIYASINI TAKOMILASHTIRISH (XORIJIY DAVLATLAR TAJRIBASI MISOLIDA) ....covsverererreenens 227
Nasrulloev Hayotjon Xabibulloevich
HEWUPOWHTYUTWBHbBINM UHTEJIJIEKT U ET'0 POJIb B YIIPABJIEHUU PUCKAMMU B BU3HECE............. 233

Aryavd Omutpun PyctamoBuy

RESURSLARNI SOLIQQA TORTISH AMALIYOTINING XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASI

VA ULARNING MILLIY SOLIQ TIZIMIDA QO‘LLASH MASALALARI ..ottt sessesssesssesssssasesanes 240
Nasimdjanov Yunusjon Zoxidovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI UCHUN

QO‘LLANILAYOTGAN SOLIQQA TORTISH MEXANIZMLARI .....criereereeneeserseeessensseeseessesssesssesssesssesssesssesssesasees 246

Akbarov Akramjon Ibragimzhonovich

TO'‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA “YASHIL” MARKETINGNI JORIY ETISHNING

DOLZARB JTHATLARI ..ottt sesssssssssessses s sss bbb bbb 250
Bazarova Fayyoza Tuxtamurodovna
INSON KAPITALI VA IQTISODIYOTNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYAS...coniiererreineeserserssesessesssesessess 255

Muzaffar Raximov

UY-JOY KOMMUNAL XO‘JALIGINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY

SAMARADORLIG ..ttt sessesseses st ssessesesssss s st s sse s s sss s s sss st snssssss s s s ssssnssnsssssnsenses 259
Odamboyev Oybek Ravshanbek o‘g‘li

INTERNATIONAL ORGANIZATIONS’ APPROACHES TO ATTRACTING INVESTMENT

IN HUMAN CAPITAL .oreeeseretseeressessesessesssssesessessssssss s ssssssssesssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssss s s s ssssssssssnsss s s sssssssnssssssssnssnses 268
Akhmadaliyeva Nikholakhon

RAQAMLI PLATFORMALAR ORQALI KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI

RIVOJLANTIRISH YO 'LLARI .o tttitrtsrirsesesssisssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnsans 273
Vohobov Hikmatillo Ma’mirjon o‘g‘li

®OPCAUT U SKOHOMUYHBIE MHHOBALIMW KAK JIPAUBEPBI YCTOMYKWBOI'O PA3BUTHA

TOPTOBJIN CAMAPKAHIA ...ttt et sess st ses s s s s s s bbbt 280
Toxuposa N'ynnona MupkamonoBHa

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI BOSHQARISHDA KASB-HUNAR TA’LIMI

BITIRUVCHILARINING O RNI .ouoceuiireiceuetssieessetsssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasessssassssessssansans 287
Toshpulatov Sherzod Xaydarkulovich

DIGITAL TECHNOLOGIES IN ECOTOURISM: INNOVATIVE STRATEGIES FOR ADVANCING

GREEN TOURISM ..cootitririsisissisessesressesssssssssssessessssssssssssssssssessessssssssssssssssessessssssassssassesssssssss s s ssssasssssnssssassssessessnssnssssssssnses 292
Barno Erkayeva

AGROTURIZM SOHASINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...t sseesessessessessesessessesssssessseseens 296
Baymuradova Iroda Shermamatovna, Mardonova Zarifa Numonjonovna

DAVLAT BUDJET NAZORATI TIZIMINI RIVOJLANTIRISH YO'NALISHLARI .....ocniereereereereeseeseesnesseeseeseees 301
B.Sh.Mirzayev

YOSHLAR BANDLIGIDA KO‘NIKMALAR NOMUTANOSIBLIGI MUAMMOLARI VA YECHIMLARI............... 307

Raxmatxo‘jayev Axrorxo‘ja Akmal o‘g‘li

TO‘QIMACHILIK MAHSULOTLARINING EKSPORT SALOHIYATINI TAHLIL QILISH

VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARINT BAHOLASH....oiitrerereresee s ssessesssssssssssssssens 311
Ogboyev Alisher Rasuljanovich

PEMHXXWHWPUHI BUSHEC-ITPOLIECCOB N UX POJIb B PA3SBBUTHUH BAHKOBCKOI'O

|53 7155 1 5 O SO 317
PaxumxopxaeBa Hogupa CanpaxpanoBHa

QISHLOQ XO‘JALIGI TAMINOT ZAN]JIRI JARAYONLARINING HOZIRGI HOLATINI

TAHLIL QILISH oottt sessessesessssssssssessessesssssssssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssssessessessssssssssssssssessssesssssssssssssssssessesssssssssssssnsens 323
Ermonov Farrux

OZBEKISTONDA RAQAMLI IQTISODIYOTNI SHAKILLANTIRISH JARAYONIDA MOLIYAVIY

NAZORATNI INNOVATSION TA'LIM YO‘'NALISHLARINI YO‘'LGA QO‘YISH ASOSIDA

TAKOMILLASHTIRISH YO'LLARI ..t ceesetsesetssssessessssssssse s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssnssssssssnessssansanes 329

Turg‘unov Bahtiyor Nuriddinovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

MARKAZIY OSIYODA SUV RESURSLARINI BOSHQARISH VA HAMKORLIKNING DOLZARB

LN N N £ - PP
Amanbaev Amanali Orazbaevich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA YANGI TURDAGI LOGISTIKA XIZMATLARINING

USLUBIY ASOSLARI sttt tsesstsesssessessssessse st ee s sesssse st et se st se st s st se st st ee st se st eessteesnseesnssesssesnsresssssnsreans
Z. Teshayev

O‘ZBEKISTON AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA XIZMATLARI SOHASINING AMALDAGI

HOLATINI TAHLIL QILISH oottt s st s s sses st sssssnsns
Suyunov Asror Baxtiyorovich

KORPORATIV BOSHQARUVDA LEADERSHIP 4.0 TAMOYILLARINI JORIY ETISH

SAMARADORLIKNI OSHIRISH IMKONIYATLARI ...t ssess e ssessssessssessssssssssssssesssssssssessssssssssans

Ismailov Allayor Rashidovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA AHOLI BANDLIGINI TAMINLASH MASALALARI .....conierierneereeereeeseenns
Yusupov Farxod Adamboyevich

OZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTNI O‘RNI VA UNI RIVOJLANTIRISHNI USTUVOR

YO NALISHLART ...ttt seessesetsesssessesssssssssssssssssssssssssssssessssssssesssssssssesssssnssssssssnssnesssssssnssessnsanesesansunesessassssssssssanssess
Abdullaeva Nilufar Javdat qizi

MINTAQADA SANOAT KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHNING SOLISHTIRMA

EKONOMETRIK MODELLARI (SURXONDARYO VILOYATI MISOLIDA) ...covmeetmerseersserseesssssessssssssssssssssessansesns
Saatmurotov Shohrux Zafar o‘g‘li

O"ZBEKISTON SUGURTA BOZORI: RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA ISTIQBOLLI

IMEKONIYATLAR ottt seesese s ssessessessssssesssssesssess s sessse s s s s s £ R R SRR s AR
Abdurazaqov Jasur Abdunasimovich

RAQAMLI PLATFORMALAR YORDAMIDA NORASMIY VA YASHIRIN IQTISODIYOTNI

QISQARTIRISHNING QO‘SHIMCHA IMKONIYATLARI TO‘G RISIDA ... ocuecereeerreereeiseerseesseesssesessssssessssessessasesens
Nasrullayev Hikmatullo Habibulloyevich

O‘ZBEKISTONDA KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI QO‘LLAB-QUVVATLASH MAQSADIDA

“XIZMATLAR IPOTEKASI” MOLIYAVIY INSTRUMENTLARINI AMALIYOTGA JORIY

QILISH MASALALARLI .ottt sesssessss s sssss s s s bR
Uskenbayeva Dilnoza Boxodir qizi

9KOHOMUKO-CTATUCTUYECKUHN AHAJIN3 3OPEKTUBHOCTHU KATIEJILHOTO

OPOLLIEHUS ITPU BO3/IEJIBIBAHUY JIYKA B JDKU3AKCKOU OBJIACTH ..ooveeesesseeseeeseeeeeeeessessessssssssssssssenes
CytoHoB Llox3oa6ek Mypoa yrnu

XORIJIY DAVLATLAR SANOAT IQTISODIYOTIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN

FOYDALANISH TAJRIBASI (YAPONIYA, KOREYA VA GERMANIYA MISOLIDA) ....oovvetereerreerreerseesesssssessasessesenns
Mansurova Sayyora Baxtiyor Kizi

KORXONALARDA ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI HISOBGA OLISHDA XORI] TAJRIBASINI

QO LLASH ettt essessse s ees e e bbb bR SRS £ £ E £ 4R E 1A £ R AR R AR e bbb
Raxmatov Baxriddin Baxtiyor o‘g‘li

PECULIARITIES OF THE IRRIGATION WATER DELIVERY PAYMENT IN THE REPUBLIC

L0 T /27 00 1 Y 2 PP

Muminov Sherzod Kholmirzaevich

DIGITALIZATION OF AGRICULTURAL PRODUCTS FOR EXPORT ..o ssessssesssssssessssssssssssssssssesens
Azimov R.B.

AHOLI JON BOSHIGA UMUMIY DAROMADLAR HAJMINI TREND MODELLAR ASOSIDA

o RO L0\ 1072 7N 5 P

Xolto‘rayev Islom Ilhomovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA YANGI BANDLIK SHAKLLARTI ...ttt ssessesesssssnens
Sayipov Begzod Rahimovich

TIJORAT BANKLARINING YANGI DAVR SHAROITIDA MOLIYAVIY BARQARORLIGINI

BAHOLASH USULLARI VA INDIKATORLARI ettt sessssessssessssesssesssessssessssessssessssessssessssessssessssessssesssseans

Sadikov Iskandar Gayratovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MAHALLIY BUDJET SOLIQLI DAROMADLARI BAZASI BARQARORLIGINI TAMINLASHDA

SOLIQLAR TA'SIRCHANLIGINI OSHIRISH YO 'LLARI .oeeeeeseeretrreseesretssseessessssssessesssssssssesssssssssessssssssssssssssasessesans 433
Isoqov Zafarjon Zokirjonovich
TOSHKENT SHAHRIDAGI YIRIK SOLIQ TO‘LOVCHILARNING SOLIQ QARZDORLIGI TAHLILI .................. 438

Soipov Boburmirzo Nosirjon o‘g‘li

POJIb YKUJIUI[HOM UHOPACTPYKTYPbI B CHCTEME KOMITJIEKCHOI'O PA3BUTHA

TEPPUTOPUI MEBOYPOBHS . ...occccccvevereeeeessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 446
DanueB Axtam LLlapadytavHoBuy

TO‘QIMACHILIK SANOAT KORXONALARIDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISHDA XORI]J

TAJRIBALARINING ZARURLIGL...ccsiitiiiseriinissensessssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 454
Abdullayev Dostonbek G‘ofurjon o‘g‘li

TURISTIK KLASTERLARNING NAZARIY ASOSLARI VA ULARNING HUDUDIY IQTISODIY

RIVOJLANISHDAGI O RNI .ocouieeueeuseesseeesseesssessssessseesssessssessssssssessssessssesssessssessssessssessssssssessasessssesssessssessssasssssssssssssessassssssssssnnes 458
Xaitov Oxunjon Nomoz o‘g‘li

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA RESURS TAMINOTI BOSHQARUVINING NAZARIY

KONSEPSIYALARI VA MODELLARI .t sssss s sssss s s ssssssss s s sssssssssssssssensns 462
Arziqulova Oybar chin Eshquvat qizi

XIZMATLAR SEKTORIDA RAQAMLI INNOVATSIYALAR VA MIJOZLAR EHTIYOJLARINI

QONDIRISH MEXANIZMLARI ....cotritirressireeressesessssssssssssessessessssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 467
Xudoyorov Lochinbek Bahromovich

COLMA/TIBHO-3KOHOMHUYECKAA CYIIHOCTD IMOATOTOBKHU KA/ZIPOB B PASBUTHUHU

YEJIOBEUYECKOTO KAITHTATIA ..o eeeeeeseesessesssssessesssssssssesssssssssess s sssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssesssssssanes 472

BasapoB Bepgbimypag YnyrmypogoBud, AtaBynnaesa Canga [xxymabekmyponoBHa

TURIZM SOHASIDA KADRLAR SALOHIYATINI OSHIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY

L 020N A /117 PP 478
Xo‘jaqulov Bobur Rustam o‘g‘li
KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA DAVLATNING ROLI..c.enerreemeereeeseeeseeeenens 483

Nabiyeva Muxabbat Djabirxanovna

“HOW GREEN INVESETMENTS CAN EFFECT ON ECONOMIC GROWTH IN DEVELOPING
COUNTRIES” .oueteeueeeseessessseesssessssessssesssessssessssess st sessssesssse s sse s 88488121 R 8RR AR E R AR R 485

Farangiz Ma’rufjonovna Pirmatova

TIJORAT BANKLARIDA UZOQ MUDDATLI RESURSLAR MANBALARI VA ULARNING HAJMINI

OSHIRISHNING ZARURIYATL..osereeseereeseesseeseessesssesesssessessesssessesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssesssessessessssssesssssssssesssssssssssssssseans 493
Abduraxmonov Akmal Nurmamat o‘g‘li
GLOBAL BOSHQARUV VA BARQAROR RIVOJLANISHDA YASHIL TEXNOLOGIYALARNING ROLI.............. 498

M.Sh. Tolipov

COBEPIIEHCTBOBAHWE MEXAHW3MOB OBECIIEYEHUS ®UHAHCOBOW YCTOMYUBOCTH

SHEPTETUYECKUX NPEAINPUATHUU B YCJIOBUAX LUPPOBOU TPAHCPOPMALIMUU e 504
BypaH6aeBa LLloupa PyctamoBHa

O“ZBEKISTON SHAROITIDA PIYOZ YETISHTIRISHDA TOMCHILATIB SUG‘ORISHNI

QOLLASH ISTIQBOLLARLI ..ttt esestsstsstsessesessessss s s ssssssssss s s ssssssss s s s ssssssussassssssssnsssssssassessessessssnssssssnsesses 508
Suyunov Shohzodbek Murod o‘g‘li

YENGIL SANOAT KORXONALARINING RIVOJLANISHIGA BOSHQARUV MADANIYATIDAN

FOYDALANISHNING TA'SIR...oseesetseeeeuretssssessstsessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasssssassssessssasssssssssansans 513
Aknazarova Zebiniso Bagdadovna

ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYALASH SHAROITIDA KORPORATIV BOSHQARUVNING

TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZM SAMARADORLIGINI ANIQLASH USULLARI..cooccvivrsmmsmmsersenssnssnsines 518
Qurbaniyazov Shaxzodbek Karimovich

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISH VA JOYLASHTIRISHNING IQTISODIY VA TASHKILIY

Y 0 74 2 PP 524
Salimov Burxon Abubakirovich

“YASHIL” IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH VA UNDA ENERGIYADAN FOYDALANISH

SAMARADORLIGINTI OSHIRISH ...ttt asssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnssesassesans 530

Berdiyeva Aziza G‘anisher qizi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

SIRKULYAR IQTISODIYOTDAN KORXONA VA TADBIRKORLAR MANFAATLARI ..o 535
Sodikov Zokir Rustamovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK SOHASIDA ME’YORIY-HUQUQIY

BAZANI ISHLAB CHIQISH. oottt sesssss st sse s sssss s s 541

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Ubaydullayev Toxirjon Abdullajanovich

MINTAQA OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI CHAKANA SAVDOSIDA SHADOW WAREHOUSE

MODELIGA ASOSLANGAN YETKAZIB BERISH TIZIMINI JORIY QILISH...ocisercneeserseeeesessesseessesseseenes 548
Ibrayimova Dilnoza Abdisherpovna
XIZMATLAR SAVDOSI SOHASIDA O“ZBEKISTONNING XALQARO HAMKORLIK IMKONIYATLARI........... 555

Qodirjonov A.M.

TO‘QIMACHILIK SANOATINI IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA RESURSLARDAN SAMARALI

FOYDALANISH KONSEPSIYASINI SHAKLLANTIRISH USLUBIYOTT ... 559
Madraximova Gulasal Ro‘zimboy gizi

[JIOBAJIBHBIE TPEH/IbI CMAPT-TYPU3MA U UX TIPUMEHUMOCTbD K KYJIbTYPHOMY

HACJIEZJUIO Y3BEKHUCTAHA. ...ttt essess st ssesse s s st 564
Canunx6aeB HypcynTtoH PaBwaHoBuY

[JTIMOIY HIMOYA TIZIMI VA IJTIMOIY TIBBIY XIZMATLAR O‘ZARO BOG‘LIQLIGINING

INAZARIY ASOSLARI ..ttt sttt ettt sessesse st sss st sse s s e s s s snsssan 572
Shanazarov Farrux Shodiyorovich

TEXHHUKO-9KOHOMMWYECKOE OBOCHOBAHUE PASPABOTKHW MOBUJIBHOT'O

[MPUJIOXKEHHA JOB BARAKA JIJIA1 PEIHKA TPYJIA Y3BEKHUCTAHA. ...t 577
EpumbeToBa Yn6ocbliH MapaToBHa

TASHQI SAVDO VA INVESTITSIYALAR TAHLILI HAMDA ULARNING IQTISODIY XAVFSIZLIKKA

TASTR L. ctttttereisetsesesss s ssssss e s s s s s A AR AR AR 582
Jalolov Bekzod Sherzod o‘g‘li

“O“ZBEKISTONDA KICHIK VA O‘RTA BIZNESLAR UCHUN SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA

MOLIYAVIY KO‘RSATKICHLARNI TAHLIL QILISH VA RAQAMLI YECHIMLAR TIZIMINI

TAKOMILLASHTIRISH” ..ottt sseeessssssisssssssssssssssss st sassssssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssasssasssssasssssssnsanssnns 586
Azamatjon Mardayev Abdusamat o‘g‘li

FARMATSEVTIKA MAHSULOTLARI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARDA BUXGALTERIYA

HISOBINI TASHKIL ETISHNING ME’YORIY-HUQUQIY ASOSLARI....oeirreeeretse st tsseseesssssssesssssssssssssssssaseaes 591
Xudaynazarova Dilnoza Gafurovna

OZBEKISTONDA INNOVASION TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA KADRLAR TAYYORLSH

MENEJMENTINING AMAL QILISH USULLARI VA TURLARI ...t sessss s sssssesssssssssssns 596
Ergashev To‘lgin Shokirovich

HUDUDIY IQTISODIYOTNI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA BOSHQARUV

SAMARADORLIGINT OSHIRISH ...ttt sssssssss s st sssssssnsns 602
Ibragimov Baxrom Baxodirovich

ISLOMIY MOLIYA INSTRUMENTLARINI JORIY ETISH ORQALI OZBEKISTONDA MOLIYA

BOZORINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHNING STRATEGIK YO'NALISHLARI....covorrrneeresssiseesessssssessessssssnes 606
Xodjayev Aziz Shovkatovich

MAHALLIY HOKIMIYAT QAROR QABUL QILISH JARAYONLARIDA DINAMIK OMILLAR

VA ULARNING INTEGRATSIYAST ... eeerteretreisisesesesee s sssssssssssess e s ssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessessssssanes 611
Axmedov Farxod Raxmonjonovich

UZOQ MUDDATLI AKTIVLAR AUDITINI TASHKIL ETISH VA TAHLIL QILISH METODLARINI

TAKOMILLASHTIRISH. ...ttt eeceessee et sessessessesessesessessessessessssssss s sessessessssssssssessessessessesssssssessessessessessssssssssessessessensesssas 617
Rizakulov Abdurauf Abdimutalibovich

OPTAHU3ALMOHHO-2KOHOMUYECKUE MEXAHH3MbI TOBBIIIEHUSA NPUBJEKATE/IBHOCTH

TYPU3MA YEPE3 KPEATHUBHYIO UHAYCTPUIO B PECITYBJIMKE KAPAKAJITTAKCTAH.....cvvveeveereirenne 623
XowwnmoBa Kamunna Haedan kusu

IMITATSION MODELDA AXBOROT NORAVSHANLIGI SABABLI YUZAGA KELADIGAN IQTISODIY

SAMARASIZLIK TAHLILL oottt ssesse et sse s sssss s sssss st sssssssssss s s snssnssses 633

Qodirov Zohidjon Eralievich

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

JISMONIY SHAXSLAR TOMONIDAN KREDITLARDAN FOYDALANISHNING NAZARIY ASOSLARI........... 637
Turdiboyeva Kumush Erkinovna

SOG'LIQNI SAQLASH XIZMATLARI SOHASIDA SIFATNI BAHOLASH KO‘RSATKICHLARI

VA IQTISODIY SAMARADORLIK O‘RTASIDAGI BOG LIQLIK ceueuetrrteeereereersesessesseessesesssessessssssssssssssssssessesssssssssesnes 641

Usmanova Nasiba Akbarjonovna, Eshbekova Xayriniso Baxtiyorovna

SOLIQ TO'LOVCHILAR FAOLIYATINING SEGMENTATSIYASIGA ASOSLANIB SOLIQ XAVFLARINI

ANIQLASH VA BAHOLASHNING AMALIY YONDOSHUVT ...t ssssssssens 648
Elbaeva M.R.
DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK NAZARIY ASOSLARI VA IQTISODIY RIVOJLANISHGA TA'SIRI........ccoeeeunee. 653

Hamroyev G‘ayratjon Sultonovich

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISHNI SIFAT MENEJMENTI

TAMOYILLARI ASOSIDA TASHKIL ETISHNING XORI] MAMLAKATLAR TAJRIBASI ... 657
Achilov limurad

MINTAQALAR INVESTITSION SALOHIYATINI OSHIRISHNING NAZARIY VA METODOLOGIK

Y O 72 TP 663
Qobilov Anvar Eshpo‘lotovich

KORXONALARNING YASHIL MARKETING STRATEGIYASINI ISHLAB CHIQISH

METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH ..ottt ssessesessss st ssessessesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssens 669
Sapayev Axmed Durdibayevich

SANOAT KORXONALARINING SAMARADORLIGINI BAHOLASHDA KO‘P MEZONLI TAHLIL

USULLARINT QO LLASH ..o etteteeeeeeueeseessesssesssessseessesssesssesssesssessesssssssesssesssesssesssesssesssesssssassssssssssssasssesssasssssssasssesssssssssssesssssas 674
Muxammadaliyev Mirzohidjon Muxammadali o‘g‘li
BOJXONA HUDUDIDA QAYTA ISHLASH BOJXONA REJIMINING AMALDAGI HOLATI TAHLILI................ 681

Abdullayev Shaxzodbek

ENSURING SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT THROUGH INTEGRATION
OF RECREATION AND ECOTOURISM RESOURCES IN UZBEKISTAN ....ccovsimnimsisssssssssssssnsssssssssssssssssens 686

Shaymanova Nigora Yusupovna

MAKROIQTISODIYOTDA ISTE'MOL VA JAMG‘ARISH FUNSIYALARI VA ULARNING

O‘ZBEKISTONDA O‘ZGARISHI TENDENSIYALARI .ottt ssssss s sssssssssssssssssssssassssssssassasasnes 691
Rustamov Narzillo Istamovich
CHAKANA SAVDONI BOSHQARISHDA “BIG MIDDLE” NAZARIYASIDAN FOYDALANISH.......coeeevvereerenns 697

Yaqubov Azizbek G‘anibekovich
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA HUNARMANDCHILIKNI RIVOJLANTIRISHNING

PROGNOZ VARIANTLARI ...ttt ss e sss s ss e s ss s ss st ss st s s bt s b st s ss s s 701
Ermetov Amirbek Ismailovich
FISKAL NOMARKAZLASHTIRISH BO‘YICHA XITOY TAJRIBASI ....cvvrirrereretnssssensssssssessesssssssssessssssssesssssssssessssans 708

Lokayev Bekzod Sherkobilovich

SANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI BOSHQARUV TIZIMLARI: IMKONIYATLAR

VA CHEKLOVLAR sttt ses s s s s s s 712
Ismatullayeva Munisxon Bori qizi

EKOLOGIYA VA ATROF MUHITNI MUHOFAZA QILISH SOHASIDA DASTURIY BUDJETLASHTIRISH

BO‘YICHA XORIJTY MAMLAKATLAR TAJRIBASI.....ieiieeeeerseessesessessssessssesssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssessassssssssssenes 717

Dilshod Pulatov, Dildora Mirzaeva, Gulzora Qahharova

TIKUV-TRIKOTA] SANOATIDA MEHNAT UNUMDORLIGINI OSHIRISH OMILLARI

VA BOSHQARUV STRATEGIYALARI ... ceriteeeetretsseseessesssseessesssseessessessesses s ssssssssesssssesss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaseas 725
Mardiyev Bunyod Sirojiddin o‘g‘li
BURNOUTNING OLDINI OLISH: XODIMLAR SALOMATLIGI STRATEGIYAST....oieererereereererseeeessesseeeessens 731

Ergasheva E’zoza Dilshod qizi

OZBEKISTONDA KORXONALARNING TASHQI IQTISODIY FAOLIYATINI

MOLIYALASHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI.....co et eeses s sssssessens 736
Pulatova Moxira Baxtiyorovna

QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARIDA XARAJATLARNI BOSHQARISH VA HISOBGA OLISHNING

INNOVATSION USULLARI: MENEJMENT VA BUXGALTERIYANING O“ZARO INTEGRATSIYASI................. 742

Mamadiyarov Dilshad Uralovich, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

RIVOJLANGAN MAMLAKATLARDA AHOLI DAROMADLARINI OSHIRISH MEXANIZMLARI......cccccuuvurneen. 748
Uzoqov Suhrobjon Do‘smat o‘g‘li
OLIY TALIMNI MOLIYALASHTIRISH MODELLARI ...ttt se st ss st es s s s nsssssssensns 754

Talapova Nargiza Baxriddinovna

BO30BHOBJIEHUE JIOBbIYY [TPUPOJIHOI'O T'A3A U3 TPEX CKBAYKUH YYACTKA XOXKACAAT
TEM JIEHTHBEKYTID ...ttt s s s s s 758
Ha6ues Lax3on TemypoBuy, Uprawbaes LLoxpyx ®appyx yrnu, MaHHadoB Ynyr6ek Ymap yrnu

MADANIY TURIZM INDUSTRIYASINING RIVOJLANISH IMKONIYATLARI VA OZIGA XO0S

D8 LU /2 U 7N 2 764
Toxirov Dilyor Davlatovich

MOLIYAVIY AUTSORSING NAZARIYALARI VA UNING RIVOJLANISH BOSQICHLARI .....cooviererrirneenrirnirinnns 768
Babadjanov Umidbek Kamildjanovich

TURIZM - TARIXIY XOTIRA VA ZAMONAVIY XIZMATLAR UYG‘UNLIGI IFODASI .....vvrrrererrressreeesssseenne 773

Janzakov Bekzot Kulmamat o‘g‘li

QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINING MOHIYATI VA BAHOLASH

MEZONLARI .ttt ss s s bbb s bbbt s bbb bbb bbb AR b b e bbb e R bbb e bt ee e b e e 777
Abdikarimova Zilola Baxramovna
TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI DIVERSIFIKATSIYALASHNING NAZARIY ASOSLARI ... 784

Ro‘ziyeva Shaxlo Salimboyevna

AXBOROT TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH VA TEXNIK XIZMAT KO‘RSATISHNI

QO'LLAB-QUVVATLASH ..ceteseesetsstssetssssssssesssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssansssssssssssssssesssssssssssssssssssssassssssssessnsssssssnsssnsssnssnees 788
Samiyeva Maftuna Faxriddin gizi
TIJORAT BANKLARI AKTIVLARI DAROMADLILIGINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI .......ccnvunne. 791

Sanayev Javoxir Shovkat o‘g‘li

FISCAL, MONETARY, AND CUSTOMS-TARIFF POLICIES IN ENSURING NATIONAL ECONOMIC

STABILITY: EVIDENCE FROM UZBEKISTAN......octrreressessinstsssssssesessssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 796
Maxmudov S.T.

3APYBEXXHbIH OIBIT ®OPMUPOBAHUSA U PABBUTUS TYPUCTUUYECKHUX KJIACTEPOB.......ooooeeeenn. 801
HOcynoBa H.T.

SANOAT KORXONALARINING IQTISODIY O‘SISHIGA TA’SIR ETUVCHI ASOSIY FAKTORLAR

TAHLILI oottt ettt ses st s sttt 807
Rahimova Mushtariybegim Muxammadg‘olib gizi

DEMOGRAFIK O‘ZGARISHLAR VA ULARNING IJTIMOIY-IQTISODIY OQIBATLARI....ocovvrrrererrersserserssssenes 812

Abdumalikova G.F.
MINTAQAVIY INVESTITSIYA SIYOSATINI SAMARALI BOSHQARISHNING IQTISODIY

VA INSTITUTSION ASOSLARI ...ttt sssss s s sssss s s sss s ssssssens 821
Kenjayev lkrom Ergashboyevich
RAQAMLI AVIATSIYA EKOTIZIMI: Al/ML, DIGITAL TWIN VA BLOKCHEYN INTEGRATSIYASI.....cccoveeun. 828

Azimova Moxinur Nozimovna

XALQARO MOLIYA BOZORLARIDA INVESTITSIYA RISKLARINI BOSHQARISHNING ZAMONAVIY

MEXANIZIMLARLI oottt ettt ses s sss s st s s s s s e e et 834
G‘afurov Sherzod Abduvaxob o‘g‘li

SURXONDARYO VILOYATINING REKREATSIYA RESURSLARI VA DAVOLASH-SOG'LOMLASHTIRISH

TURIZMI SALOHIYATT sttt sessessssssss st ses s st st st sessessssssssssss st sessssssssssssssssssssssesssssssssssssnssesssssssssssssssans 839

Murtazayeva Gulrux Isabek qizi

MINTAQALAR TURISTIK-REKREATSION IMKONIYATLARINI BAHOLASHDA ZAMONAVIY GIS

USULLARINI QO‘LLASH (SARIOSIYO TUMANI MISOLIDA) ..cuuuueeesresseessmssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 845
Safarov Manuchexr Axtam o‘g‘li
XITOY TAJRIBASI ASOSIDA INVESTITSIYA MUHITINI TAKOMILLASHTIRISH....cvvniiieririeserseesensessennens 852

Tirkashev Farruxjon Xolyigitovich

TURIZM FAOLIYATINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHGA OID NAZARIY BILIMLARNING
SHAKLLANISH XUSUSIYATLARI ..ottt sssssss s s ssssss s s bbb ssssssssssssssns 857

Maxmudova Aziza Pirmamatovna

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

TIJORAT BANKLARI RESURS BAZASI MUSTAHKAMLIGINI BAHOLOVCHI KO‘RSATKICHLAR

B0 72 01 TR 863
Raxmanov lixom Xurramovich
TO'‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA BOSHQARUV TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH.................. 871

Maxsudov Sherzod Solijonovich

FISCAL, MONETARY, AND CUSTOMS-TARIFF POLICIES IN ENSURING NATIONAL ECONOMIC

STABILITY: EVIDENCE FROM UZBEKISTAN ...ttt sssssessssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 877
Mahmudov Sarvar
ATROF-MUHITGA OID FISKAL KO‘RSATKICHLAR ASOSIDA MINTAQAVIY BAHOLASH ... 882

Zilola Rahmatova

XORAZM VILOYATI TUMANLARIDA EKSPORT SAMARADORLIGI: STOXASTIK CHEGARAVIY
TAHLIL (SFA) ASOSIDAGI EMPIRIK YONDASHUV ....ouuiirrresmmmsesmessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssessssssesssses 887

Fozil Xolmurotov

METOANYECKUE OCHOBBI OLIEHKU BEJJHOCTH: MEXK/IYHAPO/IHBIE O/IXO/IbI

N HALMOHAJIBHAS CIIELIADHUKA .....coereerrissesssissssssssssss s ssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssanes 900
Mamapu3soeB XaxoHrup McoxoHoBUY

EKOLOGIK VAZIYAT VA AHOLI SALOMATLIGINING PROGNOZ KO‘RSATKICHLARI ......cvvorierrierrrennerreeereeeneens 905
Egamqulov Husniddin Erkaboyevich

CHO'L HUDUDLARIDA TURISTIK RESURSLARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI.....oocosiereerneereeereeeeens 911

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Mavionov Ahmadjon Muhamadovich

KOHUENUIHWUA UAEHTUOUKALWU U UBMEPEHUA 3ODPEKTOB 3AHATOCTHU

B 3K0JIOT0-OPUEHTHUPOBAHHOM IKOHOMUKE ...rssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 918
CarnpynnuH ®apua PagukoBuy

TEH/IEHI[MUW B PA3BUTHUH TOCTUHUYHOTO BU3HECA B COEPE ITPO/IBUKEHHUA U CBBITA

TOBAPOB U YCJIYT B UHAYCTPUU 'OCTEINPUUMCTBA B PECIIYBJIMKE Y3BEKUCTAH ......cocovvrenenee 927
BabanxaHoBa Jlona LLlonynatoBHa

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA 0ZIQ-OVQATNI RIVOJLANTIRISHDA QISHLOQ

XOJALIGINING ROLILcccurctssteeeretrstseeessstssesessssssssssessssssssssssssssssssssssasssssssssasssssssssssssssssssassssessssassssessssassasesessnsasessssssasssnsssnsaneas 935
G‘aniyev Baydulla Toshmurodovich, Bustonov Komiljon Kumakovich

TURISTIK MINTAQALARNI RIVOJLANTIRISHDA MAHALLIY AHOLINING ISHTIROKINI

TAMINLASHNING AYRIM MASALALARI ..ot ctreesessstsesssesssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssassssssssssessssssanes 943

Abduxamidov Sarvar Adxamovich

TA'LIM KLASTERLARI KONTEKSTIDA BOSHQARUVNING ZAMONAVIY MUAMMOLARI

VA STRATEGIK YECHIMLARI: TRIPLE HELIX MODELI ASOSIDA TAHLI L. ereesesssseneaas 947
Imamova Nilufar Asamutdinovna
EKOLOGIK TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY ASOSLARI VA ISTIQBOLLARI......rrrereenne 954

Xamdullayeva Gulhayo Ergash qizi

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINT BAHOLASHNING USLUBIY

YONDASHUVLART ..ttt esesess e sesses s ss s ses s 960
Sirojiddinov Kamoliddin

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..ottt sssssessesssssssssssssssessessssssssssssns 967
Seytimbetov Kabul Serimbetovich

AGROTADBIRKORLIK FAOLIYATINING ASOSIY FUNKSIYALARI VA RIVOJLANISH

QONUNIYATLARI ..ottt rttrereresesstssssessessssssssssssssssessessssssssssssssssessessessssssssssssssssesssssssssssssssasssssesssssssassassessassnssnsssssssessessesssssnsssssssenses 971
Nasriddinov Xusanbek Sadriddin o‘g‘li

TEMIR YO‘L TRANSPORTIDA ENERGIYA SAMARADORLIGINI OSHIRISH:

QAYTA TIKLANADIGAN ENERGIYA MANBALARI ..ottt ssss st ssssssssssssssssssssens 976
Abdusattorov Abdusamat Sobirovich

QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH VA OZIQ-OVQAT

MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISHDA MENEJMENT QARORLARINING IQTISODIY TAHLILI ......... 981

Karieva Gulnora Abdullayevna , Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

TA’LIM TIZIMINI MOLIYALASHTIRISHDA 0‘QUV DASTURLARINING KAPITAL ZICHLIGI ....ccovnveerrierinens 989

Dusanov Salim Mamarasulovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

QATTIQ CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA INNOVATSION MENEJMENTNING

O RNI VA AHAMIYAT o eeeeeeteeresetsseseessetsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssnsssssssssnsssssassansasesassunsssessssnsanessssnsansanes 995
Temirov Azizbek Voit o‘g‘li

STRATEGIK REJALASHTIRISH ORQALI KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATI

SAMARADORLIGINT OSHIRISH ..oereieesereeseeeessesseeseessesseessessessessesssessessesssessessesssessesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssessssesssssses 1002
G.Ya. Muxibova, O.U. Sharifxodjayeva, O. To‘rabekova

JEETEPMWHAHTHI U ITOCJIE/ICTBUA MEXKPETMOHAJ/IbHOM MOBUJIbHOCTH PABOYEH

CUUJIBI B Y3BEKU CTAHE...... ottt sssses s sssses s sses st s ennsnnans 1009
LllakapoB 3adap NaddopoBuny

TURIZM KLASTERLARIDA TIBBIY XIZMATLAR INTEGRATSIYASI: XALQARO TAJRIBA

VA OZBEKISTON AMALIYOTI ..ouvetiteereeeuseeesessseesseesssessssesssessssessssassssessssssssessssessssessssssssessssassssesssssssssssasessssessssssssessssasssess 1018
Yazdanova Shohista Tuyg‘un gizi, Farxodova Shohnoza Umidbek gizi

TELEKOMMUNIKATSIYA SOHASTI KORXONALARINING INNOVATSION FAOLLIGINI OSHIRUVCHI

ZAMONAVIY YONDASHUVNI ISHLAB CHIQISH ..ot ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesnes 1027
Xojiyeva Nazokat Davronbekovna

QAYTA TIKLANADIGAN ENERGIYA MANBALARINING BARQAROR IQTISODIY O‘SISHGA

TA'SIRI: O“ZBEKISTON MISOLIDA ... ieeretsetseetretsseseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssasesenss 1034
Shodiyeva Zarinnabonu Shodi gizi

OZBEKISTON QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA KORPORATIV BOSHQARUV

SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING ISTIQBOLLI YO'NALISHLARI......nrteeereeeneetreeseesseessessseessesssesssesnseenns 1039

Qurbaniyozov Shaxzodbek Karimovich

RAQAMLI IQTISODIYOTDA HISOB SIYOSATINI SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY-USLUBIY

F N L 010 72 2 T 1044
Qurbanbayev Jurabek Eruvboyevich

FINTECH TEXNOLOGIYALARI VA ULARNING KORXONA LIKVIDLIGIGA TA'SIRL.....ccnierereereereereererseenne 1048
Karimov Xondamir Jamshid o‘g‘li

IMPROVING STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING OF INCOME AND EXPENSES.....ccoininiennns 1056

Pardaeva Shakhnoza Abdinabievna

DIGITAL SKILLS AND ACCOUNTING EDUCATION: NEEDS AND GAPS IN UZBEK HIGHER

EDUCATION - CURRICULUM IMPLICATIONS FOR THE DIGITAL AGE ... ssessesesssssens 1061
Rustamova Iroda Bahtiyorovna

TIJORAT BANKLARINING KREDIT XIZMATLARI: ZAMONAVIY TAHLIL VA TARAQQIYOT

TENDENSIYALARI ..ottt ettt sessessessssssss s st ses s sss s st st st s sessssssssssssssssessesssssssssssssnssesesssssssssssssssssnssssessnssnsans 1066

Jo‘rayeva Zarifa Bahodir gizi

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARINING YUQORI

SIFATLI RIVOJLANISHINT TA'MINLASH ..ooeurtieteereeeseesreiseesseessessesssessesssesssesssesssssssesssessss s sss st sesssssssesssssssasssesssssans 1073
Yaxshiyev Shahzod Sherali o‘g‘li
YASHIL IQTISODIYOTNING BARQAROR RIVOJLANISH ... ssssssssssssssssssssssssssssens 1079

Kuvotova Dilnora Kaxramonovna

MAHSULOT, ISH (XIZMAT)LAR TANNARXIGA KIRITILADIGAN MODDIY XARAJATLAR
VA ULARNI HUJJATLASHTIRISH oottt s s ssssssssssssssssasssssssasssans 1084

Bolibekov Baxtiyor Achilovich, Rahmonqulov Temirbek Eshmamatovich

AYOLLARNING YETAKCHILIK KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI

VA TO'SIQLARI «.ceoeeeeteeteeeseeeseeessessssesssessssesssse s sssesess s sss et st 8 8RR R8RSR SRR s e 1088
Baymuratova Guldjaxan Xamdamovna
INVESTITSIYA FAOLIYATINI MUQOBIL MOLIYALASHTIRISH AMALIY TAHLILI JARAYONLARI............ 1093

Boboqulov Akmal Muborakbekovich
RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA BUXGALTERIYA HISOBI, IQTISODIY TAHLIL

VA AUDIT TIZIMLARINI MODERNIZATSIYA QILISH YO'NALISHLARI ...oooeeeeeeretreeeesseereesseseeseesseseessssnens 1099
To‘laganov Ziyovuddin Kamolitdin o‘g‘li
RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING IQTISODIY O‘SISHDAGI AHMIYATT ..ottt 1105

Nematullo Zuvaydullaev

0 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

GLOBAL 0ZIQ-OVQAT TIZIMIDA AQSH IMPORT-EKSPORT SIYOSATI VA UNING MILLIY
0ZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGIGA TA'SIRI ..coueteeeeeesseessseesssessesssseesssesssessssessssessssessssessssssssessssessssssssessssessssessssssssssssessassesas 1109

Matjonov Bekjon Ravshonbekovich

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING RIVOJLANISHIGA TA’SIR ETUVCHI ASOSIY OMILLAR

VA IQTISODI SAMARADORLIGI TAHLILI .cvttsttretretreeesessessessssessessesssssssssssssssessessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 1115
Axatova Shahnoza
3KOTYPUCTUUYECKUN I[MOTEHLIMAJI U PECYPCHI BYXAPCKOM OBJIACTHeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeeeeeeesssssseeeen 1119

KapumoBa ®otuma AGaypacynoBHa

RAQAMLI IQTISODIYOT: O“ZBEKISTONDA ELEKTRON SAVDO VA TO‘LOV TIZIMLARINING

Y0 720 ) 5 O 1124
Toxirov Shodibek Jo‘ra o‘g‘li

TIJORAT BANKLARIDA IPOTEKA KREDITLARINI RIVOJLANTIRISHDA ILG‘OR XORI]J

TAJRIBALARI VA ULARNI O“ZBEKISTONDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI.....ccuieeeenreeerenesnesssesssseessessseeenseees 1128
Tohirov Muhammad Bobur Tohir o‘g‘li

KATTA HAJMLI MALUMOTLARDAN OVOZLI XABARLARNI AJRATIB OLISHDA PARALLEL

HISOBLASH ALGORITMLARI VA UNING DASTURIY MAJMUASINI ISHLAB CHIQISH ... 1135
Jummayeva Yulduz Achilovna

MAMLAKATDA NODAVLAT VA NOTIJORAT TASHKILOTLARNI MOLIYAVIY TA'MINLASH

MEXANIZMLARI VA ULARNI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI ...t ssessessssssssssnens 1141
Xusanova Gulsum Baxtiyorovna

TURISTIK KORXONALARDA BREND KAPITALI TUSHUNCHASI VA UNING TARKIBIY

ELEMENTLARI ..ottt seessesse s sssesss s ssssesss s ssses s se s s £ R AR AR AR Rt 1146
Zufarov Akmal Gulamiddinovich

IPOTEKA KREDITLARINI MOLIYALASHTIRISHNING ILG‘OR XORIJ TAJRIBALARI VA ULARNI

O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI c..cotietrreeretiseetseesesessessssessssesssse s s s sssssssessssessssasssssssssssssessassssns 1155
Rasulov Doniyor Dilmurod o‘g’li

RIVOJLANAYOTGAN MAMLAKATLARDA SOLIQQA TORTISHNING TARTIBGA SOLISH

FUNKSIYASINI TAKOMILLASHTIRISH VA FISKAL SIYOSAT SAMARADORLIGINI OSHIRISH

YO NALISHLARI .ottt eesseesssessssessssess s sssesssse s sssessssessssessssass s s s8R £ SRR R 1161
Sulaymonov Farrux Shuxratovich

QORAQALPOGISTON AGRAR TARMOG‘IDA TRANSFORMATSION O‘ZGARISHLARNING

INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI VA ULARNING SAMARADORLIGI ..ot sesesessssssssenens 1166

Mambetnazarov Baxit Bisenbaevich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARINI STRATEGIK

BOSHQARISHNING DOLZARBLIGI ..cueeeeeeeereeseeeessesseeseessessessesssesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssessesssssssssssssssnesns 1171
Turg‘unov Muxriddin Mo‘ydinjon o‘g‘li
TOSHKENT SHAHRIDA SHAHARSOZLIK JARAYONLARINING EKOLOGIK OQIBATLARI ... 1175

Ashurov Abdulaziz Rustamovich, Olimov Anvarjon Atamirzayevich

O‘ZBEKISTON TO‘QIMACHILIK SANOATINING RIVOJLANISH DINAMIKASI VA UNDA XORIJIY

INVESTITSIYALARNING ROLI..oeieitriicsririessssse s sssssssss st sesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsassssssnsssssssnen 1182
Nazarova A.N.
XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA MOLIYAVIY BOSHQARISHNING AYRIM JIHATLARLI.............. 1187

Mamatov O‘tkir Botir o‘g‘li

JANUBI-GARBIY O‘ZBEKISTONDA CHORVACHILIK TARMOQLARINI PROGNOZ QILISHNING

GEOGRAFIK JIHATLARI (NAVOIY VILOYATI MISOLIDAY) ..coouererserersssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 1191
Xudoyberdiyeva Iroda Abduxomidovna

O‘ZBEKISTONDA DAVLAT MOLIYASINI BOSHQARISHDA GAZNACHILIK TIZIMINI

RAQAMLASHTIRISHNING MOLIYAVIY SAMARADORLIGL.....cvirnrerninerneressesessssssss st sssssessessssssssssssns 1199
Tangrieva Farida Abdukarimovna

QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARISH KORXONALARINING IQTISODIY

BARQARORLIGIDA INNOVATSION FAOLIYATNING AHAMIYATT ..o oiereereeeereeseesesessessessessesssssessessesssessessesans 1204
Kurbanova Shaxnoza Yuldashbayevna

YASHIL MARKETING YONDASHUVI ORQALI KORXONALARDA RESURS SAMARADORLIGINI

L0 0 5 020 Y 5 (TP 1211
Sapayev Axmed Durdibayevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

AHAJIN3 U OIITUMUBALMA CEBECTOUMOCTU NPOAYKL WU U PACXO/ZI0B
HA TIPEJITPUIAITHIAIX ....eoeeeeeeeresrereerseseessessesssesssesssssssessssasse s s s s sss s st sesssssssesssessnenans

Tawmyxamepnosa Kapuma CamatoBHa, flkyboBa CabuHa AnuwepoBHa

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA FERMER XO‘JALIKLARINI SAMARALI RIVOJLANTIRISH..............
B.B.Seilbekov

OZBEKISTONDA “YASHIL’ IQTISODIYOT VA EKOLOGIK BARQARORLIK SIYOSATINI

SHAKLLANTIRISH YO 'NALISHLARI ...t itreeretsnesesssesssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssnsssns
Sadullayev Rasulbek Palvanbayevich

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF FOREIGN TRADE ACTIVITY IN UZBEKISTAN’S REGIONS

AND FORECASTING REGIONAL FOREIGN TRADE UNDER WTO AND EAEU ACCESSION (BASED

ON THE CASE OF KAZAKHSTAN ) ...oveeetesectessetesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssssmssssassassssassssans
Sitora Tojiqulova Sobirjon gizi

BANKLARNING KREDIT RISKLARINT BAHOLASH VA NAZORAT QILISHNING - COST OF RISK

(COR) KO'RSATKICHI TAHLILL....osveueeeueeeueesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssmssssnsssssssassssssssssnsses
Maxmudov Omon Tuxtayevich

1-WIRE PROTOKOLI ASOSIDA BIOSIGNALLARNI UZATISH JARAYONI VA MALUMOTLAR

STRUKTURASINI LOYTHALASH ..ttt ssss st sse st ssss st snssssss s s snssnssnsns
Mullajonova Fotima Tuychibayevna

TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINING SAMARADORLIGINI OSHIRISH BO‘YICHA XORIJIY

TAJRIBA VA UNING XUSUSIYATLARI ..ottt sessessessessssssss st sessessssssssssssssssessessssssssssssssssessssssssssssans

Ibrohimov Davronbek Muhammadi o‘g‘li

OCOBEHHOCTH NCIIOJI'b30BAHUA PYCCKOT'O A3bIKA B MEJULMHE.........ciirrseirnnn,

XamuaxonpxaeBa Hasupa MaxkamoBHa

AKSIYADORLIK JAMIYATLARI AYLANMA MABLAG‘LARINI BOSHQARISH METODOLOGIYASL..............

Taspanova Ayzada Kenjebayevna

MAMLAKAT IQTISODIYOTIDA 0ZI1Q-OVQAT SANOATI VA UNING RIVOJLANISH HOLATT ..cvccversrrn
Xusanova Gavhar

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA LTE VA NR TARMOQLARINING BIRGALIKDA ISHLASHINI

TAMINLASH YO 'NALISHLARI ..ottt sssesssssessssssssess st sssssassssssssssssssssssssssssessassssssessasssssssssusssnessssassasssenes
Toshmatov Salohiddin Zayniddinovich

THE OPPORTUNITIES OF PERSONALIZING TOURISM SERVICES THROUGH ARTIFICIAL

INTELLIGENCE ...ttt ettt s sesse sttt s snens
Olimov Davron Olimovich

TPAHC®OPMALMA PAJUOXKYPHAJIUCTUKH B 3T10XY LIUPPOBOT'O IPUPA: OIIBIT

Y3BEKNCTAHA U IJTIOBAJIBHBIE TEHZIEHIIHH ...t ssisessessesss s ssssessessesessssssssssessessesssssenns
MamapanueBa LLlaxHo3a AGaymanukoBHa

EFFECTIVE MANAGEMENT OF ADMINISTRATIVE PERSONNEL IN UZBEKISTAN’S PUBLIC

UNIVERSITIES ..ottt s st s et
Inoyatov Orzubek Saidvaliyevich

ZAMONAVIY MENEJMENTDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI VA SAMARADORLIKKA

TASTRLccotttsiseerttsseseesesssssesses s ssssses s bbb e AR
lgamberdiyeva Nasiba Babadjanovna

DAVLAT QIMMATLI QOG‘OZLARI MILLIY MOLIYA BOZORINI BARQARORLASHTIRISH

OMILI STFATIDA ..o oot et ressessesessessssessessessessessess st s s st s s s e
Rabiyev Akram Homitovich

AKTSIYADORLIK JAMITYATLARIDA INNOVATSION JARAYONLARNI KORPORATIV BOSHQARUV

TIZIMI ASOSIDA TARTIBGA SOLISH ISTIQBOLLARI ...ttt nessessessessssssssssessessesssssssssssssssssssssssssessens
Xujaxonov Nuriddin Nasrullayevich

BOIIPOCBI BHEJIPEHUA U PA3BBUTHUA JIUCTAHIITMOHHOT'O BAHKOBCKOT'O

OBCJIY KUBAHHUS Y3BEKHCTAHE ...ttt sssssns
XynanbepraHoBa 3apodat 3axuaoBHa

K BOTIPOCY O PACCMOTPEHHWHU PUCKOB JIETAJIM3ALIMA HE3AKOHHBIX /10X0/10B

B YUYEBHBIX MATEPUAJIAX IIPO®UJIbHBIX [TPEJIMETOB I10 BAHKOBCKOMY AVIIUTY ...coveerrvrrenns

MyxamenoBa CeBapa AG6aynnaeBHa

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MINTAQA SANOATIDA RAQAMLI XIZMATLAR BOZORINI RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI

TRANSFORMATSIYA JARAYONI ...oitretrirririsissessissssessesssssssssssssssessessessssssssssss st sesssssssssssssssssssessessssssssssssssssessssssssssssssssnssns 1336
Norov Murodjon Maxmudovich

OZBEKISTON SHAROITIDA XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH: HOLATI, MUAMMOLAR

VA ISTIQBOLLAR ettt sttt st ses s s s s s bbbttt 1342

Maxkamov Otabek Muxammadjonovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA O‘RTA VA UZOQ MUDDATLI DAVRDA DAVLAT QARZINI

BOSHQARISHNING AMALDAGI HOLATT TAHLILL. oottt ssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 1351
Egamberdiyev Jonibek O‘ralovich
OLIY TA'LIM MUASSASALARI O‘RTASIDA RAQOBAT VA UNING MUAMMOLARI ....coveeererererrerrrrerseeeneeenne 1354

Mardonov Bahodir Bahronovich, Abdanov Rahmatillo Abdig‘afurovich

AHOLI BANDLIGINI TAMINLASH HAMDA TURMUSH DARAJASINI OSHIRISHNING ISTIQBOLLI
YO NALISHLARI ..ot teeeeeeeetseessseesseeessessssessssessssessseesssesssssssssssssessssessssesssessssessssessasessssssssesessessssesssesssessssessasessssssssessssessssesssnees 1360

Xamdamov Shaxzod lixom o‘g‘li

3KOHOMUYECKUH MEXAHW3M UCII0JIb30BAHKUA UHBECTUIMOHHBIX BO3MOXXHOCTEN

JUIS PA3BUTUS [IPOMBIIIJIEHHBIX TPEATNPUATUN PECITYBIUKU Y3BEKUCTAH. ... 1365
HNana6boea MywTapu XamuaunnaeBHa
SAVDO JARAYONIDA MARKETING TEXNOLOGIYALARINI QO‘LLANILISHI ...covvrerireerereireesessesseeeessesssenns 1371

Jalalova Dildora Jamolovna

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF GREEN FINANCING IN UZBEKISTAN: LESSONS FROM
SOUTH KOREA. ...ttt sss s bbb bbb SRR 1375

Karshieva Marjona Alisher kizi

TURIZM XIZMATLARI EKSPORTI VA YASHIL IQTISODIYOTNING NAZARIY-METODOLOGIK

ASOSLARI ottt sesse e es s sss s s s E R 488 AR R AR R R AR R R AR 1380
Qurbonova Malika Ahmad qizi
SUN’IY INTELLEKT VA RAQAMLI IQTISODIYOTNING RIVOJLANISH YO'NALISHLARI ....coovoeereverceerernes 1384

Uzoqov Farhod G‘afforovich

SOLIQ MA'MURIYATCHILIGI MEXANIZMI VA UNING RAQAMLI IQTISODIYOTDAGI RIVOJLANISHI.... 1388
Ibadullayev Sanjar Sodigmuratovich

BANKLARDA MUAMMOLI KREDITLAR BILAN ISHLASH SAMARADORLIGINI OSHIRISH

B 0 N PO 1392

Mitillayev Ibrohimjon Tursunpulatovich

BUG'DOY HOSILDORLIGI VA YALPI HOSILINI TAHLIL QILISH HAMDA HISOBLASH USULLARI........... 1396
Uzoqgova Ziyodaxon Abdug‘afforovna

RAQAMLI MOLIYAVIY XIZMATLAR SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING ZARURIYATI

VA AHAMIYATT coceereereereeesessesseset s assesessessesse s ssss s ses s s R AR bbb 1402
Muyassarzoda Fayziyeva

MAKROIQTISODIY BARQARORLIKNI TA'MINLASH ORQALI AGRORESURSLAR BOZORI

[IQTISODIY XAVFSIZLIGINI OSHIRISH MASALALARI ... ssessessssssssns 1408
Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, Tashmuxamedova Yayra Atxamovna

JAHONDA KREATIV SOHALARNI RIVOJLANISH EVOLYUTSIYASI VA HOZIRGI DAVRDA

IQTISODIYOTDA TUTGAN O RN eeeeceereireeereeseersessesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansans 1414
Ismailov Azizbek Ruzimaxammatovich

OSIYO DAVLATLARI RAQAMLI JURNALISTIKADA AYOLLAR ISHTIROKI (JANUBIY KOREYA,

HINDISTON, YAPONIYA) DAGI ZIDDIYATLAR ....osmveeurmretrmsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 1425
Zakirova Oisha

TPAHC®OPMALIMA OBIIECTBEHHOI'O CO3HAHHK A B 3110XY UCKYCCTBEHHOT'O

MHTEJIJIEKTA: COLMOJIOTUSA POJIA KEHIIMH U TEHZIEPHOYM MEHTU®UKALIMH

B TEXHOJIOTUUECKOM OBIIECTBE ..ooosevsevreesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 1431
CuppaukoBa N'ynHosa A6aymanvkoBHa

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA TOVAR-MODDIY ZAXIRALAR HISOBINI YURITISHDA

TAMINOT JARAYONINING AHAMIYAT..cvtriirrereinsinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnees 1437

Nuraliyeva B.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

TEMIR YO‘L TRANSPORTI INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI

TEXNOLOGIYALARNING IQTISODIY SAMARADORLIKKA TA'SIRI ..courtreeeeereereesesreesessessesssessssessssssssesssssssnens 1443
Raximov Xasan Shukurjonovich

XALQARO TASHQI ISHLARDA KATTA MALUMOTLAR TAHLILI VA MALUMOT DIPLOMATIYASI:

AXBOROTNI STRATEGIK RAZVEDKAGA AYLANTIRISH ettt se e ssesessesesesssneseanen 1450
Kurolov Maksud Obitovich

TA'LIM BOSHQARUVIDA “YASHIL KO‘NIKMALAR”NI INTEGRATSIYALASH VA BARQAROR

RIVOJLANISH: TALABALAR VA TIZIMLARNI IQLIM HARAKATIGA VA YASHIL IQTISODGA

O TISHGA TAYYORLASH ..ottt s ettt sa st s bbb s s s s e s s e s s bbbt 1460

Esanova Shohida

HAJIOTOBAS KY/IBTYPA: CYIUIHOCTb, ITPOBJIEMbl ®OPMUPOBAHWA U MEXKIYHAPOIHEIN

Xam3uHa [uHapa PawatoBHa

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI SANOAT KORXONALARINING INNOVATSION FAOLIYATINI

TANLANMA KUZATUV ASOSIDA O‘RGANISH METODOLOGIYAST......ieeeeeeeemseeesenssseessesssseessesssesssessssesssnees 1473
Jalolov Ilhomjon Isomiddinovich

QURILISH MATERIALLARI KORXONALARIDA “YASHIL MENEJMENT” TIZIMINI JORIY ETISH............. 1482
Masharipova Sevara Bekturdi gizi

TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI BOSHQARISHNING INNOVATSION USULLARI................. 1487

Marimova Indira Rasul qizi

DAVLAT KORXONALARINI ISLOH QILISHNING ZAMONAVIY BOSQICHLARI VA O‘ZBEKISTONNING

XUSUSIYLASHTIRISH MODELL..coeeeeteeeseseeseessesssssssssesssssesssesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssesees 1492
Murodov Orif Jumayevich
TIJORAT BANKLARNING RESURS BAZASINI MUSTAHKAMLASHNING XORIJ TAJRIBASI ... 1497

Sultanmuratova Dilrabo Shaylavbekovna

IUDOPOBAS MOJEPHU3ALUSA BYXTAJITEPCKOT'O YYETA B Y3BEKUCTAHE: IPOBJIEMBI,
[TEPCIIEKTUBBI U ITYTU TAPMOHU3ALINWU C MEXKAYHAPOAHBIMU CTAHAAPTAMM ..., 1502

KunuyeBa ®.5.

RAQAMLI IQTISODIYOTNING MAKROIQTISODIY KO‘RSATKICHLARGA TA'SIRINI BAHOLASH............. 1507
Kurbanov Feruz Pirnazarovich, Qudratov Islom Ismat o‘g‘li

MNEPCIIEKTHUBbBI U IPUOPUTETHBIE HAITIPABJIEHWS PA3SBUTHUSA COEPBI YCJIYT

B PECITYBJIMKE KAPAKAJITIAKCTAH ...ttt sss st ssssss s snsanssnsns 1511
MapgeHoBa dnbmMupa HsamatgMHoBHa

[TPABOBA{A ITPUPO/JIA COTJTIAIEHUA O PA3JEJIE ITPOZIYKLIMU B PECITYBJIMKE

VBBEKHICTAH ...ttt sttt st ses s st st s st s s s ettt 1516

MaHcypoB O6ua 3anHugMHoOBUY

REKLAMA XIZMATLARI BOZORIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISHGA OID NAZARIY

(07N Y 5 S PP 1522
Xamrakulov Azamat Baxritdinovich
TIKUV-TRIKOTA] KORXONALARDA VOSITACHILARNI MOTIVATSIYALASH MASALALARL.....cvevvirenne. 1528

Jalilov Jamshid G‘anijonovich

SOLIQ MA'MURIYATCHILIGI SUBEKTLARI O‘RTASIDAGI O‘ZARO HAMKORLIK
MEXANIZMLARINING RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIGA MOS TRANSFORMATSIYAST ......coovvvnnnn. 1534

To‘rayev Shavkat Shuxratovich, Ibadullayev Sanjar Sodigmuratovich

YASHIL IQTISODIYOT VA KAMBAGALLIKNI QISQARTIRISH O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIK.......... 1540
Yaxshibayev Ulug‘bek Shavkat o‘g‘li

THE IMPORTANCE OF SPOKEN ENGLISH IN GLOBAL COMMUNICATION ...oerereereerereereeeessessesseessesseeseeneens 1545
Dr. Mamatkulova Shohista Jalolovna

MAHALLIY DAVLAT ORGANLARINI RAQAMLASHTIRISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGI.............. 1549
Nurmurodov Zafarjon Nurmurod o‘g‘li

IQTISODIYOTNI DEKARBONIZATSIYALASH: MOHIYATT VA IMKONIYATLARI ... 1554

Xashimova Salima Nigmatullayevna

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA QISHLOQ XO‘JALIGI ISHLAB CHIQARISHINING

SAMARADORLIGINT OSHIRISH ...ttt s s ssssss s ss s sssssssss s ssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssasas 1558
B.B.Mambetnazarov, Tureev Atabek Abatovich

BUXORO VOHASINING MUSULMON ZIYORAT TURIZMI IMKONIYATLARINI BAHOLASH:

ACES 3.0 METODIKASI ASOSIDAGI TAHLIL ooviiteeccsetitcse st sse s ssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssasnes 1563

Kurbanova Mohinur Xabib gizi

KICHIK KORXONALARDA ISHLAB CHIQARISH OMILLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING

NAZARIY YONDASHUVLARI ..ottt bss e sas st se s sssssss s ssssessssssssssssssssssssssssssesssssnssssssssnssssasnsnen 1568
Mustafakulova Nodira Primovna
BEVOSITA VA BILVOSITA SOLIQQA TORTISHNI OPTIMAL TASHKIL ETISH METODOLOGIYASI............ 1572

Qodirov Baxodir Qudratovich

SUT VA SUT MAHSULOTLARI KORXONALARIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARIDAN SAMARALI

FOYDALANISHNING USLUBIY JIHATLARI ..ttt ssssssssss s ssssssnens 1577
Normuradov Nurbek Sunatilloevich

LIUD®POBU3ALIUSA BYXTAJITEPCKOI'O YUYETA U EE BJIMAHUE HA BHYTPEHHUH AYIUT

B KOMMEPUYECKHUX BAHKAX ...ttt sessesssessssessssesssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnsanens 1581
LLapaxmeTtoB Llep3ag LWaasnmoBuy

O‘ZBEKISTON “YASHIL” IQTISODIYOT SARI: QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING

RIVOJLANISH METODLARI..ootrrrississiseesersesessssssssssssessessessssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssnses 1588

Qodirov Baxodir Tursunovich

[IQTISODIY XAVFSIZLIKNING MOHIYATI VA MAZMUNI ...t sesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 1592
Feruza Mirzoyeva Salimovna

YASHIL O°‘SISH, YASHIL IQTISODIYOT VA BARQAROR RIVOJLANISH: ATAMAVIY VA O‘ZARO

BOG LIQLIK MASALASL ...t eeeeteetseesseesseessesssessse s ssse s es e sse s sess s s sss s st b e 1597
Djalilov Sardor Sadilloyevich

YASHIRIN IQTISODIYOTNI QISQARTIRISHDA SOLIQ MA’'MURCHILIGINI RIVOJLANTIRISH

ORQALI DAROMAD VA XARAJATLARNI DEKLARASIYALASHNING TUTGAN O‘RNI ....overeeerreeerreerreeeneeenne 1601
Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich

DIGITAL ECONOMY AND GREEN TECHNOLOGIES: INNOVATIONS ON THE ROAD

TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT .....oostrirttreiseseessisesssssessssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssanees 1606

Amiriddinova Madinabonu Zayniddin kizi

FARG‘ONA VODIYSIDA FAOLIYAT YURITAYOTGAN TO‘QIMACHILIK KORXONALARINING

EKSPORT SALOHIYATI TAHLILI VA ULARNI BAHOLASH ...ttt sssens 1609
Qodirov Humoyun Tolibjon o‘g‘li
SIFAT VA RAQOBATBARDOSHLIK ...ttt st ssssns 1616

Xasanova Robiyaxon Kamoliddin qizi, Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich

O‘ZBEKISTONDA IPOTEKA KREDITLASH JARAYONINI TASHKIL ETISHNING O‘ZIGA X0S

D8 L8 72 U 72 2 PP 1620
Mardiyev Akrom Djumaboyevich

BIRLAMCHI TIBBIY-SANITARIYA MUASSASALARINI NATIJDADORLIK INDIKATORLARI

ASOSIDA MOLIYALASHTIRISH ISTIQBOLLARI ... sesssens 1627
S.J. Sultanov

TIJORAT BANKLARIDA KOMPLAENS NAZORAT VA MOLIAVIYY XAVFSIZLIKNI TAMINLASHNING

NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI ...t tireretseesessessessessessssssessesssssssssesssssesssssssssesssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesns 1633
Ulashbayev Shohruh Abdivaxobovich

BIOMASSA ASOSIDA OZUQA ISHLAB CHIQARISH ORQALI IQTISODIY SAMARADORLIKGA

ERISHISHNINGNING AYRIM JIHATLARI c..crtrtsrertsrtseesessss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesns 1639
Xazratkulov Niyoz Namazbayevich

STRATEGIC MANAGEMENT AND DEVELOPMENT OF CORPORATE TALENTS ....covvvrrsrensereeneeressennenns 1644
Shoyunusova Arofat, Sanjar Mirzaliev

AGROTIZIMDA ANOR YETISHTIRISHNING O‘RNI VA IQTISODIY AHAMIYATT ..coeerrrereerreeseesessesnseesessanees 1648
Ortiqov Sulton Davronqul o‘g‘li

TO‘QIMACHILIK SANOATINI HOZIRGI KUNDAGI TAHLILI ..ovveeeet et seteeretvetssesessesesesessssssssssssssssssesssssssanens 1652

Mahmudova Chinora Anvar qizi

XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISHDA IMTIYOZLAR VA KAFOLATLAR TIZIMINING
D 5 U L /2 1657

Nizamov Xusniddin Fazlidinovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son.

SANOAT TARKIBIY O‘ZGARISHLARINING IQTISODIY RIVOJLANISHGA TA’SIRINING

EKONOMETRIK TAHLILI (XORAZM VILOYATI MISOLIDA) .coeuietreeeeerreessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans
Jumaniyazov Nodirbek Odilbek o‘g‘li

MINTAQAVIY RIVOJLANISH SHAROITIDA SHAHARLAR AGLOMERATSIYASINI

RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY JIHATLARI..c vttt sttt sttt st sssnsnenns
Abdulxakimov Zuxrali Tursunaliyevich

TIBBIY XIZMAT KO‘RSATUVCHI KORXONALAR SAMARADORLIGINI IFODALOVCHI

KO RSATKICHLAR ettt ettt sse s sstss et st s e et s s e e e e ettt e et
O‘roqov Firdavs Ortigniyoz o‘g‘li

COBPEMEHHBIE TEHAEHIIMW U METO/IbI ®UHAHCOBOT'O AHAJIU3A B IEATEJILHOCTHU

AKIUOHEPHDBIX KOMITAHH ...ttt ssssssss s ssas s
Bek6aeBa Pepy3a BaxTuepoBHa

AUDITNING XALQARO STANDARTLARI ASOSIDA BUDJET BILAN HISOB-KITOBLAR AUDITINI

TASHKIL QILISHNING AMALIY JTHATLARI ..ot sssesessessssseessesssssssssessssssssessssssssesssssssssessssssssesees
Rashidov Zuhriddin Sanjar o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA SOLIQ TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI...............
Radjabov Umurzoq Ablakulovich

AKTYAJIbHBIE BOITPOChI COBEPIHEHCTBOBAHUMA ITPAKTUKH YITPABJIEHUS

BAJTFOTHBIMU PUCKAMU KOMMEPUYECKHUX BAHKOB ... sssss s esssssssssssssssans
TyranoB Bobyp Kapwmn6own yrnu

DYUZDO SPORTIDA JAROHATLAR PROFILAKTIKASI VA TIBBIY TIKLANISH USULLARINING

SAMARADORLIGI ...ttt iressisessisesssse st sess s sess st sttt st sttt

Tangriyev Abdullo Tovashovich

HAVO TRANSPORTI ORQALI YUK TASHUVCHI TADBIRKORLIK SHAKLLARI VA UNDAGI

MUOMMOLAR ottt ssssse st s £ e e e et
Anvarova Dilfuza Abdusattor qgizi

HUDUDIY IQTISODIYOTDA INNOVATSION SIYOSAT MEXANIZMINI SHAKLLANTIRISHNING

TIZIMLI MODELT .ttt sessesessessssessessessessessssssses st sessessesss s st st sessessessssssssssessessessssssssssssssssessessssssssesssssssnssesesssssseass
G‘aniyev Sanjar Poziljon o‘g‘li

COBPEMEHHASA MOJZIEJIb YYETA 3ATPAT U AYJIUTA B Y3BEKHUCTAHE: HALITUOHAJIbHAA

BASBA Y MU A sttt s st £ £ e R e
OnuneB Onbek Ynyroek yrnu

TIJORAT BANKLARIDA YANGI BANK XIZMATLARINI JORIY ETISHDA XORIJIY TAJRIBALARNI

INTEGRATSIYALASH YO 'LLARI oo ittrttssctseetssesssesssesssssssssssssssssss et sssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssasssssssnssssssssssns
Umarov Abdulquddus Abdilxatovich

YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH DAVRIDA KICHIK BIZNES IMKONIYATLARINI KENGAYTIRISH.........

Isroilov Dilshodbek Rustamovich, Isroilova Odina Rustambek qizi

O‘RMON XO‘JALIGINI MOLIYALASHTIRISHDA MOLIYAVIY RESURSLAR VA MANBALAR.....ooorviiriennns
Mamatqulova Muxlisa Mamirjanovna

ZAMONAVIY JAHON IQTISODIYOTIDA OZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGI, ISROFI VA YO‘QOTISHLARINI

KAMAYTIRISH MASALALARI ...ttt ss st s st st et ssns
Nazarova Gulbahor Raxmonkulovna

KORXONA FOYDASI VA UNING RAQOBATBARDOSH NARX SIYOSATINI MAKSIMALLASHTIRISH

YO LLARI sttt sssessssssssssssssessssssssss s ss s sssse s s s s sssssses s sses s s snes s s snes s susssnes s susssnes s susssnessssusssnessnsunssnesenss
Axmadjonov Murodjon Axadjon o‘g’li

DEVELOPMENT PRIORITIES FOR THE FRUIT AND VEGETABLE SECTOR IN THE CONTEXT

OF UZBEKISTAN’S FOOD SECURITY POLICY wovvuetireeeuretrsesessesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssanns
Nazarova Munavvar Soatmurod gizi

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA HR MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ORQALI

IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH IMKONIYATLARI ..ottt ssessesseassssessens

Xamroyeva Kumush Alisherovna

QURILISH SANOATIDA BARQAROR RIVOJLANISH VA YASHIL IQTISODIYOT TAMOYILLARI.........cocee.n.

G‘ulomova Shaxlo Baxtiyor qgizi

TURISTIK DESTINATSIYA TUSHUNCHASINING NAZARIY-KONSEPTUAL ASOSLARI ...

Bekberganov Izzat Hurmat o‘g‘li

TRANSPORT XIZMATLARI BOZORI TUSHUNCHASI VA UNING IQTISODIYOTDAGI O‘RNI....ccooviurrirrnns

Jo‘rayeva Shahzoda Farhod qizi

O‘ZBEKISTONDA QURILISH MAXSULOTLARI ISHLAB CHIQARADIGAN KORXONALARNING
RAQOBATBARDOSHLIGE TAHLILI ..corereteetreeteeereesreesersssssessessessseseessesssesssesssssssessssssss s ssssssssssesssssssessssssnesans

Yusufova Laylo G‘ayrat gizi

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA BANK MAHSULOTLARINI TAKOMILLASHTIRISH

TENDENSIYALARI ...ttt st ses s sttt sessess s st st st sessssssssssssssssessesssssssssssssnssessessesssssssssssssnssnssessssnessenssans 1788
Xujamuratov Abbos Mardonovich

PR-BO‘LIMI FAOLIYATINI TASHKIL ETISHNING TARKIBIY-FUNKTSIONAL YONDASHUVLARI........... 1792
Ergasheva Fotimaxon Ibragimovna

TURIZM XIZMATLARINI RIVOJLANISHINING O‘ZIGA XOS TENDENSIYALARI ...ooeetveeeeetvereereeveeeeaeeens 1797
Xujakulova Odina Valijonovna

DAVLATNING IQTISODIY MUVOZANAT VA BARQAROR RIVOJLANISHDAGI ROLI....overererrireirirrerreerenens 1805

Uzoqov Bekzod Bozor o‘g’li

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA MAHALLIY MODA BRENDINI RIVOJLANTIRISH

STRATEGIYALARI ...ttt sss s s s s e 1810
Tuxtayeva Oydinoy Normamatovna
DEVELOPMENT OF TOURISM INFRASTRUCTURE IN UZBEKISTAN ....cvierereereeresserseesessesssessessessesssessessesans 1817

Sadinova Maqsuda Azamjonovna

O‘ZBEKISTONDA YASHIRIN IQTISODIYOTNING ISHSIZLIK DARAJASIGA TA'SIRINING
EKONOMETRIK TAHLILI .ottt bbb ssssss bbbt s sbsssssssssssssses 1824

Raxmonov Bekzod Sharibjon o‘g‘li

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARI RAQOBATBARDOSHLIGINI BAHOLASHNING O‘ZIGA XOS

KUSUSIYATLARI ..o rttriereeessersessesessessessessassssssessessessesssssssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssnsnssessssssssssnss 1832
Djurayev Laziz Tursunboyevich
TA'LIM TASHKILOTLARINI RIVOJLANTIRISHDA MARKETINGNING ROLI .....cvvniirereirsineseensesesseessensesseeees 1836

Raximov Faxriddin Shavkatovich, Abdullayev llyos Sultanovich

TURIZM INDUSTRIYASI VA TURIZM INFRATUZILMASINING MOHIYATI HAMDA TARKIBIY

L0 Y 172 2 TSP 1844
Mo‘minova Mavjuda Sharifovna

MOJIEPHU3ALIMA HAJIOTOBOM IHOJIMTUKH KAK MHCTPYMEHT I1OBbIIIEHUWA

IODPEKTUBHOCTU HAJIOTOBOU CUCTEMBI Y3BEKHCTAHA......ooieeeeeeeeteet et seessessseesse s ssssssssseenas 1849

Bo3opoBa O3opa PaxumoBHa

EKSPORT FAOLIYATINI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL

TRANSFORMATSIYASI SHAROITIDA SAMARADORLIKNI OSHIRISH YO‘LLARI ...t 1854
To‘rayeva Yulduz Shamsiddin qizi
ZAMONAVIY ISH JOYLARINI SHAKLLANTIRISHDA AYOLLARNING ROLI ..ot 1859

Tulyaganova Aziza

MAMLAKAT IQTISODIYOTIGA INVESTISIYALARNI YO‘NALTIRISHDA QULAY INVESTISION

MUHITDAN OQILONA FOYDALANISH ISTIQBOLLARI ...t sstsessesesssssssss s ssessesssss s ssesssssssssssns 1864
Xikmatov Xayrullaxon Maxmurxonovich, Bo‘riyev Lochinbek Ortigbpoyevich
O‘ZBEKISTONDAGI KLASTERLARNING FAOLIYATI TO'G'RISIDA ...ttt seasss s senans 1870

Azimova Feruza Payziyevna, Yuldashev Samad Normo‘minovich

®UHAHCOBOE 03/I0POBJIEHUE KAK CTPATETMYECKUM UHCTPYMEHT YCTOMYUBOTO

PASBUTHUA KOMITAHHIH ...t ss s s s ssssns 1875
AnueBa CycaHHa
PUL-KREDIT SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISHNING DOLZARB MASALALARI ... 1881

A.A. Ismailov

ALOQA XIZMATLARINI KO‘RSATUVCHI SUBYEKTLARDA INNOVATSION XIZMATLARNI

RIVOJLANTIRISH MASALALARI ...ttt s s s s s s 1887
Shirinova G.X.

XIZMATLAR EKSPORTINI RIVOJLANTIRISH VA RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH

D (O 18 I8 7 T 1893

Karshiyeva Charos Mamasoliyevna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz o

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

XIZMATLAR EKSPORTINI RIVOJLANTIRISH VA
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

Karshiyeva Charos Mamasoliyevna

O‘zbekiston Respublikasi, Samargand viloyati, Ishtixon tumani
“Sher Effect Trans” MCHJ kadrlar bo'‘limi boshlig‘i

Email: charoskatshieva_1988@icloud.com

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqgolada xizmatlar eksportini rivojlantirishning nazariy, metodologik va amaliy jihatlari chuqur
tahlil gilingan. So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasi milliy igtisodiyotning eng tez rivojlanayotgan
tarmoglaridan biriga aylandi. Shu bois xizmatlar eksportini kengaytirish, uning tarkibiy tuzilmasini takomillashtirish va
xalgaro bozorlarda ragobatbardoshligini oshirish dolzarb masalaga aylangan. Tadgigotda xizmatlar eksportining hozirgi
holati, tarmoglar kesimidagi o‘sish sur’atlari hamda bu jarayonga ta’sir etuvchi igtisodiy, institutsional va texnologik omillar
o‘rganilgan. Magolada ragamli igtisodiyot va innovatsion texnologiyalarni joriy etish xizmatlar eksporti samaradorligini
oshirishdagi muhim omil sifatida baholangan. Shuningdek, xalgaro tajribalar tahlili asosida O‘zbekiston sharoitida
go‘llanishi mumkin bo‘lgan eksportni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, jumladan, elektron tijorat, logistika infratuzilmasini
modernizatsiya gilish, intellektual xizmatlar eksportini kengaytirish kabi yo‘nalishlar asoslab berilgan. Tadgigot
natijalariga ko‘ra, xizmatlar eksporti hajmini oshirish uchun davlat siyosati, xususiy sektor tashabbuslari va innovatsion
ragobatbardoshlik modelining uyg‘unlashuvi zarur ekani aniglangan.

Kalit so‘zlar: xizmatlar bozori, eksport, ragobatbardoshlik, innovatsiya, ragamli igtisodiyot, xalgaro tajriba, iqtisodiy
samaradorlik, diversifikatsiya, logistika infratuzilmasi, intellektual xizmatlar.

Abstract. This scientific article provides a comprehensive analysis of the theoretical, methodological, and practical
aspects of developing service exports. In recent years, the service sector in the Republic of Uzbekistan has become
one of the fastest-growing branches of the national economy. Therefore, expanding service exports, improving their
structural composition, and enhancing competitiveness in international markets have become highly relevant issues.
The study examines the current state of service exports, sectoral growth rates, and the economic, institutional, and
technological factors influencing this process. The paper evaluates the implementation of the digital economy and
innovative technologies as key drivers in increasing the efficiency of service exports. Moreover, based on international
experience, effective mechanisms applicable to Uzbekistan — such as the development of e-commerce, modernization
of logistics infrastructure, and expansion of intellectual service exports — are proposed. The research concludes that
the integration of state policy, private sector initiatives, and an innovation-based competitiveness model is essential for
boosting the volume and quality of service exports.

Key words: service market, export, competitiveness, innovation, digital economy, international experience, economic
efficiency, diversification, logistics infrastructure, intellectual services.

AHHOTaums. B gaHHoOM Haquon CTaTbe BCECTOPOHHE TMpoaHann3npoBaHbl TeopeTun4eckme, MetToaosiorm4eckne u
npakTn4ecKkne acnekTbl pa3BuUTUA 3KCNOPTa yCIyr. B nocnegHve rogbl cdhepa ycnyrse Pecny6nw<e Y30ekncTaH ctana ogHomn
13 Hanbonee 6bICTp0 Pas3BMBaAKOLLNXCS OTPACEN HaLMOHarIbHOM 3KOHOMUKN. B CBSI3M C 3TMM pacLluMpeHme akcnopTa ycnyr,
coBepLleHCTBOBaHME ero CTpykKTypHOro coctaBa M noBbilLeHne KOHKypeHTOCI’IOCOGHOCTVI Ha MeXOyHapoAHbIX PbIHKaXx
an06peTa+0T 0C06yl0 aKTyalnlbHOCTb. B nccneposaHum M3y4eHO COBpeMEHHOE COCTOAHME IKCNOopTa yCcnyr, TeMnbl pocTa
no oTpacndam, a Takke 3KOHOMWUYEeCKUEe, MHCTUTyUMOHalnbHbIE N TEXHONOrm4yeckne dakTopbl, BAUSAKOLNE HA AAHHbLIN
npouecc. B ctatbe BHeapeHne LMdpoBON 3KOHOMUKN 1 MHHOBALMOHHBIX TEXHOMOMIN OLEHNBAETCH KaK BaXKHbI hakTop
NoBbILLEHNSA 3(PPEKTUBHOCTN IKCropTa ycnyr. Kpome TOro, Ha ocHoBe aHanusa MeXAYyHapOoAHOro onbiTa npensioXKeHbl
APPEKTMBHbIE MEXaHU3Mbl, NMPUMEHUMbIE B ycnoBuax Y3bekncraHa, BKko4vas pasBuUTME JNIEKTPOHHOW KOMMEpPLNN,
MOAEPHM3ALMIO FIOTMCTUYECKON VIH(bpaCTDYKTypr N pacwmpeHme 3KcnopTta UHTeNNeKTyalribHbIX YCnyr. B pesynbrate
ncenenoBaHna yCTtaHOBIIEHO, YTO AN1A yBenn4YeHus obbema 3KcCnopTa ycnyr Heobxooumo rapMoHn4yHoe co4veTaHune
Focyﬂ,apCTBEHHOVI NONNTUKN, NHULINATUB YaCTHOIo CEKTopa U MHHOBALMOHHON MOLENN KOHKypeHTOCFIOCO6HOCTVI.

KntoueBble croBa: pbIHOK YCNyr, 9KCMOPT, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb, MHHOBALMK, LIMDPOBAs SKOHOMYKA, MEXAYHAPOAHbBI
OMbIT, 9KOHOMMYeckass 3(PPEeKTUBHOCTb, AMBEPCUdMKALUS, NOrUCTUYECKas WHAPACTPYKTypa, WHTENMeKTyanbHble
ycnyru.
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KIRISH

So‘nggi yillarda global igtisodiyotda xizmatlar sektori tobora muhim strategik orin egallamoqda. Xizmatlar
nafagat ichki bozorning bargaror rivojlanishiga, balki tashqi igtisodiy alogalarning kengayishiga ham kuchli turtki
bermoqgda. Jahon amaliyotida xizmatlar eksporti yalpi ichki mahsulotning (YalM) o‘sish sur’atlarini belgilovchi
asosiy omillardan biriga aylangan. Shu sababli, milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini ta’minlash va tashqi
bozorlarda mustahkam o‘ringa ega bo'lish uchun xizmatlar eksportini rivojlantirish dolzarb masalalardan biri
sifatida garalmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham xizmatlar sohasi milliy igtisodiyotning tarkibiy jihatdan muhim tarmog‘iga
aylanib bormoqda. Turizm, transport-logistika, axborot texnologiyalari, ta’'lim, moliya va bank tizimi kabi
yo‘nalishlarda eksport salohiyatini oshirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimogda. Davlat
tomonidan xizmatlar sohasini liberallashtirish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, ragamli transformatsiyani
jadallashtirish, shuningdek, eksportni rag‘batlantirishga qaratilgan dasturlar mamlakatning xalqaro igtisodiy
integratsiyasini chuqurlashtirishda muhim o'rin tutmoqda.

Shu bilan birga, mavjud imkoniyatlarga qaramay, xizmatlar eksporti hajmi va raqobatbardoshligi hali to‘liq
salohiyat darajasiga yetganicha yo‘q. Jahon bozorida yuqori talabga ega bo‘lgan xizmat turlarining yetarli
darajada rivojlanmagani, eksport infratuzilmasining sustligi, marketing strategiyalarining samarador emasligi
hamda kadrlar malakasining yetarli emasligi kabi omillar ushbu sohaning to'liq rivojlanishiga to‘sqinlik gilmoqda.

Mazkur magqgolada xizmatlar eksportining igtisodiy mohiyati, ularning milliy iqgtisodiyotdagi o‘rni va
ragobatbardoshlikni oshirish mexanizmlari tahlil gilinadi. Xorijiy tajriba asosida O‘zbekiston sharoitida samarali
go'llanilishi mumkin bo‘lgan yondashuvlar va amaliy chora-tadbirlar ishlab chiqiladi. Tadqgigot natijalari xizmatlar
eksporti hajmini kengaytirish, sifatini oshirish hamda xalgaro bozorlarda milliy brend sifatida tan olinishiga
xizmat giluvchi ilmiy asoslangan takliflarni ilgari surishga garatilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xizmatlar eksporti va uning ragobatbardoshligini oshirish masalasi xalgaro migyosda keng tadqiq etilgan
bo'lib, iqtisodiy adabiyotlarda bu sohaning milliy iqtisodiyot rivojlanishidagi strategik ahamiyati ko‘p marotaba
ta’kidlab o'tilgan.

Jahon iqtisodiy tadqgigotlarida, xususan, M. Porter (1990) o‘zining “Millatlar raqobat ustunligi” asarida
ragobatbardoshlikni shakllantiruvchi asosiy omillar sifatida innovatsiya, samarali boshqgaruv, inson kapitali
va texnologik rivojlanish darajasini ajratib ko‘rsatgan. Porter nazariyasiga ko‘ra, xizmatlar sohasida raqobat
ustunligini ta’minlash uchun milliy resurslardan ogilona foydalanish, xizmat sifatini oshirish hamda mijoz
ehtiyojlariga yo‘naltirilgan yondashuv muhim ahamiyat kasb etadi. [7]

P. Krugman (1994) esa xalqaro savdoda xizmatlar eksportining ahamiyatini ishlab chigarish va iste’'mol
jarayonlaridagi “ragamli integratsiya” bilan bog‘lab, xizmatlar sektori global giymat zanjirining muhim halgasiga
aylanganini ta’kidlaydi. Shu nuqtai nazardan, xizmatlar eksportining rivojlanishi mamlakatning tashgi savdo
balansiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi va igtisodiy o‘sishning bargaror manbai sifatida garaladi. [8]

Bundantashqari, Xalgaro valyutajamg‘armasi (XVJ) va Jahon savdo tashkiloti (JST) tomonidan tayyorlangan
tahliliy hisobotlarda (2020-2023-yillar) xizmatlar eksportining o‘sish dinamikasi, ragamli xizmatlar ulushining
ortib borayotgani, transport va logistika xizmatlarining iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan hissasi hagida muhim
xulosalar keltirilgan. Mazkur manbalarda gayd etilishicha, rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan, O‘zbekiston
uchun xizmatlar eksportini kengaytirish yangi ish o‘rinlari yaratish va yalpi ichki mahsulotni ko‘paytirishda asosiy
omil hisoblanadi. [14, 15]

O‘zbekiston olimlari orasida ham xizmatlar eksporti va ragobatbardoshlik masalalari gator ilmiy izlanishlarda
o‘rganilgan. A. Vahobov, B. Qosimov, Sh. Axmedov, D. Tursunov kabi igtisodchi olimlar o'z tadgigotlarida
xizmatlar sektorining iqtisodiy samaradorligini oshirish, eksport salohiyatini kuchaytirish va xalgaro tajribani
milliy sharoitga moslashtirish yo'nalishlarini yoritib o‘tganlar. Ularning ishlarida xizmatlar eksporti infratuzilmasini
rivojlantirish, xorijiy investorlar uchun qulay muhit yaratish hamda eksportni diversifikatsiya qilish zarurligi
alohida ta’kidlanadi. [12, 13]

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 31-yanvardagi “Xizmatlar sohasini rivojlantirishni
jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PQ—92-son qarori va 2021-yil 11-maydagi PQ-5116-son qarorida
ham xizmatlar eksportini qo‘llab-quvvatlash, xizmat turlarini kengaytirish hamda xizmat ko‘rsatish sifati va
ragobatbardoshligini oshirish bo‘yicha muhim strategik vazifalar belgilab berilgan. Ushbu me’yoriy hujjatlar
milliy xizmatlar sektorini jadal rivojlantirish va global xizmatlar bozoriga integratsiyalashuvning huquqiy
asoslarini mustahkamladi. Yuqoridagi ilmiy va amaliy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xizmatlar eksportini
rivojlantirishda quyidagi yo‘nalishlar dolzarb ahamiyatga ega:
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— innovatsion xizmat turlarini kengaytirish;

— raqamli igtisodiyot asosida eksport infratuzilmasini rivojlantirish;

— xalgaro standartlarga mos sifat tizimini joriy etish;

— malakali kadrlar tayyorlash va servis madaniyatini oshirish;

— davlat tomonidan eksport faoliyatini institutsional qo‘llab-quvvatlash.

Shunday qilib, adabiyotlar tahlili shuni anglatadiki, xizmatlar eksporti igtisodiy o‘sishning muhim omili bo‘lib,
ragobatbardoshligini oshirish uchun innovatsion va tizimli yondashuv zarur. Shu asosda O‘zbekiston sharoitida
xizmatlar eksportini rivojlantirish bo‘yicha kompleks strategiya ishlab chigish dolzarb vazifa sifatida namoyon
bo‘imoqda. [1, 2, 3, 4]

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda xizmatlar eksportini rivojlantirish va uning raqgobatbardoshligini oshirish masalalarini har
tomonlama o‘rganish uchun ilmiy tahliining kompleks yondashuvi qo‘llanildi. Tadgigot metodologiyasi nazariy,
statistik va empirik uslublarning uyg‘unlashgan tizimiga asoslanadi.

Birinchidan, nazariy-tahliliy yondashuv yordamida xizmatlar eksportining iqtisodiy mohiyati, mazmuni
va milliy iqtisodiyotdagi o‘rni aniglab olindi. Bunda klassik va zamonaviy igtisodiy nazariyalar, xususan, M.
Porterning ragobat ustunligi konsepsiyasi, P. Krugmanning xalgaro savdo modeli hamda JST va XVJning
xizmatlar savdosi bo‘yicha konseptual yondashuvlari tahlil qgilindi. Ushbu nazariy asoslar orgali xizmatlar
eksportining raqobatbardoshligini belgilovchi omillar tizimi shakllantirildi.

Ikkinchidan, statistik tahlil usuli yordamida O‘zbekiston Respublikasining so‘nggi vyillardagi xizmatlar
eksporti dinamikasi, tarmoglar kesimidagi o‘sish sur’atlari va ulushlari, shuningdek, asosiy eksport yo‘nalishlari
o‘rganildi. Tadgiqotda O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Markaziy bank, Jahon banki, Xalgaro
valyuta jamg‘armasi hamda Jahon savdo tashkiloti ma’lumotlaridan foydalanildi. Olingan ragamlar asosida
xizmatlar eksportining o'sish tendensiyalari va raqobat ko‘rsatkichlari dinamik tahlil gilindi.

Uchinchidan, taggoslama tahlil usuli asosida rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlarning xizmatlar eksporti
tajribalari solishtirildi. Xususan, Janubiy Koreya, Singapur, Turkiya va Estoniya kabi mamlakatlarning ragamli
xizmatlar eksporti, innovatsion infratuzilmani rivojlantirish hamda davlat siyosati orqali ragobatbardoshlikni
oshirish bo‘yicha amaliy tajribalari o‘rganildi. Ushbu tajribalar asosida O‘zbekiston uchun moslashtirilgan
strategik yo‘nalishlar ishlab chiqildi.

To'rtinchidan, sotsiologik yondashuv doirasida xizmatlar eksporti bilan shug‘ullanayotgan korxona vakillari,
soha mutaxassislari va ekspertlar o‘rtasida so‘rovnoma o‘tkazish orqgali amaliy muammolar va imkoniyatlar
aniglab olindi. Bu usul xizmatlar eksporti tizimidagi muvofiglashtirish, marketing va kadrlar salohiyati bilan
bog‘lig kamchiliklarni aniglashga yordam berdi.

Beshinchidan, SWOT-tahlil usuli orgali O‘zbekiston xizmatlar eksportining kuchli va zaif tomonlari, mavjud
imkoniyatlar hamda tahdidlar aniglanib, ushbu omillar asosida strategik yo‘nalishlar belgilandi.

Tadgiqot natijalarini ishonchliligini ta’minlash maqgsadida induktiv va deduktiv tahlil usullaridan ham
foydalanildi. Induktiv yondashuv orqali empirik ma’lumotlardan umumiy nazariy xulosalar chigarilgan bo‘lsa,
deduktiv tahlil yordamida mavjud nazariy garashlar amaliy holatlar bilan solishtirilib, ularning milliy sharoitdagi
qgo‘llanish imkoniyatlari baholandi.

Umuman olganda, tadqigot metodologiyasi xizmatlar eksportining rivojlanish omillarini aniglash,
ragobatbardoshligini oshirish mexanizmlarini ishlab chigish va milliy amaliyot uchun ilmiy asoslangan takliflar
tayyorlashga yo‘naltirilgan. [11, 12]

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston Respublikasida so‘nggi vyillarda xizmatlar sohasi igtisodiyotning eng tez sur’atlarda
rivojlanayotgan tarmoglaridan biriga aylandi. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, xizmatlar sektori mamlakat yalpi
ichki mahsulotining (YalM) qariyb 48 foizini tashkil etdi, bu esa sohaning milliy igtisodiyotdagi o‘rni yildan-
yilga ortib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, xizmatlar eksportining hajmi 2018-2024-yillar oralig‘ida
o‘rtacha 8—10 foiz sur’at bilan o‘sdi. Biroq bu ragamlar hali to‘liq salohiyatni aks ettirmaydi — xalgaro miqyosda
xizmatlar eksportining ulushi global savdoning 25-30 foizini tashkil etayotgan bir paytda, O‘zbekiston uchun bu
ko‘rsatkich hali 15 foizdan oshmagan.

Mavjud statistik ma’lumotlarga ko‘ra, mamlakat xizmatlar eksporti asosan transport (50%), sayyohlik (25%),
axborot-kommunikatsiya (10%), moliya va ta’lim xizmatlari (8%) hamda boshqga xizmatlar (7%) hissasiga to‘g'ri
keladi. Bu tarkibiy tuzilma xizmatlar eksportining yetakchi yo‘nalishlari transport-logistika va turizm tarmoglarida
jamlanganini ko‘rsatadi.
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Biroq, ilg‘or mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, eksportda yuqori giymat qo‘shuvchi xizmat turlari —
masalan, IT-xizmatlari, injiniring, konsalting, moliyaviy texnologiyalar va onlayn ta’lim xizmatlari — iqtisodiy
raqobatbardoshlikni belgilovchi asosiy yo‘nalishlar hisoblanadi. Shu bois O‘zbekiston sharoitida xizmatlar
eksportini innovatsion xizmatlar ulushi hisobiga diversifikatsiya qilish zarur. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekiston xizmatlar eksportining raqobatbardoshligiga quyidagi omillar sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatmoqda:

— Infratuzilma rivojlanish darajasi — transport va logistika tizimlarining vyetarli darajada
modernizatsiyalanmagani eksport xarajatlarini oshiradi.

— Raqgamli texnologiyalarning joriy etilishi — axborot texnologiyalarining sekin sur’atlarda rivojlanishi
xizmatlar eksportining innovatsion turlarini cheklab qo‘ymoqda.

— Kadrlar salohiyati — xizmatlar sohasida yuqori malakali mutaxassislar yetishmasligi eksport sifatiga
bevosita ta’sir etmoqda.

— Xalqgaro standartlar bilan uyg‘unlik — xizmat ko‘rsatish sifati va sertifikatlash tizimi JST talablariga to‘liq
mos emas.

— Marketing va brending mexanizmlari — milliy xizmatlar mahsulotlarini xalgaro bozorlarda ilgari surish
strategiyasi hali toliqg shakllanmagan.

Yuqoridagi omillar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xizmatlar eksportining ragobatbardoshligini oshirish uchun
innovatsion yondashuyv, ragamli transformatsiya va xalgaro integratsiya yo‘nalishlari muhim o‘rin tutadi. Tadgiqot
doirasida Janubiy Koreya, Singapur va Estoniya tajribalari o‘rganildi.

Janubiy Koreyada xizmatlar eksportining o‘sishi IT, ta’lim va sog'‘ligni saglash sohalarida davlat tomonidan
berilgan soliq imtiyozlari va grant dasturlari orgali qo‘llab-quvvatlanadi.

Singapurda ragamli xizmatlar eksporti uchun yagona elektron platformalar (“e-Services Hub”) tashkil
etilgan bo‘lib, bu eksport jarayonlarini soddalashtirgan.

Estoniyada esa “ragamli hukumat” konsepsiyasi asosida xizmatlarning 90 foizdan ortig‘i onlayn shaklda
eksport qilinadi.

Mazkur tajribalar shuni ko‘rsatadiki, xizmatlar eksportini rivojlantirishda davlat siyosati, ragamli infratuzilma
va innovatsion ekotizim hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, xizmatlar eksportini rivojlantirish O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror osishiga, milliy brendlarning
xalgaro migyosda tan olinishi va igtisodiy raqobatbardoshlikning mustahkamlanishiga xizmat giladi. Quyidagi
jadvalda xizmatlar eksportining raqgobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillar tizimi keltirilgan:

1-jadval. Xizmatlar eksportining raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillar tizimi!

3
4

J

TIr Omil nomi Tavsif llmiy manba yoki nazariya
1 | Innovatsion salohiyat Yangi texnologiyalarni joriy etish darajasi | M. Porter (ragobat ustunligi)
2 | Infratuzilma rivoji Trapspc_;rt,_ (el v 1 e g JST konsepsiyasi
rivojlanishi
3 | Mehnat resurslari sifati Kadrlar malakasi va til bilish darajasi Krugman modeli
4 | Davlat qo‘llab-quvvatlovi eI ] i e i el Ve JST va XVJ tavsiyalari

soliq imtiyozlari

rm
A

SODIYO

Xizmatlar brendlash va xalgaro reklama

5 | Marketing strategiyasi siyosati

Zamonaviy iqtisodiy nazariya

Nazariy tahlil shuni ko‘rsatadiki, xizmatlar eksportining ragobatbardoshligini oshirish uchun innovatsiya,
infratuzilma va inson kapitali asosiy omillar hisoblanadi.

2-jadval. O‘zbekiston xizmatlar eksportining dinamikasi (2019-2024 yillar statistik tahlil asosida)?

e | il Um“m"(n‘::‘:pg;“ hajmi | yizmatlar eksporti (min. $) |  Ulushi (%) | O'sish surati (%)

1 2019 13 600 2100 15,4 —

2 2020 12 900 1 950 15,1 7.1

3 2021 14 700 2500 17,0 +28,2
R 4 2022 16 300 3100 19,0 +24,0
F 5 2023 18 200 3700 20,3 +19,4
O) 6 2024 19 800 4300 21,7 +16,2

1 Nazariy tahlillar asosida muallif ishlanmasi

2 2019-2024 yillar statistik tahlil asosida muallif ishlanmasi
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So‘nggi besh yillikda O‘zbekiston xizmatlar eksporti barqaror o'sish tendensiyasini namoyon etmoqda.
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Aynigsa, IT-xizmatlar va turizm yo‘nalishlarida sezilarli o'sish kuzatilgan.

3-jadval. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi asosida xizmatlar eksporti modelining tagqoslamasi?

TIr Mamlakat Yetakchi xizmat turi Eksport siyosati xususiyati (R ra.qo_bat
ustunligi
1 Janubiy Koreya IT va texnik konsalting ez .transformat3|ya Innovatsion kadrlar
dasturlari
2 | singapur Moliyaviy xizmatlar So_hq |r_nt|yozlar| va erkin Strateglk geografik
igtisodiy zonalar joylashuv
3 | Turkiya Turizm va transport Turizm klasterlari siyosati Madg nly meros va
servis sifati
. Elektron hukumat va ragamli | E-hukumat tizimi, elektron To'liq raqamlashtirish
4 | Estoniya . . o ) .
Xizmatlar identifikatsiya modeli
o Yangi raqamli
5 | O‘zbekiston Transport, IT, ta’lim, turizm Eksportn] el S e imkoniyatlar paydo
dasturlari shakllanmoqda bo'lmoqda

Taqqgoslama tahlil O‘zbekiston uchun ragamli xizmatlar, elektron boshqaruv va turizm klasterlari yo‘nalishida
rivojlangan mamlakatlar tajribasini adaptatsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi.

4-jadval. Xizmatlar eksportida ishtirok etuvchi korxonalar so‘rovnomasi natijalari (ijtimoiy tahlil asosida)*

TIr So‘rovhoma savoli ljobiy javob (%) | Salbiy javob (%) 1zoh
| B MEn YR G R 38 62 Marketing tizimi zaif
infratuzilmasi mavjudmi?
2 Sl tomonld_a n §k§ponn| pollcles 44 56 Rag'batlar yetarli emas
quvvatlash seziladimi?
[l SR G SR el 49 51 Malaka oshirish zarur
darajasidami?
4 X_alqarq bozorda_ r_aqobatbardosh narx 1 59 Xarajatlar yugori
siyosatiga egamisiz?
Xizmat eksporti uchun axborot Ragamli imkoniyatlar
5 o . . 67 88
tizimlaridan foydalanasizmi? kengaymoqda

So‘rovnoma natijalari shuni ko‘rsatadiki, xizmatlar eksportida asosiy to‘siglar marketing infratuzilmasi,
kadrlar malakasi va moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning yetarli emasligidir.

5-jadval. O‘zbekiston xizmatlar eksportining SWOT-tahlili®

TIr Kategoriya Tavsif

Bargaror makroiqtisodiy siyosat, yosh va malakali mehnat resurslari, IT sohasining jadal

1 | Kuchli tomonlar (S) Hivol]

2 | Zaif tomonlar (W)
3 | Imkoniyatlar (O)
4 | Tahdidlar (T)

Xizmatlar diversifikatsiyasining pastligi, marketing tizimining rivojlanmaganligi

Ragamli igtisodiyot, xalgaro turizmning tiklanishi, transport yo‘laklarining kengayishi

Geosiyosiy beqarorlik, tashqi ragobat kuchayishi, xalgaro talabdagi o‘zgarishlar

SWOT-tahlil natijalari asosida O‘zbekiston uchun xizmatlar eksportini rivojlantirishda kuchli tomonlarni
imkoniyatlar bilan uyg‘unlashtirib, zaifliklarni kamaytirish strategiyasi muhim ahamiyat kasb etadi.
XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqgiqotda xizmatlar eksportining rivojlanishi va uning ragobatbardoshligini oshirish masalalari har
tomonlama ilmiy asosda tahlil qilindi. O‘tkazilgan nazariy, statistik, taggoslama, sotsiologik va SWOT tahlillar

3 Rivojlangan mamlakatlar tajribasi bo‘yicha muallif ishlanmasi
4 ljtimoiy tahlil asosida muallif ishlanmasi
5 SWOT-tahlili asosida muallif ishlanmasi
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natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston xizmatlar bozori so‘nggi yillarda sezilarli darajada kengayib, milliy
igtisodiyotning muhim tarkibiy gismiga aylanmoqda. Xizmatlar eksportining umumiy eksportdagi ulushi yildan-
yilga ortib bormoqda, bu esa iqtisodiyotda diversifikatsiya jarayonlarining faollashganidan dalolat beradi.

Tadqiqot jarayonida aniglanishicha, O‘zbekiston xizmatlar eksportining ragobatbardoshligini belgilovchi
asosiy omillar quyidagilardan iborat: innovatsion texnologiyalarni joriy etish, ragamli infratuzilmani rivojlantirish,
yugori malakali kadrlar salohiyati, marketing va brendlash strategiyalarining samaradorligi, shuningdek, davlat
tomonidan ko‘rsatilayotgan go‘llab-quvvatlash choralarining sifat darajasi.

Biroq, mavjud holatda xizmatlar eksporti tizimida bir gator muammolar ham aniglangan: eksport
marketingi va xalgaro reklama tizimi yetarlicha shakllanmagan, xizmatlar segmentatsiyasi va diversifikatsiyasi
past darajada, korxonalarning raqgamli transformatsiyasi sekin kechmoqda, shuningdek, eksportni moliyaviy
rag‘batlantirish mexanizmlari yetarlicha kuchli emas.

Taggoslama tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlar (Janubiy Koreya, Singapur, Turkiya,
Estoniya) tajribasida xizmatlar eksportini rag‘batlantirishda ragamli texnologiyalarni joriy etish, erkin igtisodiy
zonalar yaratish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish va eksportchi korxonalarga innovatsion
grantlar tagdim etish muhim rol o‘ynaydi.

Umuman olganda, xizmatlar eksportining bargaror o'sishini ta’minlash O‘zbekiston iqgtisodiyotining
ragobatbardoshligini oshirish, yangi ish orinlarini yaratish, innovatsion rivojlanish va xalgaro integratsiyani
kuchaytirishning muhim omilidir. Shu sababli, milliy siyosatda xizmatlar sektorini qo‘llab-quvvatlash, uni ragamli
igtisodiyotning asosiy drayveriga aylantirish dolzarb vazifa hisoblanadi. Xizmatlar eksportini rivojlantirish va
raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha quyidagi takliflar amaliyotga tatbiq etilsa, O‘zbekiston igtisodiyotining
eksport salohiyati kengayadi, yangi ish orinlari yaratiladi va mamlakatning xalgaro iqtisodiy nufuzi yanada
mustahkamlanadi:

Birinchidan, xizmatlar eksportini rivojlantirishning huquqiy asoslarini yanada mustahkamlash magsadida
“Xizmatlar eksportini qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida” alohida gonun gabul gilinishi lozim. Ushbu hujjatda xizmatlar
eksporti bilan shug‘ullanuvchi korxonalar uchun soliq imtiyozlari, bojxona yengilliklari, subsidiyalar va davlat
kafolatlari tizimi aniq belgilanishi kerak.

Ikkinchidan, xizmatlar eksportini kengaytirish uchun ragamli infratuzilmani rivojlantirish muhim ahamiyatga
ega. Shu magsadda davlat tomonidan xalqaro to‘lov tizimlari, elektron kontraktatsiya, logistika va ragamli
marketingni qo‘llab-quvvatlovchi milliy eksport platformasini yaratish zarur.

Uchinchidan, xizmatlar eksportining ragobatbardoshligini oshirishda inson kapitalining rivojlanishi hal
giluvchi omil hisoblanadi. Shuning uchun oliy ta’'lim muassasalarida “Xalgaro xizmatlar bozori”, “Eksport
menejmenti”, “Xizmatlar marketingi” kabi yangi fanlarni joriy etish, mutaxassislar uchun xalgaro trening va
malaka oshirish dasturlarini yo‘lga qo‘yish zarur.

To'rtinchidan, marketing va xalgaro brendlash tizimini kuchaytirish talab etiladi. O‘zbekiston xizmatlarini
jahon bozorida tanitish magsadida “UzServices Export” kabi yagona milliy brendni shakllantirish, xorijda
O'zbekiston xizmatlarini targ‘ib giluvchi yarmarkalar, forumlar va media-kampaniyalar o‘tkazish lozim.

Beshinchidan, eksportchi korxonalarga moliyaviy ko‘mak va rag‘batlantirish mexanizmlarini kuchaytirish
kerak. Bunda “Eksportni moliyalashtirish jamg‘armasi” tashkil etilib, xizmatlar eksporti loyihalariga past foizli
kreditlar, grantlar va sug‘urta kafolatlari ajratilishi magsadga muvofiqdir.

Oltinchidan, rivojlangan davlatlar tajribasidan kelib chigib, xizmatlar eksportini qo‘llab-quvvatlashda davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlarini keng joriy etish lozim. Bu yo'l bilan innovatsion xizmatlar, IT, transport-logistika
va ta’lim eksporti sohalarida yangi imkoniyatlar yaratiladi.

Yettinchidan, xizmatlar eksportini hududlar kesimida rivojlantirish uchun regional eksport markazlarini
tashkil etish tavsiya etiladi. Ushbu markazlar korxonalarga marketing, huquqiy, moliyaviy va konsalting
xizmatlarini ko‘rsatish orqali ularning xalgaro bozorlarga chigish jarayonini yengillashtiradi.

Sakkizinchidan, xalgaro hamkorlikni kengaytirish magsadida JST, XVJ, Jahon banki, Yevropa tiklanish va
taraqqiyot banki kabi xalgaro tashkilotlar bilan qo‘shma loyihalar va texnik yordam dasturlarini amalga oshirish
kerak.

To‘qgizinchidan, xizmatlar eksportining tarmoglar bo'yicha diversifikatsiyasini ta’minlash lozim. Turizm,
transport, axborot texnologiyalari, ta’lim, moliyaviy va tibbiy xizmatlar sohalarida alohida eksport strategiyalarini
ishlab chigish zarur.

O'ninchidan, xizmatlar eksporti bo'yicha to‘liq va ishonchli statistik ma’lumotlar bazasini yaratish talab
etiladi. Bu orgali tarmoqlar kesimidagi eksport salohiyati, bozorlardagi ulush va tendensiyalarni tahlil gilish
imkoniyati oshadi.

Xizmatlar eksportining raqobatbardoshligini oshirish — Ofzbekiston igtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bu sohada kompleks yondashuvni, innovatsion strategiyalarni va xalgaro integratsiyani
uyg‘unlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Natijada mamlakatning xalqaro igtisodiy nufuzi oshadi, eksport
diversifikatsiyasi kengayadi va milliy iqtisodiyotning bargaror o‘sish sur’atlari ta’minlanadi.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 — yil 11 — maydagi “Xizmatlar sohasini jadal rivojlantirish chora —
tadbirlari” PQ — 5113 son Qarori.

O‘zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g'risida’gi Qonuni. 2000 yil 25 mayda
gabul qilingan. 2012 yilda yangi tahriri gabul gilingan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 31-yanvardagi “Xizmatlar sohasini rivojlantirishni jadallashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PQ-92-son Qarori.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 11-maydagi “Xizmatlar sohasini rivojlantirishni jadallashtirish chora-
tadbirlari to'g'risida”gi PQ-5116-son Qarori.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-dekabrdagi PQ-468-sonli garori — “Ragamli igtisodiyotni
rivojlantirish va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida.”
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