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Annotatsiya. Ushbu maqgolada Qoragalpog'‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBYu) rivojlanishining
2017-2025-yillardagi dinamikasi tahlil gilingan. Tadgigotda kichik biznes subyektlarining sanoat, qurilish, bandlik hamda
tashqi savdo (eksport—import) sohalaridagi o‘rni rasmiy statistik ma’lumotlar asosida o‘rganilgan. Kirish gismida mavzuning
dolzarbligi va magsadlari yoritilgan; adabiyotlar sharhi bo‘limida kichik biznesning iqtisodiyotdagi roli bo‘yicha xalgaro
va mahalliy ilmiy yondashuvlar tahlil gilingan; metodologiya bo‘limida esa statistik tahlil usullari bayon etilgan. Tahlil va
natijalar gismida 2017—-2023-yillar davomida KBYu subyektlari faoliyatining barcha asosiy ko‘rsatkichlarida bargaror o'sish
kuzatilgani aniglangan. Xususan, sanoat va qurilish hajmlari bir necha barobarga kengaygan, bandlik darajasi barqaror
saglangan, tashqi savdodagi o‘zgarishlar esa bosgichma-bosqich ijobiy yo‘nalishda kechgan. Kichik biznesning yalpi
hududiy mahsulot (YaHM) va igtisodiyot tarmoglaridagi ulushi sezilarli oshib, 2024-yilga kelib YaHMning gariyb 66 foizini
tashkil etgan. Xulosa va tavsiyalar bo‘limida olingan natijalar asosida hududda kichik tadbirkorlikni yanada rivojlantirish
bo'yicha strategik takliflar ishlab chigilgan. Maqola siyosiy-tahliliy, statistik va amaliy-tavsiyaviy xarakterga ega bo'lib,
igtisodiy kategoriyalar ilmiy uslubda go‘llangan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes; xususiy tadbirkorlik; igtisodiy dinamika; sanoat; qurilish; bandlik; tashqi savdo; statistik tahlil.

Abstract. This article analyses the dynamics of the development of small business and private entrepreneurship (SBPE) in
the Republic of Karakalpakstan over the period 2017—2025. The study examines, on the basis of official statistical data, the
role of small business entities in industry, construction, employment, and foreign trade (exports—imports). The introduction
outlines the relevance and objectives of the study; the literature review summarizes international and domestic scholarly
approaches to the role of small business in the economy; and the methodology section describes the statistical analysis
methods applied. The analysis and results section reveals that between 2017 and 2023, all key performance indicators of
SBPE showed steady growth. Industrial and construction volumes expanded severalfold, employment remained stable,
and foreign trade indicators improved progressively. The share of small business in gross regional product (GRP) and
across economic sectors increased significantly, reaching approximately 66 percent of GRP by 2024. The conclusion
and recommendations section presents strategic proposals aimed at further strengthening small business development
in the region. The article is political-analytical, statistical, and practical-recommendatory in nature, employing economic
categories in a scholarly and evidence-based manner.

Key words: small business; private entrepreneurship; economic dynamics; industry; construction; employment; foreign
trade; statistical analysis.
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AHHOTauus. B ctatbe npoaHanusvMpoBaHa AMHaMuKa pasBUMTUS Manoro 6usHeca M 4acTHOro npeanpuHMMaTenbLCcTBa
(MBMIM) B Pecnybnuke KapakannakctaH 3a nepuop 2017—2025 rogoB. Ha ocHoBe oduumanbHbIX CTAaTUCTUHECKUX
[AaHHbIX MccrnegoBaHa ponb CyObeKToB mMarnoro 6u3Heca B MPOMBILLNIEHHOCTM, CTPOUTENBCTBE, 3aHATOCTU, @ TakkKe BO
BHELLIHEN TOproere (3KcnopT—vMnopT). Bo BBeAEHMM pacKpbITbl aKTyanbHOCTb TEMbI U LENU UccrneaoBaHust; B ob3ope
nuTeEpaTypbl PACCMOTPEHbI MEXAYHAPOAHbIE Y OTEYECTBEHHbIE Hay4HbIE MOAXOAbI K POy Manoro 6usHeca B 3KOHOMUKE;
B pasgene «Metogonorusy W3noxeHbl NMPUMEHEHHblE METOAbl CTAaTUCTMYECKOro aHanusa. B pasgene «AHanus u
pesyneTaTtbl» nokasaHo, Yto B 2017—2023 rogax no Bcem kntodeBbiM nokasdatensam MBYI Habniogancs ycTonymBbIn
pocT: 06BbEMbI MPOMBILLNEHHOCTA U CTPOUTENLCTBA YBENMYWIUCH B HECKONbKO pas, YPOBEHb 3aHATOCTM OcTaBarics
cTabunbHbIM, a nokasateny BHELUHEN TOProBnM AEMOHCTPUPOBAnU NOoNoXUTENbHYO AMHaMuKy. [ons manoro 6usHeca
B BarloBOM pervioHanbHom npogykte (BPI1) 1 no oTpacnsm 3KOHOMUKKW CyLLeCTBEHHO BO3pocna, AOCTUrHyB k 2024 rogy
okoro 66 npoueHToB BPI1. B pasgene «BbiBogbl 1 pekoMeHOaumm» Ha OCHOBE MOSyYEHHbIX Pe3ynbTaToB NpeanoXeHbl
cTpaTerMyecke Mepbl No AanbHENLWEeMY pa3BUTMIO Marnoro NnpeanpuHUMaTenbCTBa B permoHe. Ctatbst HOCUT NOMUTUKO-
aHanMTUYECKUIA, CTAaTUCTUYECKUIA M MPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHbIV XapakTep, C Hay4YHbIM UCMOMb30BaHNEM SKOHOMUYECKMX
KaTeropumn.

KntoueBble crnoBa: Manbii GU3HEC; YacTHoe npeanpuHMMaTenbCTBO;, SKOHOMUYECKad OMHaMWUKa; MPOMbILLNTIEHHOCTb,
CTPOUTENBLCTBO,; 3aHATOCTb, BHELUHAA TOProBn4; CTaTUCTUYECKUI aHanuna.

KIRISH

Kichik biznes vaxususiy tadbirkorlikigtisodiyotningeng muhimtarkibiy gismlaridan biribo‘lib, mamlakatlarning
igtisodiy o'sishi hamda bandlik darajasini oshirishda beqiyos rol o‘ynaydi. Xalgaro ma’lumotlarga ko‘ra, dunyo
migyosida kichik va orta korxonalar (KO‘K) barcha korxonalarning qariyb 90 foizini tashkil etadi va global
bandlikning yarmidan ortig‘iga ularning hissasi to‘g'ri keladi. Rivojlanayotgan mamlakatlarda esa yalpi ichki
mahsulotning (YalM) 40 foizdan ziyod gismi KO‘Klar tomonidan yaratiladi [1].

O'zbekiston misolida ham kichik tadbirkorlik milliy igtisodiyotning “lokomotivi” sifatida shakllanib, so‘nggi
yillarda uning iqtisodiy ko‘rsatkichlardagi ulushi izchil ortib bormoqda. Jumladan, 2024-yilda respublika
miqgyosida kichik biznes subyektlari YalMning 54,3 foizini, eksportning 33,3 foizini hamda sanoat mahsulotlari
ishlab chigarishning 32,4 foizini ta’minlagan. Kichik tadbirkorlik milliy darajada bandlikning asosiy gismini
yaratib, ijtimoiy-iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat gilmoqda [2].

Mamlakatda 2017-yildan boshlab amalga oshirilgan iqtisodiy islohotlar kichik tadbirkorlik uchun keng
imkoniyatlar yaratdi. Xususan, 2017-2021-yillarga mo'ljallangan Harakatlar strategiyasi hamda boshga me’yoriy-
huqugqiy hujjatlarda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash, soliq yukini kamaytirish va kredit resurslariga kirish
imkoniyatlarini kengaytirish bo'yicha muhim chora-tadbirlar belgilab berilgan. Shuningdek, 2022—2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi doirasida xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan har
tomonlama go'llab-quvvatlash hamda moliyaviy infratuzilmani takomillashtirish ustuvor vazifalardan biri sifatida
gayd etilgan.

Mazkur siyosiy va iqtisodiy yangilanishlar, aynigsa, Qoragalpog‘iston Respublikasida kichik biznesning
rivojlanish sur’atlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Qoraqalpog‘iston Respublikasi O‘zbekiston YalMining qariyb 3
foizini tashkil etgan bo‘lsa-da [3], hudud igtisodiyoti tarkibida kichik tadbirkorlik igtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlari
yaratish va aholi farovonligini oshirishda hal giluvchi ahamiyat kasb etmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning makroiqtisodiy ahamiyatini yoritishda iqtisodiy adabiyotlarda bir
nechta nazariy yondashuvlar mavjud. Klassik yondashuv tadbirkorlikni bozor igtisodiyotining tabiiy va ajralmas
elementi sifatida talgin etib, erkin igtisodiy faoliyatni qo‘llab-quvvatlash zarurligini ta’kidlaydi. Innovatsion
yondashuy, J. Shumpeter asarlarida keng tahlil gilinganidek, kichik biznesni innovatsiyalar manbai va igtisodiy
taraqqiyotning harakatlantiruvchi kuchi sifatida baholaydi. Institutsional yondashuvga ko‘ra, kichik tadbirkorlik
jamiyatdagi ijtimoiy-igtisodiy barqgarorlikni ta’minlash, ishsizlikni kamaytirish va o‘rta sinfni shakllantirishning
asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Zamonaviy xalgaro tashkilotlar — Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi (XVJ), Igtisodiy hamkorlik va
rivojlanish tashkiloti (OECD) va boshga muassasalar — kichik biznesni barqaror igtisodiy o‘sishning muhim
drayveri sifatida e’tirof etadi [4]. Ularning tahlillarida kichik biznesning o'sish, bandlik va investitsion faollikdagi
roli global miqyosda alohida ta’kidlanadi.

Empirik tadqgigotlar ham kichik biznesning makroiqgtisodiy bargarorlikdagi o‘rnini ko‘plab jihatlar
orgali isbotlaydi. Kichik tadbirkorlik YalM ofsishini rag'batlantiradi, iqtisodiy ingiroz sharoitlarida esa tez
moslashuvchanlikni namoyon etadi. ljtimoiy bargarorlik nuqgtai nazaridan, kichik biznes keng ko‘lamli ish
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o'rinlarini yaratib, aholining daromad manbalarini diversifikatsiya qiladi. Moliya barqarorligi nugtai nazaridan,
kichik korxonalar davlat byudjeti daromadlarining muhim gismini shakllantiradi va soliq bazasining barqarorligini
ta’minlaydi. Hududiy bargarorlik jihatidan esa, kichik biznes joylarda iqgtisodiy faollikni kuchaytirib, markaz va
hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni kamaytiradi. Shu sababili, ko‘plab igtisodchilar kichik tadbirkorlikni igtisodiyotning
“tayanch ustuni” sifatida baholaydilar.

O‘zbekiston igtisodiyoti misolida ham so‘nggi yillarda kichik biznes ulushiizchil o‘sib bormoqda. Bu holat ilmiy
adabiyotlarda ham o'z aksini topgan. Masalan, Bustonova o‘z tadqigotida O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikning
YalMdagi ulushi 2020-yildagi 57,5 foizdan 2024-yilda 54,3 foizgacha nisbatan pasayganini, biroq umuman
olganda igtisodiy bargarorlikni ta’'minlashdagi roli sezilarli darajada ortib borayotganini ta’kidlagan. Shu bilan
birga, hududlar kesimida kichik biznes ulushi turlicha dinamikani namoyon etmoqda.

Xususan, Qoragalpog‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining yalpi
hududiy mahsulotdagi (YaHM) hissasi 2020-yilda 62,3 foizdan 2024-yilda 65,8 foizgacha oshgan. Bu holat
hududda kichik biznes faoliyatining yanada jonlanib borayotganini ko‘rsatadi. Ayrim boshqga hududlarda
esa nisbiy o‘zgarishlar kuzatiimogda: masalan, Jizzax viloyatida kichik biznes ulushi 2020-yilda 84,1 foizni
tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda 74,4 foizni tashkil etdi [4]. Bunday dinamik o‘zgarishlar, bir tomondan, hududiy
igtisodiyotlarning o‘ziga xos ishlab chigarish tuzilmasi, yirik sanoat korxonalari ulushi va yangi ishlab chiqgarish
quvvatlarining ishga tushirilishi bilan, ikkinchi tomondan esa, kichik tadbirkorlikning o‘sish sur’atlaridagi farglar
bilan izohlanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda Qoraqalpog‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanish
dinamikasini o‘rganish maqsadida statistik tahlil usuli go‘llanildi. Bunda 2017-2025-yillar davri bo‘yicha rasmiy
statistik ma’lumotlar bazasi tahlilning asosiy manbai sifatida qabul qilindi.

Asosiy axborot manbalari sifatida O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasining Qoragalpog’iston
Respublikasi bo‘yicha choraklik va yillik hisobotlari, shuningdek, ochiq ma’lumotlar portalida e’lon qgilingan
ko‘rsatkichlar jamlanmasidan foydalanildi. Tadgigot doirasida kichik biznesning sanoat ishlab chigarishi, qurilish
ishlari hajmi, band bo‘lgan aholi soni, tashqgi savdo (eksport—import) hajmlari hamda umumiy iqtisodiyotdagi
ulushi kabi asosiy ko‘rsatkichlar o‘rganildi.

Ma’lumotlar trend tahlili va taqqoslash usullari yordamida qayta ishlanib, yillar kesimidagi o'sish sur’atlari
hamda o‘zgarish tendensiyalari aniglangan. Shuningdek, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBYu)
ko‘rsatkichlarining umumiy igtisodiyotdagi ulushini tahlil gilish orqali strukturaviy o‘zgarishlar baholandi.

Tadqgigot metodologiyasi kichik biznes rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash hamda mavjud statistik
ma’lumotlarni izchil tahlil gilishga yo‘naltiriigan. Olingan natijalar asosida kichik tadbirkorlikning iqtisodiy
jarayonlardagi o‘rnini mustahkamlashga garatilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Metodologik jihatdan, tadqgiqotda foydalanilgan 2025-yil ma’lumotlari yanvar—sentyabr holatiga tegishli
bo'lib, ular yil yakuni bo‘yicha yakuniy natijalar €’'lon gilingach yanada to‘liq tahlil imkoniyatini yaratadi. Ayrim
ko‘rsatkichlar dastlabki ma’lumotlar sifatida baholangan bo‘lsa-da, ular tadgigotning umumiy ilmiy ishonchliligiga
ta’sir etmaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2017-yildan 2023-yilgacha Qoraqalpog'iston Respublikasida kichik biznes ko‘rsatkichlari izchil o‘sish
tendensiyasini namoyon etdi. Ushbu davr mobaynida KBYu subyektlarining sanoat va qurilish hajmlari bir
necha barobarga oshgan, bandlik ko‘rsatkichi bargaror yuqori darajada saqlanib, pandemiya vyillaridagi gisqa
muddatli pasayishdan so‘ng tiklangan. Tashqi savdo faoliyatida esa eksport hajmi ortib, importga garamlik
nisbatan gisqargan (1-jadval).

1-jadval. Qoraqalpog‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyot tarmoqlaridagi
asosiy ko‘rsatkichlari hajmi [5]

. Sanoat (mlird " . Bandlik (ming | Eksport (min | Import (min AQSH
Yillar so'm) Qurilish (mird so'm) Kishi) AQSH doll.) doll.)
2017-yil 1365,4 1083,1 486,0 40,0 76,0
2018-yil 2219,3 1903,0 532,8 46,8 172,8
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2019-yil 2517,5 29435 532,9 88,4 190,1
2020-yil 33821 34951 524.8 78,8 125,3
2021-yil 3721,8 4168,9 521,6 92,4 140,0
2022-yil 37446 4765,3 528,9 68,9 109,8
2023-yil 5314,6 6 681,3 548,0 93,6 117,9
2024-yil 9218,0 7 353,1 - 1447 183,8
2025-yil

(yanvar- 82294 6 303,8 - 129,5 147,2

sentyabr)*

* Dastlabki ma’lumotlar

Quyidagi jadval Qoragalpog‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
2017-2025-yillardagi (jumladan, 2025-yil yanvar—sentyabr holatiga) asosiy ko‘rsatkichlar dinamikasini aks
ettiradi. Ma’lumotlar sanoat va qurilish hajmlari (mird so‘m), bandlik (ming kishi), shuningdek eksport va import
(mIn AQSH doll.) ko‘rsatkichlari bo'yicha jamlangan.

Umuman olganda, 2017-2023-yillar davomida barcha real sektor ko‘rsatkichlari bargaror o'sish
trayektoriyasida bo‘lgan. Sanoat hajmi gariyb to‘rt baravar, qurilish esa olti baravardan ortiq kengaygan. Tashqi
savdo faoliyatida import hajmi butun davr davomida eksportdan yuqori bo'lib golgan bo‘lsa-da, eksportning
ijobiy sur’atlarda kengayishi natijasida savdo tafovuti ayrim yillarda toraygan. 2021-yilda bandlik ko‘rsatkichi
eng yuqori cho‘qgiga chiggan, 2022-yilda esa gisqa muddatli pasayishdan so‘ng 2023-yilda yana o'sish qayd
etilgan. 2024-yil natijalari yuqori bazani saglab qolgan, 2025-yil (9 oy) ma’lumotlarida esa mavsumiylik va yil
yakunining to‘liq emasligi sababli nisbatan pastroq darajalar qayd etilgan, bu holat yil yakunida yanada to'liq
tahlil imkonini yaratadi.

2017-2025-yillar (shu jumladan, 2025-yil yanvar—sentyabr) oralig‘ida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
ko‘rsatkichlari sanoat, qurilish, bandlik hamda tashqi savdo yo‘nalishlarida izchil o'sish sur’atlarini namoyon
etdi. Sanoat hajmi 2017-yildagi 1,36 trin so‘mdan 2023-yilda 5,31 trin so‘mga yetib, ishlab chiqarish zanjirlariga
KBYu subyektlarining chuqur integratsiyasi va mahsulot portfelining diversifikatsiyasi jarayonini aks ettirdi.
Quirilish sohasi bundan ham tezroq o'sib, 2019-yildan boshlab sanoatni muntazam ortda qoldirdi (2017-yilda
1,08 trin so‘'m, 2023-yilda 6,68 trin so‘m). Bu holat infratuzilma loyihalarining kengayishi, uy-joy bozoridagi
faollik va xususiy kapital ogimlarining kuchayishi bilan izohlanadi.

Bandlik ko‘rsatkichi 2017-yildagi 486 ming kishidan 2021-yilda 551 ming kishigacha oshgan, 2022-yilda esa
gisga muddatli korreksiya (528 ming) kuzatilgan. Shu bilan birga, 2023-yilda 548 ming kishilik bandlik darajasi
gayta tiklanib, bu holat pandemiyadan keyingi mehnat bozorining barqarorlashganini va kichik biznesning ish
o'rinlari yaratishdagi rolini mustahkamlaganini ko‘rsatadi.

Eksport hajmi 2017-yildagi 40 min AQSH dollardan 2019-yilda 88 min dollargacha tez sur’atlarda
kengaygan, 2020-yilda global iqtisodiy sharoitlar ta’sirida gisqa muddatli pasayish kuzatilgan. Biroq 2021—
2024-yillar oralig‘ida eksport hajmi yana o'sib, hududning tashqi bozorga yo‘naltirigan mahsulotlari turini
kengaytirganini tasdiglaydi. Import hajmi esa butun davrda eksportdan yuqori bo‘lib qolgan (masalan, 2017-
yilda =76 min, 2023-yilda =117 min AQSH doll.), ammo ayrim yillarda uning o'sish sur’atlari sekinlashgan, bu
esa asbob-uskunalar va xomashyo importining bargarorlashuviga ishora giladi.

Mazkur dinamik o‘zgarishlar strukturaviy siljishlar (pudrat va tugallovchi ishlarda KBYu ulushining
ortishi), savdo balansidagi import ustunligini kamaytirish zarurati (mahalliylashtirish va eksport diversifikatsiyasi
jarayonlarini jadallashtirish orqali), hamda igtisodiy sikllilik va bazaviy effektlar (2020-yildagi gisqa pasayish
va 2021-2023-yillardagi “bounce-back” jarayoni) bilan tavsiflanadi. Shu bilan birga, 2024-2025-yillar bo‘yicha
bandlik ma’lumotlarining to‘liq e’lon qilinmaganligi yakuniy bahoni biroz cheklasa-da, yil yakunlari va to‘liq
statistik to‘plamlar bozor kon’yunkturasi va amalga oshirilayotgan siyosiy choralarning samaradorligini yanada
aniqroq baholash imkonini yaratadi (2-jadval).
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2-jadval. Qoraqalpog‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi [5] (umumiy hajmga
nisbatan, foizda)

Yil YaHM Sanoat Qurilish Bandlik
2017-yil 55,7 20,2 77,4 751
2018-yil 54,9 20,3 87,2 75,6
2019-yil 54,7 19,8 88,8 74,9
2020-yil 56,2 247 90,1 74,2
2021-yil 56,3 22,4 87,4 74,2
2022-yil 55,8 21,0 90,0 741
2023-yil 64,6 29,9 89,6 74,5
2024-yil 65,8 37,5 86,0 751

(yanvi(r)ii_riltll/abr)* 64,1 406 86,3 )

* Dastlabki ma’lumotlar

Quyidagi jadval Qoraqalpog‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning (KBYu)
umumiy igtisodiy hajmga nisbatan ulushini 2017-2025-yillar (jumladan, 2025-yil yanvar—sentyabr, dastlabki
ma’lumotlar) kesimida aks ettiradi. Ko‘rsatkichlar YaHM (yalpi hududiy mahsulot), sanoat, qurilish va bandlik
bo‘yicha foizlarda berilgan.

2017-2025-yillar davomida KBYu ulushi YaHMda izchil kengayib, 2017-yildagi 55 foiz atrofidan 2024-
yilda 65 foizdan yuqori darajagacha ko‘tarilgan. 2025-yil 9 oylik natijalari biroz pastroq bo‘lsa-da, bu holat vyil
yakunining to‘lig emasligi va mavsumiylik omillari bilan izohlanadi.

Sanoat tarmog‘ida KBYu ulushi bosgichma-bosqich o'sib, 2017-yildagi pastroq ko‘rsatkichlardan
2024-2025-yillarda 40 foizdan yuqori diapazonga chiqdi. Bu jarayon kichik biznes subyektlarining qayta
ishlash, yig‘uv-agregat va subpudrat zanjirlariga chuqur integratsiyalashayotganini hamda ularning sanoat
ishlab chigarishidagi faol ishtirokini kuchaytirayotganini anglatadi.

Qurilish sohasida KBYu ulushi butun davr davomida eng yuqori darajada bo'lib, ko'plab yillarda 85-90
foiz oralig‘ida saglanib kelmogda. Bu esa infratuzilma loyihalari va uy-joy bozorida xususiy pudratchilar hamda
kichik qurilish firmalarining yetakchi rolini tasdiglaydi.

Bandlik tarmog‘ida KBYu ulushi 74—76 foiz koridorida bargaror saqlanib, bu holat hudud mehnat bozorida
har to‘rtta ish o‘rnining kamida uchtasi KBYu sektoriga to‘g‘ri kelayotganini bildiradi. 2024-yil ma’lumotlari bu
bargaror tendensiyani tasdiglagan bo‘lsa, 2025-yil uchun bandlik bo‘yicha rasmiy statistik ko‘rsatkichlar hali
to'lig €’'lon qilinmagan.

Mazkur struktura bir nechta muhim xulosalarni ilgari suradi:

Birinchidan, ishlab chigarish va xizmatlar sohalarida mehnat unumdorligini oshirish imkoniyati yuqori,
chunki YaHM va sanoatdagi ulushlarning o‘sish sur’ati bandlik ulushiga nisbatan tezroq kechmoqda.

Ikkinchidan, qurilish tarmog‘idagi juda yuqori ulush xususiy sektorning igtisodiy faolligi va kapital aylanishini
kuchaytirganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, bu tarmoqgda foiz stavkalari va ko‘chmas mulk siyosatiga nisbatan
sezgirlik yuqgori bo‘lgani sababli, moliyaviy muvozanatni saglash mexanizmlarini mustahkamlash muhim
ahamiyatga ega.

Uchinchidan, sanoatdagi kengayish jarayoni mahalliylashtirish, klasterlash va texnologik modernizatsiya
dasturlarining multiplikativ ta’siri ortib borayotganini ko‘rsatadi.

To'rtinchidan, 2025-yil (yanvar—sentyabr) ko‘rsatkichlari dastlabki bo‘lgani sabab, yil yakunidagi to'lig
statistik ma’lumotlar KBYu sektorining rivojlanish sur’atlarini yanada aniqroq baholash imkonini beradi.

Umuman olganda, jadval KBYuning hudud igtisodiyotidagi “og‘irligi” muntazam ortib borayotganini, aynigsa
qurilish va sanoat tarmogqlarida strukturaviy o‘zgarishlar markazida turganini va bandlik sohasida bargaror
tayanch sektor vazifasini bajarayotganini yagqol namoyon etadi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagi tahlil natijalariga ko‘ra, Qoragalpog‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
so‘nggi yillarda iqtisodiyotning barqaror o'sishini ta’minlovchi muhim drayver sifatida shakllandi. Kichik
tadbirkorlik subyektlari sanoat ishlab chigarishi va qurilish hajmlarini sezilarli kengaytirib, minglab yangi ish
o'rinlarini yaratdi hamda hududning eksport salohiyatini oshirdi. KBYu ulushi hudud yalpi hududiy mahsulotida
(YaHM) izchil ortib borayotgani uning iqtisodiy jarayonlardagi strategik ahamiyatini ko‘rsatadi. Tahlillar shuni
ham anglatadiki, kichik biznes faoliyatini yanada rivojlantirish uchun resurslarni samarali yo‘naltirish, mehnat
unumdorligini oshirish va tashqgi savdo tarkibini muvozanatlashtirish zarur. Shu munosabat bilan quyidagi
strategik takliflarni amalga oshirish magsadga muvofiqgdir.

Birinchidan, tashqgi savdoni diversifikatsiya qilish zarur. Kichik biznes subyektlarining eksport salohiyatini
oshirish va importga nisbatan mustaqilligini kuchaytirish magsadida mabhalliylashtirish hamda eksport
diversifikatsiyasi siyosatini jadallashtirish lozim. Buning uchun import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab
chigaruvchi kichik korxonalarni qo‘llab-quvvatlash, xorijiy bozorlar talabiga mos yangi mahsulot turlarini
o'zlashtirishga ko‘maklashish, eksportchilar uchun logistika, sertifikatlashtirish, sug‘urta va kredit mexanizmlarini
takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Ushbu chora-tadbirlar kichik biznesning tashqi bozorlarga chigish
imkoniyatlarini kengaytiradi hamda hudud eksport salohiyatini mustahkamlaydi.

Ikkinchidan, kichik sanoatni klasterlash va innovatsion rivojlantirishga alohida e’tibor gqaratish lozim. Sanoat
tarmog‘ida KBYu ulushining o'sishi kooperatsiya, innovatsiya va texnologik modernizatsiya siyosatini davom
ettirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu maqgsadda kichik ishlab chigaruvchilarni yirik korxonalar bilan kooperatsiyaga
jalb etish, texnologiya transferini moliyaviy rag‘batlantirish, innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash
jamg‘armalari, startap-akseleratorlar va konsultatsiya markazlarini kengaytirish talab etiladi. Bu chora-tadbirlar
mehnat unumdorligini oshirish, yuqori qo‘shimcha giymatli mahsulotlar yaratish va ragobatbardoshlikni
mustahkamlashga xizmat giladi.

Uchinchidan, qurilish sektorida bargarorlikni ta’minlash muhimdir. Qurilish tarmog‘ida kichik biznesning
yuqori ulushini inobatga olgan holda, ushbu sektorni moliyaviy xatarlar va kon’yunktura tebranishlaridan
himoyalash choralari ko'rilishi zarur. Buning uchun qurilish materiallari ishlab chigaruvchi mahalliy kichik
korxonalarni rivojlantirish, ipoteka kreditlash tizimini soddalashtirish va moliyaviy resurslarga Kkirishni
yengillashtirish, davlat buyurtmalarida kichik pudratchilar ishtirokini kafolatlash, shuningdek bargaror loyihalar
portfelini shakllantirish lozim. Natijada, qurilish sohasida talab bargarorligi saglanadi, kichik qurilish firmalari
esa uzluksiz bandlik va moliyaviy bargarorlikni ta’minlaydi.

Mehnat bozori va kadrlar salohiyatini rivojlantirish. Kichik biznesda bandlikning yuqori ulushini sifat jihatdan
mustahkamlash magsadida kadrlar malakasini oshirish va mehnat unumdorligini yuksaltirishga alohida e’tibor
garatish zarur. Hududda kasb-hunar ta’limi tizimini kichik tadbirkorlik ehtiyojlariga moslashtirish, shuningdek,
kichik korxonalar uchun amaliy treninglar va konsultativ xizmatlar (biznes yuritish, marketing, ragamli ko‘nikmalar
bo‘yicha)ni yoflga qo'yish tavsiya etiladi. Natijada kichik biznesda faoliyat yuritayotgan xodimlarning malakasi
oshadi, ish samaradorligi ortadi va innovatsion faoliyat faollashadi.

Institutsional qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish. Kichik tadbirkorlikni rivojlantirishga garatilgan davlat
siyosatining izchilligini saglab qolish muhim ahamiyatga ega. Soliq imtiyozlari, kredit va lizing bo‘yicha
yengilliklar, yer ajratish va ruxsat berish tartib-taomillarini soddalashtirish kabi chora-tadbirlarni muntazam
takomillashtirib borish lozim. Xususan, Qoragalpog‘istonda tashkil etilgan erkin iqtisodiy zonalar va kichik
sanoat zonalari faoliyatini kengaytirish, ularga qo‘shimcha preferensiyalar berish hududga yangi investitsiyalar
jalb etish va kichik biznesning infratuzilmasini rivojlantirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, tadbirkorlar bilan
ochig mulogot mexanizmini (xususan, Prezidentning biznes vakillari bilan ochig uchrashuvlari amaliyotini)
davom ettirish, joylardagi muammo va takliflarni bevosita tinglash hamda ularni tezkor hal etish institutsional
barqgarorlikni mustahkamlashga yordam beradi.

Ma’lumotlarni tahlil gilish va monitoringni takomillashtirish. Kichik biznes rivojlanishini samarali boshqgarish
va tahlil etish uchun statistik ma’lumotlarning to‘ligligi va ishonchliligini ta’'minlash zarur. 2024-2025-yillar uchun
ayrim ko‘rsatkichlar (masalan, bandlik) bo‘yicha ma’lumotlarning to‘liq €’lon gilinmaganligi tahlil imkoniyatlarini
cheklagan bo‘lsa-da, kelgusida bunday bo‘shliglarning oldini olish magsadida real vaqt rejimidagi monitoring
tizimini joriy etish lozim. Shu bilan birga, zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) yechimlaridan
foydalanish, statistik ma’lumotlarni avtomatlashtirilgan tizimlarda yig‘ish va gayta ishlash kichik biznesning
holatini tezkor kuzatish va samarali siyosiy garorlar gabul gilish imkoniyatini kengaytiradi.

Xulosa qilib aytganda, Qoragalpog‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiy
rivojlanishning tayanch ustuni sifatida shakllanmogda. Uni yanada rag‘batlantirish, mavjud imkoniyatlardan
ogilona foydalanish va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xatarlarni oldindan boshqgarish orqali hududda inklyuziv
va barqaror igtisodiy o'sishni ta’minlash mumkin. Yuqorida keltirilgan tavsiyalarni amalga oshirish kichik
tadbirkorlikning hudud ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotiga qo‘shayotgan hissasini yanada oshiradi hamda uzoq
muddatda Qoraqalpog‘iston Respublikasining igtisodiy raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi.
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