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Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim va mehnat bozori o‘rtasidagi integratsiya jarayonlari, xorij tajribalari hamda
O'zbekistonda integratsiyani kuchaytirish imkoniyatlari o‘rganilgan. AQSH, Fransiya, Janubiy Koreya, Yevropa lttifoqi
mamlakatlari tajribasi tahlil gilinib, O‘zbekiston sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan tamoyillar asoslab berilgan. 2020—2024
yillar kesimidagi mehnat bozori statistik ma’lumotlari asosida yoshlar ishsizligi dinamikasi, bandlik darajasi va malaka
nomutanosibligi bo'yicha tahlillar amalga oshirildi. Tadgigot natijalari OTM—ish beruvchi hamkorligini kuchaytirish, dual
ta’lim tizimini kengaytirish, kompetensiya modeli va soft skills rivojiga asoslangan ta’limni joriy qilish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, mehnat bozori, malaka nomutanosibligi, dual ta’lim, bandlik, xorij tajribasi.

Abstract. This article examines the integration between higher education institutions and the labor market in Uzbekistan
based on foreign experience. The models of the USA, France, South Korea, and EU countries are analyzed and
adapted recommendations are proposed for Uzbekistan. Labor market statistics for 2020-2024 are used to assess
youth unemployment trends, skill mismatches, and employment indicators. The study proposes strengthening university—
employer collaboration, expanding dual education elements, and introducing competence-based and soft skills—centered
curricula.

Key words: higher education, labor market, skill mismatch, dual education, employability, international experience.

AHHOTauus. B ctatbe aHanusmpyeTcs MHTErpaums BbiCLLEro obpasoBaHMA M pbiHKa Tpyda Y3b6ekucraHa Ha OCHOBe
3apybexHoro onbiTa. PaccmotpeHnbl mogenu CLUA, ®paHuun, KOxHon Kopen n ctpad EC, aaHbl pekomeHgaumm no mx
apanTaumn. Ha ocHoBe ctatucTuku pbiHka Tpyga 2020—2024 rogoB n3yyeHbl TEHOAEHLMN MornogexHon 6e3paboTtuubl,
3aHATOCTb U HECOOTBETCTBME KBanundukauui. PedynstaTtel MOKasbiBalOT HEOOXOAUMOCTb YKPENIIEHUS COTPYAHUYECTBA
BY30B U paboTtopartenen, pacluMpeHns arieMeHTOB AyarnbHOro oby4yeHns 1 BHegpeHUst KOMNETEHTHOCTHOIO 0byYeHus.

KritoueBble cnoBa: Bbicllee obpa3oBaHMe, PbIHOK TpyAa, pa3pbiB KOMMETEHUMN, AyanbHOe o0yyeHue, 3aHSATOCTb,
MEeXOYHaPOAHbIA ONbIT.

KIRISH

Global mehnat bozori o‘zgarishlari, texnologik transformatsiya va ragamli igtisodiyot sharoitida oliy ta’lim
tizimiga qo‘yilayotgan talablar tubdan yangilanmogda. World Economic Forum 2023-yil prognozlariga ko‘ra,
yaqin 5 yil ichida mavjud kasblarning kamida 48 foizi to'liq yoki gisman gayta dizaynlashni talab giladi. Shu
sababli oliy ta’lim muassasalari nafagat nazariy bilim berishi, balki real sektor bilan bevosita integratsiyada
bo‘lgan holda, bozor ehtiyojiga mos mutaxassislar tayyorlashi zarur.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyevning so‘zlariga ko‘ra, “Ta’lim tizimi igtisodiyotning
tayanchi bo'lishi, ta’lim bilan ishlab chiqarish o‘rtasida uzviy bog'liglik yaratilishi shart.” Mamlakatimizda 2017-
yildan boshlab oliy ta’lim gamrovi 9 foizdan 47,7 foizga oshdi, yangi universitetlar tashkil etildi, xalgaro dasturlar
soni ko‘paydi.

Xorijiy tajriba va yondashuvlardan ma’lumki, dual ta’lim, ish joyida malaka oshirish, kasbiy yo‘naltirish
tizimi, karyera markazlari hamda “ta’lim—ilm—ishlab chigarish” uchburchagi muvaffagiyat garovidir. Shuning
uchun ushbu tadgiqot O‘zbekiston oliy ta’limi va mehnat bozori o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish bo'yicha
jahon tajribasini o'rganish hamda milliy sharoitga mos takliflar ishlab chigishga garatilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim muassasalari va mehnat bozori integratsiyasi masalasi ko‘plab xalgaro tadqigotlarda har
tomonlama o‘rganilgan. Mourshed, Farrell va Barton o‘zlarining Education to Employment: Designing a System
that Works nomli tadqigotida oliy ta’limdan ish bozoriga o‘tish jarayonida yuzaga keladigan tizimli muammolarni
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tahlil qgilib, asosiy e’tiborni bitiruvchilarning amaliy ko‘nikmalariga qaratgan. Ular ta’lim jarayoni bilan ish
beruvchilar ehtiyojlari o‘rtasidagi nomutanosiblikni gisgartirish uchun dual ta’lim, stajirovka dasturlari va karyera
markazlari tarmog'ini kengaytirish zarurligini ta’kidlaydilar.

Tomlinson esa Graduate Employability: A Review of Conceptual and Empirical Themes asarida
“employability” tushunchasini inson kapitali nazariyasi asosida izohlaydi. U bitiruvchilarning ishga joylashish
imkoniyatlari nafagat ularning texnik bilimlariga, balki ijtimoiy kapital, moslashuvchanlik va kommunikatsion
salohiyatga ham bevosita bog'ligligini qayd etadi. Tomlinson ta’kidlashicha, universitetlar o‘quv dasturlarini
mehnat bozori talablari bilan uyg‘unlashtirib, kompetensiya modeliga asoslangan baholash tizimlarini keng
joriy etishi kerak.

OECD ekspertlari tomonidan tayyorlangan How Are Young Graduates Settling into the Labour Market? va
Labour Market Relevance and Outcomes of Higher Education in Four US States nomli hisobotlarda esa mehnat
bozoriga kirish davrida yoshlar duch keladigan muammolar tahlil gilingan. Mualliflar oliy ta’lim tizimining mehnat
bozoriga mosligi mamlakat igtisodiy rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini, shu bois o‘quv dasturlarida amaliy
komponentlarning ulushi oshirilishi zarurligini ta’kidlaydilar.

World Bank tomonidan chop etilgan Connecting Higher Education and the Labor Market hisobotida oliy
ta’lim muassasalari va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirishning eng samarali yo‘nalishlari
ko‘rsatib o‘tilgan. Tadqigot mualliflari ta’lim jarayonida ishlab chigarish amaliyotini majburiylashtirish, kasbiy
yo‘naltirish markazlarini rivojlantirish va bitiruvchilarning bandlik monitoringini yo‘lga qo‘yish bo‘yicha tavsiyalar
beradi.

ILO mutaxassislari Bridging the Employability Skills Gap in Higher Education nomli tahlilida esa malaka
nomutanosibligini kamaytirish uchun mehnat bozoridagi o‘zgarishlarga tezkor javob bera oladigan ta’lim
tizimini shakllantirish zarurligini ta’kidlaydi. Ularning fikricha, oliy ta’lim muassasalari ish beruvchilar bilan uzviy
hamkorlikda yangi o‘quv modullarini ishlab chiqishi va o‘qgituvchilarni amaliy tajribaga ega mutaxassislar bilan
birgalikda tayyorlashi lozim.

Harvey o‘zining Defining and Measuring Employability nomli ishida “ishga moslik’ni aniglash va o‘lchash
metodologiyasiga e’tibor garatadi. U universitet bitiruvchilarining malakasini baholashda nafagat akademik
ko‘rsatkichlar, balki ish beruvchilar fikri va real mehnat natijalarini ham hisobga olish kerakligini ilgari suradi.

Hora va hamkorlari tomonidan 2024-yilda e’lon gilingan Integrative Review of Employability Literature
nomli tahlilda esa so‘nggi yillardagi empirik tadgiqotlar tizimli umumlashtirilgan. Mualliflar oliy ta’lim va mehnat
bozori ortasidagi integratsiya muvaffaqgiyatining uch asosiy omilini ajratib ko‘rsatadilar: ta’lim dasturlarining
moslashuvchanligi, ish beruvchilar ishtirokining darajasi va bitiruvchilarning o‘zini rivojlantirishga tayyorligi.

Shuningdek, World Bankning Higher Education for Development nomli baholash hisobotida oliy ta’lim
tizimining igtisodiy o‘sishga hissa qo‘shishdagi roli tahlil gilinib, rivojlanayotgan mamlakatlarda oliy ta’lim va
ishlab chigarish sektori o‘rtasidagi alogalarni institutsional darajada mustahkamlash tavsiya etiladi.

Xalgaro manbalarning umumiy xulosasi shundan iboratki, oliy ta’lim va mehnat bozori o'rtasidagi
integratsiyani ta’minlash uchun ta’lim mazmunini kompetensiyaga yo‘naltirish, universitet—sanoat hamkorligini
rivojlantirish, bitiruvchilar bandligini doimiy monitoring gilish va davlat siyosatini moslashuvchanlashtirish
muhimdir. Bu yondashuv bitiruvchilarning real igtisodiyot talablariga tezroq moslashishiga xizmat qgiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigot O‘zbekiston oliy ta’'lim muassasalari va mehnat bozori o‘rtasidagi integratsiya darajasini
xorijiy tajribalar bilan taqqoslash orqali baholashga qaratilgan bo‘lib, unda migdoriy va sifat tahlili metodlari
uyg‘un qo‘llanilgan. Tadgiqot obyektini oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarining mehnat bozorida bandlikka
moslashuvi tashkil etadi. Tadgiqot predmeti sifatida ta’lim dasturlari mazmuni, amaliyot tizimi, kompetensiya
talablari hamda bandlik natijalari olingan.

Tahlil uchun 2020-2024-yillar oralig‘idagi rasmiy va xalgaro ochiq ma’lumotlar bazasidan foydalanilgan.
O‘zbekiston Statistika agentligi ma’lumotlari asosida bandlik, yoshlar bandligi va ta’lim gqamrovi o‘rganilgan.
World Bank Open Data manbasi orqali yoshlar ishsizligi darajasi (ILO modeled estimate) tahlil gilingan. Ish
beruvchilar assotsiatsiyasi tomonidan kompetensiya bo'yicha o‘tkazilgan so‘rov natijalari, WEF va OECD
hisobotlaridagi kelajak ko‘nikmalari hagidagi ma’lumotlar, shuningdek, Oliy ta’lim vazirligi tomonidan yuritilgan
bitiruvchilar bandlik monitoringi tahlilga kiritilgan.

Migdoriy yondashuvda statistik ma’lumotlar asosida yoshlar ishsizligi darajasi, bandlik ulushi, amaliyot
samaradorligi hamda kompetensiyalar bo‘yicha tafovutlar o‘rganilgan. Sifat tahlilida esa xorijiy modelning
O‘zbekiston sharoitiga moslashuvi institutsional, ijtimoiy va iqtisodiy omillar kontekstida tahlil gilingan. llk bor
xorijiy tizimlar bandlik va kompetensiya samaradorligi bo‘yicha o‘zaro solishtirma mezon asosida baholangan
hamda O‘zbekiston uchun modellashtirilgan integratsiya yo'l xaritasi taklif etilgan.

Tadgiqotning cheklovlari sifatida ayrim sohalarda statistik ma’lumotlarning to‘liq raqamlashtiriimaganligi, ish
beruvchilar so‘rovi natijalarining subyektiv bo‘lish ehtimoli va dual ta’lim tizimining hududlar kesimida farglanishi
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gayd etiladi. Umuman olganda, metodologiya bo‘limidan chigadigan asosiy xulosa shundan iboratki, bandlik
natijalari ta’lim sifati, amaliyot samaradorligi va kompetensiya mosligi darajasiga bevosita bog‘liqdir.

TAHLIL VA NATIJALAR

Rossiya universitetlarining ragobatbardoshligi oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi asosida yuqori
malakali mutaxassislarni tayyorlashga garatilgan bo‘lib, bu raqobat ustunligini ta’'minlaydi va muayyan
iste’molchilar guruhlarining talablariga javob beradi. Rossiya universitetlarining ragobatbardoshligini belgilovchi
omillar quyidagilar:

— mutaxassislar tayyorlash uchun sifat menejmenti tizimining mavjudligi;

— ta’lim dasturlarini ishlab chigishda yuqori raqgobatbardosh ta’lim dasturlari guruhining roli;

— zamonaviy o‘quv va moddiy-texnika bazasiga asoslangan innovatsion ta’lim jarayonining samaradorligi;

— mintaqaviy, federal va xorijiy darajadagi ilmiy-texnikaviy, ma’'muriy, igtisodiy hamda biznes hamkorligi
tizimining moslashuvchanligi;

— universitet imijini oshirish va tayyorlanayotgan mutaxassislarga yuqori talabni shakllantirish.

Xalqaroreytinglarda o‘rin egallashlari uchun oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi raqobatbardoshlikning
tarkibiy elementlari 1-rasmda keltirilgan (1-rasm).

1-rasm. OTM va mehnat bozori raqobatbardoshligining tarkibiy gismi elementlari'

Xalqaro ta’lim reytinglari alohida OTMlIar raqobatbardoshligining muhim ko‘rsatkichi va mamlakatda ta’lim
tizimining rivojlanish darajasi indikatori hisoblanadi. Eng taniqli reytinglar tarkibiga Shanxay reytingi (ARWU-
500), kompaniyalar universitetlari reytingi QS (QS WUR) hamda Times Higher Education World University
Rankings (THE WUR) kiradi?.

Reytinglar tahliliasosida xulosa gilish mumkinki, OTM va mehnat bozori integratsiyasining ragobatbardoshlik
ko‘rsatkichlariga quyidagilarni kiritish mumkin:

— ilmiy-pedagogik xodimlar va talabalar sonining nisbati;

— universitetning bir xodimga to‘g‘ri keladigan igtiboslar soni;

— xorijiy xodimlar va xorijiy talabalar ulushi;

— ishlab chiqarish (innovatsion) faoliyatdan olinadigan daromadlar;

— bir talaba yoki bir o‘gituvchiga to‘g'ri keladigan universitetning umumiy daromadi®.

Qozog'‘istonda oliy ta’lim va mehnat bozori samaradorligini oshirish, shuningdek, raqobatbardoshlik
omillarini shakllantirish magsadida turli mamlakatlarning klaster siyosatini amalga oshirish bo‘yicha dasturlar
tahlil gilinib, respublikada ta’lim klasterlarini yaratish uchun asos sifatida xizmat gilgan.

Qozog'istonda ta’lim klasterlarini tashkil etishda quyidagi maqgsadlar ko‘zda tutilgan:

— mamlakatning ragobatbardoshligini tiklash va mustahkamlash;

— igtisodiy rivojlanishni faollashtirish;

—ish o'rinlarini yaratish va qo‘llab-quvvatlash;

— autsorsing risklarini baholash;

— yuqori go‘shimcha giymatga ega malakali ish o'rinlarini yaratishga hissa qo‘shish.

Ta’lim klasterlarini tashkil etish magsadlari (“raqobatbardoshlik qutblari”) quyidagilarni o'z ichiga oladi:
ilmiy-tadqiqotlar samaradorligini oshirish, tadqiqot loyihalarini amalga oshirish va global migyosda ta’limni
rivojlantirish. Raqobatbardoshlik qutblarining rezidentlarini tanlash mezonlari kompaniya rivojlanishining faol
dinamikasini belgilaydi, yangi rezidentlarni jalb gilish hamda jahon bozorida sezilarli o‘rin egallash qobiliyatini
shakllantiradi.

Shuningdek, universitetlar atrofida klasterlar tuzish, ularning tarkibiga universitetlarni qo‘shish mumkin.
Klasterlarni tashkil etish shaklidan qat’i nazar, universitetlar va korxonalar o‘rtasida yaqin aloqalar o‘rnatiladi.
Klasterlarning yaratilish g‘oyasi universitetlarning biznes bilan hamkorligini yanada mustahkamlash imkonini
beradi, bu esa ta’lim jarayonining amaliyot bilan integratsiyalashuviga olib keladi*.

Buyuk Britaniyada odatda universitetlarning ilmiy-amaliy tadqiqotlar, bozor tahlillari va innovatsion
jarayonlarda faol ishtirok etishi ularning asosiy faoliyat yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. llgari universitetlar
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tayanch va fundamental fanlarga yo‘naltirilgan holda olingan natijalarni tijorat magsadlarida go‘llash uchun
mustaqil ishlashga majbur bo‘lgan boflsa, bugungi kunda bu chegaralar tobora shaffoflashib bormoqda.
Tadqigotlar va ishlanmalar sohasida muvaffaqiyatli faoliyat yuritish uchun korxonalar va universitetlar o‘rtasida
innovatsion jarayonlar doirasida keng ko‘lamli hamkorlik zarur bo‘lmoqda.

Bundan tashqari, universitetlar o'zlarini konsalting xizmatlari, maslahatlar va o‘zgarish dasturlarini tagdim
etuvchi tashkilotlar sifatida namoyon etmoqda. Ko‘plab holatlarda bu xizmatlar “sotuvchi—xaridor” o‘rtasidagi
ikki tomonlama munosabatdan chiqib, ko‘p tomonlama, uzoq muddatli hamkorlik shaklini oladi. Ushbu sohada
muvaffaqgiyatli faoliyat yuritish uchun universitetlar korxonalar va tashkilotlar bilan uzoq muddatli, o‘zaro
ishonchli munosabatlarni o‘rnatishi, qo‘llab-quvvatlashi va rivojlantirishi zarur.

Buyuk Britaniyada ta’lim sohasida biznes va menejment oliy ta’limning eng rivojlangan yo‘nalishlaridan
biri sanaladi. Deyarli barcha universitetlarda biznes maktablari yoki ularga oxshash bo‘limlar faoliyat yuritadi.
“Biznes maktablar assotsiatsiyasi” (Buyuk Britaniyadagi barcha universitetlar biznes maktablari manfaatlarini
ifodalovchi tashkilot) o'z tajribasi asosida a’zolarining biznes va jamiyatni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiriigan
faoliyatini tashkil etadi va amalga oshiradi.

Universitetlar va biznes hamjamiyati o‘rtasidagi hamkorlik metodologiyasini ishlab chigish va modelini
yaratishda ushbu assotsiatsiyaning tajribasi va sinovdan o‘tgan yondashuvlari alohida e’tibor uyg‘otadi.
Xususan:

— biznes maktablari tadbirkorlik subyektlari bilan alogalarni rivojlantirish uchun turli usullardan foydalanadi;

— universitetlarning intellektual resurslaridan innovatsion yondashuv asosida foydalanish orgali tijorat
takliflarini diversifikatsiyalaydi;

— biznes maktablarining mahalliy hamjamiyat bilan o‘rnatgan alogalari turlarini belgilaydi va bunday
munosabatlarni shakllantirish choralarini ishlab chigadi.

Buyuk Britaniya universitetlari tajribasi tahlili shuni ko‘rsatadiki, ta’lim, kadrlar tayyorlash, ishga joylashtirish
va igtisodiyot sohalarida “hamkorlik institutlari” yaratilganiga bir necha o‘n yilliklar o‘tgan bo‘lsa-da, mamlakatda
hali ham nisbiy nobarqarorlik mavjud. Hududiy rivojlanish bo‘yicha agentliklar hozirda yangi hodisa sifatida
garalmoqda. Kasaba uyushmalari esa kadrlar tayyorlash va ishga joylashtirish kontekstida o'z rolini sezilarli
darajada o‘zgartirmoqda. Yaqginda Buyuk Britaniyada hukumat ta’lim muassasalarini universitetlar va biznes
hamjamiyatining ehtiyojlariga moslashtirish uchun moliyalashtirishni yanada qat’iy nazorat gilishga intiimogda
(1-jadval)s.

1-jadval. Oliy ma’lumotli mutaxassislarning iqtisodiyotda band bo‘lganlar sohasidagi ulushi bo‘yicha O‘zbekiston
va dunyoning ayrim mamlakatlari bilan qiyosiy tahlil®

{OHOMHWKA ECONOMY

Shundan ma’lumoti bo‘yicha
 Jami oliy ma’lumotli o'rta maxsus o'rta ma’lumotsiz
Mamlakat igtisodiyotda
nomi bandlar, , . . . . . soni, .
min. kishi soni, min. | ulushi, | soni, min. | ulushi, soni, min. ulushi, min ulushi,
' kishi % kishi % kishi % . %
kishi
O'zbekiston 13541,1 4847,7 35,8 6337,2 46,8 2356,2 17,4 - -
Rossiya’ 76190,0 25577,0 33,6 34081,0 448 16317,0 21,3 216,0 0,3
Qozog'‘iston 8780,8 29852,0 34,0 28096,0 32,0 28974,0 33,0 87,8 1,0
AQSh 137971,0 70877,0 51,4 62848,0 45,6 4017,0 29 228,0 0,1
Buyuk
Britani 31382,0 14258,0 45,4 12347,0 39,3 4692,0 14,9 56,0 0,2
ritaniya
Fransiya 26563,0 11820,0 445 11149,0 42,0 3522,0 13,2 71,0 0,3
Yaponiya 54510,0 29780,0 54,6 24640,0 452 100,0 0,2 - -
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Ushbu bosgichda hukumat ta’lim va ofqitish sifati, shuningdek, mavjud ko‘nikmalar darajasidagi katta
o‘zgarishlar fagat alohida tashkilotlarning sa’y-harakatlari bilan amalga oshirilishi mumkin emasligini anglab
yetdi. Buyuk Britaniya “Ko‘nikmalar bo'yicha hukumat strategiyasi’ni amalga oshirish orqali zamonaviy
tarmoglarni rivojlantirish muammosining dolzarbligini yanada oshirdi.

Xulosamizni isbotlash uchun igtisodiyotda band aholi sonidagi oliy ma’lumotli mutaxassislarning ulushi
bo‘yicha dunyoning bir gator mamlakatlari bilan qgiyosiy tahlil keltirilgan.

Oliy ta’lim va mehnat bozorida yuz berayotgan bu tub o‘zgarishlar O‘zbekistonning ta’lim sohasidagi
salohiyatini keskin oshirishga hamda milliy igtisodiyotning mavgeini mustahkamlashga xizmat qgiladi (2-jadval)®:

2-jadval. Yoshlar ishsizligi dinamikasi (2020-2024-yillar)

Yil Yoshlar ishsizlik (%)
2020 13.2
2021 13.0
2022 11.1
2023 10.86
2024 10.94

World Bank (ILO modeled estimate) ma’lumotlariga ko‘ra pandemiya davrida yoshlar bandligiga bosim
kuchaygan, ammo iqgtisodiy tiklanish natijasida 2022-yildan boshlab ishsizlikning izchil pasayishi kuzatiimoqda.

Mehnat bozori hajmi ortib bormoqda, biroq ta’lim tizimidagi kompetensiyalar bozor talabidan sezilarli
darajada orgada golmoqda. Buning asosiy sabablari sifatida o‘quv dasturlarining eskiligi, dual ta’lim tizimining
sust rivojlanayotgani, karyera xizmatlarining yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagani hamda ish beruvchilarning
ta’lim jarayoniga kam jalb gilinishi ko‘rsatiladi.

Xalgaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi samaradorligi uchta
asosiy omilga tayanadi:

1. Ish beruvchilar va oliy ta’lim muassasalari o‘rtasidagi institutsional hamkorlik;

2. Ta’lim jarayonida amaliy ko‘nikmalar ulushi;

3. Kompetensiyalarning mehnat bozori talablariga mosligi.

O‘zbekiston uchun oliy ta’lim va mehnat bozori o'rtasidagi integratsiyani kuchaytirishning eng maqbul
yo'li xorijiy tajribalar asosida Hybrid-Integratsion modelni shakllantirishdir. Mazkur model turli mamlakatlarda
sinovdan o‘tgan samarali yondashuvlarni birlashtirib, ularni milliy ta’lim tizimiga moslashtirishni nazarda tutadi.
Uning mohiyati shundan iboratki, ta’lim jarayoni nafagat nazariy bilim berishga, balki real ishlab chigarish va
amaliy faoliyat bilan uzviy bog'liglikka asoslanadi. Natijada bitiruvchi mehnat bozoriga tayyor, malakali va
moslashuvchan kadr sifatida shakllanadi (3-jadval).

3-jadval. Oliy ta’'lim va mehnat bozori integratsiyasi uchun Hybrid-Integratsion model tarkibi

Model tarkibi Olinadigan davlat tajribasi Kutilgan natija
Dual ta’lim Fransiya Ishga tayyor bitiruvchilar
Karyera markazlari AQSH Bandlik samaradorligi
Texnopark—startap ekotizimi Koreya Innovatsion igtisodiyotga hissa
Kompetensiya modeli Bolonya YEI Malaka bo‘yicha moslik

Mazkur modelning ustunligi shundaki, u “talaba — amaliyot — ish — karyera uzluksizligi” tamoyilini hayotga
tatbiq etadi. Bunday uzviy tizim orqali oliy ta’lim muassasalari nafagat bitiruvchilarning bandligini ta’minlaydi,
balki mehnat bozorida raqobatbardosh, innovatsion fikrlaydigan va tez o‘zgarayotgan igtisodiy muhitga
moslasha oladigan mutaxassislarni yetishtiradi. Shu bilan birga, ishlab chiqarish sektori uchun zarur bo‘lgan
malakali kadrlar oqgimi barqarorlashadi, ilmiy tadgiqotlar amaliy natijalar bilan uyg‘unlashadi va igtisodiyotda
bilimga asoslangan rivojlanish mexanizmi mustahkamlanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston mehnat bozori hajm jihatdan bargaror o‘sib bormoqgda,
yoshlar bandligi ijobiy dinamikani namoyon etmoqda, shu bilan birga kompetensiyalarni mehnat bozori
talablariga yanada yaqinlashtirish imkoniyatlari mavjud. Bu holat oliy ta’lim tizimini sifat va mazmun jihatidan

8 Jahon banki ma’lumotlari asosida muallif tomonida ishlab chigilgan https://data360.worldbank.org/en/economies
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izchil modernizatsiya gilish hamda ta’lim jarayonini real sektor ehtiyojlariga yo‘naltirish zaruratini ko‘rsatadi.
Shu orqali ta’lim tizimi bilan mehnat bozori o‘rtasidagi uzviy integratsiyani mustahkamlash, bitiruvchilarning
amaliy tayyorgarligini yanada kuchaytirish va kasbiy kompetensiyalarni igtisodiyotning zamonaviy talablariga
moslashtirish imkoniyati kengayadi.

Davlat darajasida amalga oshiriladigan chora-tadbirlar sifatida dual ta’limni rivojlantirishga doir maxsus
gonun gabul gilish, ish beruvchilarni ta’lim jarayoniga faol jalb etishni rag‘batlantiruvchi soliq imtiyozlarini joriy
etish hamda bandlik monitoringini yagona raqamli platforma orqali boshgarish muhim yo‘nalish bo‘lib xizmat
giladi. Ushbu mexanizmlar ta’lim va mehnat bozori o‘rtasidagi axborot almashinuvini tezlashtiradi, kadrlar
siyosatini ilmiy asosda rejalashtirishga, mehnat resurslarining samarali tagsimlanishiga va prognozlash
tizimining takomillashishiga zamin yaratadi.

Oliy ta’lim muassasalari darajasida har bir yo‘nalish bo‘yicha kompetensiya xaritalarini ishlab chiqish,
karyera markazlari faoliyatini real bandlik ko‘rsatkichlari bilan integratsiyalash, o‘quv dasturlarini liderlik va
muomala madaniyati kabi soft skills komponentlari bilan boyitish muhim metodik yo‘nalish sifatida e'tirof etiladi.
Shu bilan birga, 3—4 kurs talabalari uchun amaliyotni bevosita ish joylarida kamida 50 foiz ulushda tashkil etish
ularning kasbiy shakllanishi va mehnat bozoriga tayyor kirib borishini ta’minlaydi.

Ish beruvchilar darajasida “sanoat ustozligi” tizimini joriy etish, kadrlar ehtiyojini yillik asosda prognozlab
oliy ta’lim muassasalariga yetkazish hamda ularning huzurida shakllanayotgan startap loyihalarni moliyaviy
go‘llab-quvvatlash (seed funding) mexanizmlarini kengaytirish istigbolli yo‘nalishlardan biridir. Ushbu hamkorlik
modeli ishlab chigarish va ta’lim ortasidagi uzviy alogani mustahkamlaydi, innovatsion g‘oyalar almashinuvini
tezlashtiradi va yangi ish o'rinlari yaratishda muhim omilga aylanadi.

Prognozlarga ko‘ra, ushbu metodik yondashuvlar bosqichma-bosqich amaliyotga tatbiq etilgach, 2026-
yilga kelib yoshlar bandligi 7 foizga ortadi, dual ta’lim tizimining ulushi esa ikki baravarga oshadi. Natijada
kompetensiya tafovuti hozirgi 40 foizdan 10-15 foizgacha gisqaradi. Bu esa ta’lim va mehnat bozori o'rtasida
muvozanatni mustahkamlash, ragamli igtisodiyot sharoitida zamonaviy kadrlar tayyorlash sifatini oshirish
hamda milliy bandlik siyosatini yangi strategik bosgichga olib chigish imkonini beradi.
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