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ICHKI AUDIT TIZIMI VA UNI
TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI

Nuridinova Barchinoy Xusniddin gizi
Xalgaro bank ishi fakulteti

Davlat moliyaviy nazorati va auditi

kechki mutaxassisligi tinglovchisi

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi
E-mail: barchinoynuriddinova2@gmail.com

Annotatsiya. O'zbekistonga ichki audit tizimi igtisodiy resurslarning samarali va magsadli ishlatilishini ta’minlash, davlat
mablag‘larining noto‘g‘ri sarflanishi va korrupsiya xavfini kamaytirish, shuningdek, moliyaviy bargarorlikni saglashda
muhim rol o‘ynaydi. Bu tizim bir nechta boshqgaruv organlari va protseduralarni oz ichiga oladi. Ushbu maqolada
O'zbekiston ichki audit tizimi va uni takomillashtirish masalalari ko'rib chigiladi. Buning uchun hozirgi ichki audit tizimini
to'lagonli o‘rganish va tahlil gilish, xorijiy tajribalarni ham o‘rganish hamda ular bilan solishtirish zarur bo‘ladi. Chunki
hozirgi vagtda jahon igtisodiyoti jadal sur’atlarda rivojlanmoqgda. Bu esa mustagqil davlat sifatida bizning ham shu darajaga
chigishimiz uchun xorijiy tajribalarga ko‘proq e’tibor garatishimiz kerakligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ichki audit, nazorat, tizim, moliyaviy shaffoflik, resurs, samaradorlik, budjet, davlat moliyaviy nazorati,
hamkorlik, ragamlashtirish, xavflarni kamaytirish, tizim, Hisob palatasi, Moliya vazirligi.

Abstract. The internal audit system in Uzbekistan plays an important role in ensuring the efficient and targeted use of
economic resources, reducing the risk of misuse of public funds and corruption, and maintaining financial stability. This
system includes several management bodies and procedures. This article examines Uzbekistan’s internal audit system
and issues of its improvement. To achieve this, it is necessary to comprehensively study and analyze the current internal
audit system, explore foreign experiences, and compare them with domestic practices. As the world economy is currently
developing rapidly, the author believes that in order to reach this level as an independent state, greater emphasis should
be placed on studying foreign experiences.

Key words: internal audit, control, system, financial transparency, resource, efficiency, budget, state financial control,
cooperation, digitalization, risk reduction, system, Accounts Chamber, Ministry of Finance.

AHHOTauus. Cuctema BHYTpPEHHEro ayauta B Y3bekncraHe uUrpaet BaXKHyk posb B obecneyeHumn 3PPEKTUBHOIO U
Lenesoro Ucnornb3oBaHNA 3KOHOMUYECKUX peCypCcoB, CHUXEHUN pUCKa HeleneBoro UCrnosib3oBaHUA rocyaapcrTBeHHbIX
CpencTB 1 Koppynuuu, a Takkke B nogaepxaHum rHaHcoBOMN CcTabunbHOCTK. DTa cUCTEMa BKITHOYAET B cebs pAaa opraHoB
ynpasneHua U npouenyp. B naHHoOM cTaTbe paccmaTpmBaeTcsa cuctema BHYTPEHHEero ayaumta Y3beknctaHa 1 BOMNpPOChHI
eé COBepLUEeHCTBOBaHUSA. [nsa atoro Heobxoaumo BCECTOPOHHE U3Yy4nUTb U NpoaHann3npoBaTb ,Cl,eVICTByIOLLI,yIO cucrtemy
BHYTPEHHEero aygurta, n3y4nTb 3apy6e>|<Hb||7| OonbIT N CPABHUTb €ro C OTe4eCTBEHHbIM. I'Iocxoany MMpoBad 3KOHOMUKa B
HacCTosdALlee BpeMA pa3BmBaeTCA 6bICprIMVI TeMnamu, aBTop CHUTAET, YTO ANA OOCTUXKEHNUA aHalNMIOMM4YHOro ypoBHA Kak
He3aBMCMMOMY rocyoapcrtBy Heobxooumo yoendaTtb Gonblue BHUMaAHWS 3apy69>KHomy onbITY.

KnioueBble croBa: BHYTPEHHWA ayAouT, KOHTPOMb, CUCTEMa, (PMHAHCOBasi MPO3PayvHOCTb, pecypc, 3PEKTUBHOCTb,
OroaXKeT, rocyAapCTBEHHbIN (UHAHCOBbLIM KOHTPOIMb, B3aMMOZENCTBME, LMAPOBU3ALIMA, CHUKEHNE PUCKOB, CUCTEMA,
CyéTtHas nanata, MUHMUH.

KIRISH

Davlatning moliyaviy faoliyati davlat moliyaviy nazorati va ichki audit tizimi bilan uzviy bog'‘liqdir. Davlat
nazorati funksiyasini amalga oshirishning asosiy yo‘nalishlari— budjet nazorati va auditi bo‘lib, ular mablag‘larni
shakllantirish, tagsimlash hamda ulardan ogilona foydalanish bosgichlarini kuzatish imkonini beradi. Shu bilan
birga, budjet gonunchiligi buzilishining oldini olish va uni bartaraf etish jarayonida muhim ahamiyat kasb etadi.

Mamlakatda moliyaviy nazoratni amalga oshirish bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi Prezidentiga davlat
va ijroiya hokimiyati rahbari sifatida keng vakolatlar berilgan. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining
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93-moddasi 8-bandiga muvofiq, Prezident ijroiya hokimiyati tizimini, jumladan, davlat moliyaviy nazorati
funksiyalarini bajaruvchi organlar — Hisob palatasi, Moliya vazirligi, Davlat soliq go‘mitasi va boshqa
muassasalarni shakllantiradi. Davlat moliyaviy nazorati tizimida Hisob palatasi alohida ofrin tutadi. U mustaqil
va xolis organ bo‘lib, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti hamda O‘zbekiston Respublikasi Oliy Maijlisiga
hisobot beradi'.

O‘zbekistonning davlat moliyaviy nazorati va ichki audit tizimi mamlakatda budjet va moliyaviy resurslarning
samarali hamda shaffoflik asosida ishlatilishini ta’minlashga qaratilgan. Mazkur tizim davlat organlari tomonidan
moliyaviy faoliyatni nazorat qilish, budjet mablag‘larining ogilona sarflanishini tahlil etish va davlat moliyasining
bargaror boshqaruvini kafolatlashda muhim rol o‘ynaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirining 2024-yil 9-apreldagi 23-70-sonli buyrug'i bilan
tasdiglangan “Ichki audit xizmati boshgarmasi to‘g‘risidagi vaqtinchalik nizom” asosida, vazirlik markaziy
apparatida 7 ta shtat birligidan iborat Ichki audit xizmati boshgarmasi tashkil etilgan bo'lib, barcha xodimlar malaka
sertifikatlariga ega. Ichki audit xizmati boshqarmasi o'z faoliyatini O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi va
gonunlariga, Oliy Majlis qarorlari, Prezident farmonlari, Vazirlar Mahkamasi qarorlari hamda boshqga normativ-
huquqiy hujjatlar, vazirlik garorlari va buyruqglari asosida, shuningdek, Nizom talablariga muvofiq amalga
oshiradi?.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda davlat moliyasini boshqarish tizimining barcha bosqichlarida, xususan,
davlat moliyaviy nazorati va ichki auditni rivojlantirish yo‘nalishida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqda.
Ushbu islohotlar tizimni zamonaviy xalgaro standartlarga moslashtirish, audit faoliyatining sifatini oshirish
hamda davlat moliyasida ochiglik va javobgarlik tamoyillarini kuchaytirishga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, tizimni yanada takomillashtirish zarurati ham mavjud. Chunki tarixan shakllangan ichki
audit tizimi ma’lum darajada avvalgi, ya’'ni mustagqillikdan oldingi davr tajribalariga tayangan holda rivojlangan.
Hozirgi bosqichda esa ichki audit xizmatining vazifalari fagat tekshiruv bilan chegaralanmay, profilaktika, tahlil,
konsalting va samaradorlik baholash kabi zamonaviy yondashuvlarni o‘z ichiga olishi lozim.

Bugungi kunda davlat idoralarida amalga oshirilayotgan har bir moliyaviy operatsiya nafaqat qonuniylik,
balki igtisodiy samaradorlik, tejamkorlik va natijadorlik nugtayi nazaridan ham baholanmoqgda. Bu esa ichki audit
tizimining strategik ahamiyatini yanada oshirib, uni davlat boshqgaruvining ajralmas gismi sifatida mustahkamlab
bormoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ichki audit xizmati va davlat moliyaviy nazorati o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lib, davlat organlarida moliyaviy
shaffoflikni ta’minlash, gonun ustuvorligini mustahkamlash hamda mavjud resurslardan samarali foydalanishni
tashkil etishda muhim o'rin tutadi. Ular davlat organlari faoliyatining ochigligini oshirish, budjet mablag‘larining
ogilona tagsimlanishini ta’'minlash va davlat oldiga qo‘yilgan strategik vazifalarni amalga oshirish jarayonida
o‘zaro hamkorlikda ishlaydi hamda bir-birini to‘ldiradi. Shu bois ichki audit va davlat moliyaviy nazorati davlat
boshgaruv tizimining ajralmas tarkibiy gismlaridan biri hisoblanadi®.

Soha mutaxassisi K. B. Ahmedjanov oz ilmiy qarashlarida ta’'kidlaganidek, ichki audit yo‘nalishi
buxgalteriya hisobi texnologiyasi jarayonlarining barcha xodimlar tomonidan to‘g'ri va sifatli bajarilishini
baholashga qaratilgan. Ichki audit faoliyatining asosiy xususiyatlaridan biri — birlamchi hujjatlar, buxgalteriya
hisobi va hisobot registrlarida xatolarni yoki og‘ishlarni aniglash orgali aktivlar hamda hujjatlarning saglanishini
ta’'minlashdan iborat*.

Boshqgacha aytganda, buxgalteriya hisobi tizimining ichki auditi moliyaviy, moddiy, mehnat va axborot
resurslarining to‘g‘ri boshgarilishini ta’minlash, firibgarlik, soxtalashtirish yoki magsadsiz foydalanish kabi salbiy
holatlarning oldini olishga yo*naltirilgan.

Budjet xarajatlari ichki auditi metodologiyasiga e’tibor garatilsa, tashkilotlar moliyaviy qonunbuzarliklar,
xatoliklar va samarasizliklarni oldindan aniglash, ularning ogibatlarini kamaytirish hamda moliyaviy boshqaruvni
takomillashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Mazkur jarayon ichki nazorat tizimining yetarliligi va ishonchliligini
baholash, budjet intizomiga rioya etilishini ta’'minlash, moliyaviy hisobotlarning anigligi va fiskal javobgarlik
darajasini oshirishni o'z ichiga oladi®.

Ichki audit metodologiyasini rivojlantirishda ilg‘or ma’lumotlar tahlili, ragamli texnologiyalar va xavflarni
baholash usullaridan foydalanish muhim ahamiyatga ega. Ushbu yondashuvlar auditorlarga katta hajmdagi
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1 “O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi”, 2023-yil.
2 O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirining 2024-yil 9-apreldagi 23-70-sonli buyrug'i.
3 M. X. Temirov. “Davlat moliyaviy nazorati faoliyatiga ichki audit xizmatlarining ta’siri” nomli magola, Economics and Education jurnali,

2023-yil.
4 K. B. Ahmedjanov, i.f.n., dotsent, TDIU. “Ichki audit” nomli o‘quv qo‘llanma, 2019-yil.
5 I. A. Sattarov. “Budjet xarajatlari ichki auditi metodikasini takomillashtirish” mavzusidagi magqola, Igtisodiyot va innovatsion

texnologiyalar (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali, 2023-yil.
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moliyaviy ma’lumotlarni chuqur tahlil qgilish, anomaliyalar va tendensiyalarni aniglash, shuningdek, budjet
faoliyati va risklarni boshqarish bo‘yicha o'z vaqgtida aniq axborot taqdim etish imkonini beradi.

Ichki audit tizimini rivojlantirish borasida xorijiy tajribalarni o‘rganish ham muhim ofrin tutadi. Masalan, 2005-
yilda Xorvatiya Respublikasida ichki auditning ish sifati va roliga bag‘ishlangan empirik tadgiqot o‘tkazilgan.
Tadgigot mamlakatdagi jami daromadlar bo'yicha o‘lchangan 180 ta yirik kompaniya namunasi asosida amalga
oshirilgan. So‘rovhoma nafaqat ichki audit bo‘limi rahbarlariga, balki kompaniya ichidagi tadbirkorlik faoliyatini
nazorat qiluvchi menejerlarga ham yuborilgan. Anketalar respondentlarga pochta va elektron pochta orqali
yetkazilgan.

Empirik tadqigot 2007-yil fevral-mart oylarida o'tkazilgan bo'lib, ushbu davrda 43 ta kompaniya javob
bergan. Bu holat tadgigotning daromadlilik ko‘rsatkichi 24 foiz atrofida bo‘lganligini va natijalar yetarli ilmiy asosga
ega ekanini ko‘rsatadi. Ichki auditning funksiyasi va ish sifatini o‘'rganish uchta asosiy magsadni ko‘zlagan: ichki
auditning boshqaruvdagi o‘rni, audit natijalarining samaradorlikka ta’siri hamda tashkilot ichidagi nazorat tizimi
bilan o‘zaro aloqalarini aniglash (1-rasm).

) Ichki audit funksiyasining hozirgi holati va mavjudligini o‘rganish

Ichki auditorlar o‘rtasida biznes sifatini o‘lchash vositalarini
o‘rganish

Ichki biznes sifatini eng muvaffaqiyatli yaxshilashda ichki auditning
hissasini o‘rganish

1-rasm. Ish sifatini olchashda ichki auditning funksiyasi va rolini o‘rganish magsadlari®

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotning metodologiyasi ichki audit tizimini tahlil gilish, samaradorligini baholash va takomillashtirishga
garatilgan.

Nazariy asoslar: O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi, Igtisodiyot va moliya vazirligining 2024-yil
9-aprel va 2024-yil 2-dekabrdagi buyruglari, shuningdek, ichki audit faoliyatiga oid ilmiy manbalar asos bo‘ldi.

Tadqigot obyekti: davlat organlari va tashkilotlaridagi ichki audit tizimi.

Predmeti: ichki audit xizmatining samaradorligini oshirish yo‘llari.

Magsad: ichki audit tizimini tahlil gilib, xalgaro tajriba asosida uni takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chigish.

Uslublar: tizimli, qiyosiy, empirik va statistik tahlil usullari qo‘llanildi. KPI ko‘rsatkichlari asosida ichki audit
xodimlari faoliyati baholandi.

Amaliy ahamiyati: tadqigot natijalari ichki audit tizimining samaradorligini oshirish, ragamlashtirishni
jadallashtirish va davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirishda qo‘llanilishi mumkin.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston Respublikasida davlat organlari va tashkilotlarining ichki audit xizmati xodimlari faoliyatining
samaradorligini baholash va rivojlantirish magsadida Iqtisodiyot va moliya vazirining 2024-yil 2-dekabrdagi 198-
sonli buyrug'i bilan “Davlat organlari va tashkilotlarining ichki audit xizmati xodimlari faoliyatining samaradorligini
baholash tartibi to‘g‘risida’gi Nizom ishlab chigilgan.

Mazkur Nizom ichki audit xizmati tashkil etilgan vazirliklar va idoralar, Qoragalpog‘iston Respublikasi
Vazirlar Kengashi, viloyatlar hamda Toshkent shahar hokimliklarining ichki audit xizmatlari rahbarlari va
xodimlari faoliyatining samaradorligini eng muhim ko‘rsatkichlar asosida baholash, ularni rag‘batlantirish va
reytingini yuritish tartibini belgilab beradi.

Nizom talablari davlat organlari va tashkilotlaridagi ichki audit xizmatlari rahbarlari va xodimlari faoliyatining
natijadorligini ularga yuklatiigan vazifa va funksiyalarni samarali bajarishdagi hissasini aniglash orqali
baholashga tatbiq etiladi. Shu orgali tizimda xolislik, shaffoflik va samaradorlik tamoyillarini mustahkamlashga
erishiladi.

Ichki audit xizmatlari rahbarlari va xodimlarining ijro intizomi, mehnat madaniyati hamda tashabbuskorligiga
oid ko‘rsatkichlar Davlat fugarolik xizmatchilari faoliyatining samaradorligini baholash uslubiyoti asosida

6 Boris TuSek. “Development and Perspectives of Internal Auditing in the Improvement of Business Quality of Enterprises: Empirical
Research in Croatia” nomli maqola, Economic Research ilmiy elektron jurnali, 2008-yil.
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belgilanadi. Bu yondashuv ichki audit xodimlarining kasbiy o'sishini, malaka darajasini oshirishni va davlat
boshgaruvi tizimida ularning mas’uliyatini kuchaytirishni nazarda tutadi.

Nizomda ko‘rsatilgan mezonlar asosida hisoblab chigilgan natijalar yig‘indisi bo‘yicha xodim faoliyatining
samaradorligi yig‘ma ko‘rsatkichi (KPl — Key Performance Indicator) aniglanadi. Ushbu ko‘rsatkich ichki audit
xodimlarining faoliyati natijadorligini raqamli ifodada baholashga imkon yaratadi.

Misol tarigasida, quyida ichki audit xizmati faoliyatini yuritayotgan uch nafar xodimning hisobot davridagi
natijalari tahlil gilinadi (1-jadval).

1-jadval. Ichki audit xizmati xodimlarining faoliyati samaradorligi yig‘'ma ko‘rsatkichini aniglash

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

TIr Samaradorlik ko‘rsatkichlari 1-xodim 2-xodim 3-xodim
Budjet to‘g‘risidagi qonunchilik buzilishining | 900 min so‘m (o‘tgan | 1,5 mird so‘m (o‘tgan 1’? mlrd.so m
1. o ", S - . ) ; ] (o'tgan yilda 1,2
oldini olish bo‘yicha erishilgan natijalar yilda 1,2 mird so‘m) yilda 1,2 mird so‘m) .
mird so‘m)
Masofaviy nazoratni amalga oshirish 1,3 mird so‘m (o‘tgan | 900 min so‘m (o‘tgan 1’? mlrd.so m
2. N ; . . . (o'tgan yilda 1
natijalari yilda 1 mird so‘m) yilda 1 mird so‘m) p
mird so‘m)
Ichki auditning vyillik rejasiga muvofiq . . .
3 o‘tkazilgan audit tadbirlari soni 4 (umumiy 5) 5 (umumiy 5) 4 (umumiy 6)
Ichki audit obyektlari tomonidan bajarilgan . . .
4. taklif va tavsiyalar soni 18 (umumiy 20) 15 (umumiy 21) 12 (umumiy 16)

Bunda 1-xodim faoliyatining samaradorlik ko‘rsatkichlari quyidagicha hisoblanadi:

» Budjet gonunchiligi buzilishining oldini olish bo‘yicha natijalar:

(0,9/1,2)x0,3(muhimlikvazni)x100(0,9 / 1,2) x 0,3 (muhimlik vazni) x 100% =
22,5%(0,9/1,2)%0,3(muhimlikvazni)x100

» Masofaviy nazoratni amalga oshirishdagi natijalar:

(1,3/1)=1(1,3 /1) = 1(1,3/1)=1 (nisbat birdan katta bo‘lgani sababli “1” giymati olinadi)

1x0,3(muhimlikvazni)x1001 x 0,3 (muhimlik vazni) x 100% = 30%1x0,3(muhimlikvazni)x100

» Ichki auditning yillik rejasiga muvofiq amalga oshirilgan tadbirlar:

(4/5)%0,2(muhimlikvazni)x100(4 / 5) x 0,2 (muhimlik vazni) x 100% = 16%(4/5)x0,2(muhimlikvazni)x100

» Ichki audit obyektlari tomonidan bajarilgan taklif va tavsiyalar ulushi:

(18/20)x0,2(muhimlikvazni)x100(18 /  20) x 0,2 (muhimlik  vazni) x 100% =
18%(18/20)%0,2(muhimlikvazni)x100

Shunday qilib, 1-xodim faoliyatining umumiy samaradorlik yig‘'ma ko‘rsatkichi (KPI) quyidagicha aniglanadi:

22,5% + 30% + 16% + 18% = 86,5%.

Faoliyat samaradorligini baholash mezonlari

Samaradorlik ko‘rsatkichlarini hisoblash natijalariga ko‘ra, xodim faoliyatining yig‘'ma ko‘rsatkichi quyidagi
tartibda baholanadi:

Baholash darajasi Foiz oralig'i

Qoniqarsiz 56 foizgacha

Qonigqarli 56 foizdan (shu jumladan) 71 foizgacha
Yaxshi 71 foizdan (shu jumladan) 86 foizgacha
A’lo 86 foizdan yuqori

Mazkur jadvalga muvofig, 1-xodimning yig‘ma ko‘rsatkichi 86,5% bo‘lgani sababli, uning faoliyati “a’lo”
darajada samarali deb baholanadi’. Ushbu natijalar xodimning reytingini shakllantirishda, rag‘batlantirish tizimini
takomillashtirishda va ichki audit xizmatlari samaradorligini umumlashtirilgan tarzda baholashda go'llaniladi.

Ichki audit metodologiyasini takomillashtirish yo‘nalishlari

Ichki audit metodologiyasini takomillashtirish — bu budjetni boshqgarish jarayonida audit faoliyatining
samaradorligi, dolzarbligi va sifatini oshirishga garatilgan tizimli yondashuvdir. Mazkur jarayon mavjud audit
amaliyotlarini, me’yoriy asoslarni va rivojlanayotgan tendensiyalarni o‘rganish, ilg‘or tajribalarni joriy etish
hamda tartibga solish talablariga mos yondashuvlarni ishlab chigishni oz ichiga oladi.

7 Igtisodiyot va moliya vazirining 2024-yil 2-dekabrdagi 198-son buyrug'i “Davlat organlari va tashkilotlarining ichki audit xizmati
xodimlari faoliyatining samaradorligini baholash tartibi to‘g‘risidagi Nizom.”
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Ushbu evolyutsion jarayon ichki audit funksiyalariga potensial xavflarni oldindan aniglash, ularni proaktiv
tarzda boshgqarish, yaxshilanish yo‘nalishlarini belgilash va budjet nazorati hamda moliyaviy boshgaruvni
takomillashtirish uchun ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigish imkonini beradi.

2022-yil 1-sentabrdan boshlab vazirlik va idoralarning ichki audit xizmati xodimlari tomonidan o‘tkaziladigan
tadbirlar Ichki auditning milliy standartlari hamda Ichki audit tadbirlarini o‘tkazish bo‘yicha qo‘llanma asosida
amalga oshirilmogda. Bu yondashuv audit faoliyatini yagona metodologik asosda tashkil etish, jarayonlarning
sifatini oshirish va natijadorlikni kafolatlashga xizmat gilmoqda.

Zamonaviy audit usullari va ularning amaliy ahamiyati

Audit usullarini samarali qo‘llash nafagat auditorlarning ish sifatini oshiradi, balki tashkilotning umumiy
boshqaruv tizimiga ham mohiyatli foyda keltiradi. Shu sababili, ko‘plab ichki audit menejerlari bugungi kunda
audit gamrovini kengaytirish, qo‘lda bajariladigan operatsiyalarni kamaytirish va ragamli texnologiyalar asosida
yangi yechimlarni joriy etish ustida faol ishlamoqda.

Zamonaviy tendensiyalar shuni ko‘rsatadiki, auditorlar tobora ko‘proq axborot texnologiyalari, ma’lumotlar
tahlili va avtomatlashtiriigan nazorat vositalaridan foydalanmoqda. Bu esa dastlabki sarmoya talab etgan
bo‘lsa-da, uzoq muddatda sezilarli darajada ijobiy igtisodiy va tashkiliy natijalar beradi.

Bugungi kunda audit texnikasi va kompyuterlashtirilgan audit protseduralari doirasi nihoyatda keng. Shunga
muvofiq, aniq audit usulini yoki usullar kombinatsiyasini tanlash — bu auditorlik topshirig‘ining magsadi, ko‘lami,
murakkabligi hamda ish jarayonidagi real vaziyat bilan belgilanadi.

Kundalik ish faoliyatida qo‘llaniladigan eng samarali va mashhur audit usullari orasida auditorlar quyidagi
yondashuvlarni ajratib ko‘rsatadilar.

Avvalo, bu “ma’lumotlarni tahlil gilish usullari” bo'lib, ular auditorlik faoliyatining ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil
qgilish, doimiy audit, xavfni baholash hamda firibgarlik holatlarini aniglash kabi jihatlarini o'z ichiga oladi. So‘rov
natijalari shuni ko‘rsatadiki, ichki auditorlarning 57 foizi aynan ushbu uslubdan faol foydalanadi. Bu yondashuv
Yevropaning yetakchi kompaniyalari ichki audit bo‘limlari tomonidan turli tadbirlarda — jumladan, risklarni
baholash, auditni rejalashtirish, ijro etish va hisobot tayyorlash bosgichlarida muvaffagiyatli qo‘llanilmoqda.

Tadgiqot natijalariga ko‘ra, bunday tahliliy texnikalar — prognozli modellashtirish, regressiya tahlili va
ma’lumotlarni qazib olish (data mining) usullari ichki audit funksiyalari tomonidan firibgarlikni aniglash, nazorat
tizimlarini sinovdan o‘tkazish hamda xavflarning sabablarini tahlil gilish uchun keng qo‘llanilmoqda.

Xalgaro amaliyotda samarali audit usullarining ahamiyati

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, samarali audit usullaridan foydalanish ko‘pincha auditorlik topshiriglari
davomida ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil gilish va sharhlash sifatini sezilarli darajada oshiradi. Natijada audit
jarayoni nafaqat ishonchli, balki yanada tezkor va natijador bo‘ladi.

Bundan tashqari, resurslarning cheklanganligi va iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash zarurati sababli,
ayrim hollarda keng gamrovli testlarni o‘tkazish magsadga muvofiq emas. Shu bois, ichki auditorlar mavjud
resurslardan ogilona foydalanish orgali audit jarayonining aniqlik, ishonchlilik va tejamkorlik darajasini saqglab
golishga intilmoqgdalar.

Ichki auditorlar risklarni boshgarish bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarini yanada kuchaytirishlari lozim, chunki
bu soha an’anaviy audit amaliyotida nisbatan kam yoritiigan yo‘nalishlardan biridir. Shuningdek, auditorlar
xavfga asoslangan yondashuvni kengaytirgan holda, strategik va moslashuvchan audit rejalarini tuzishlari,
kadrlar salohiyatini oshirish, uzluksiz o‘gitish va innovatsion audit texnologiyalaridan samarali foydalanishni
yanada kuchaytirishlari kerak.

Texnologiyalarning ichki auditdagi roli

So‘rov natijalariga ko‘ra, auditorlik xodimlari zamonaviy texnologiyalarni qo‘llashning muhimligini e’tirof
etgan bo‘lsalar-da, hali barcha tashkilotlarda bu imkoniyat to'liq darajada amalga oshirilmagan. Tarixan, ichki
audit ko‘pincha MS Office Suite kabi oddiy unumdorlik dasturlaridan foydalangan bo‘lsa, bugungi kunda u
avtomatlashtiriigan ish hujjatlarini boshqarish, nazoratni testdan o‘tkazish, doimiy xavf monitoringi, riskga
asoslangan audit rejalashtirish, bilimlar bazasini boshqgarish, ma’lumotlarni tahlil gilish, grafik hisobot tayyorlash,
muammolarni kuzatish va audit hujjatlarini raqamli boshqarish kabi ilg‘or texnologiyalarni qo‘llash orqali yanada
katta natijalarga erishmoqda.

Texnologiyalarning joriy etilishi tashkilotning strategik magsadlarini go‘llab-quvvatlaydi, boshqgaruyv, risklarni
boshgarish va muvofiglik faoliyatlarini integratsiyalashgan, yagona tizim asosida uyg‘unlashtiradi. Bu esa
xavfning markazlashgan va shaffof ko‘rinishini yaratadi hamda tavakkalchilikka asoslangan moslashuvchan
audit rejalarini ishlab chiqish imkonini beradi.

Natijada ichki audit funksiyasi tashkilotning umumiy magsadlariga mos, tezkor, innovatsion va natijador
tizim sifatida shakllanib bormoqgda®.

8 https://www.metricstream.com/insights/evolving-role-of-internal-audit.htm
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Ichki audit yangi tushuncha emas. Vaqt o'tishi bilan u oddiy moliyaviy hisobotlarni tekshirishdan tortib,
firibgarlik holatlarini aniglash va korrupsiyaviy xavflarni kamaytirishgacha bo‘lgan jarayonlarni oz ichiga olgan
kompleks boshqaruv tizimiga aylandi. Bugungi kunda ichki audit nafagat moliyaviy faoliyatni tekshirish, balki
tashkilot boshqgaruvi, risklarni boshqarish, muvofiglikni ta’minlash, resurslardan oqilona foydalanish hamda
ma’lumotlarni tahlil gilish orqali garor gabul gilishni takomillashtirishga xizmat qgilmoqda.

Davlat tashkilotlarida kuzatilayotgan tizimli islohotlar, risklarni boshqgarishning yangi istigbollari hamda
yuqori boshgaruv va nazorat organlari talablarining ortib borayotgani sharoitida, ichki audit tizimi faqat operatsion
samaradorlikni oshirish bilan cheklanmasdan, giymatni yaratish, igtisodiy barqarorlikni mustahkamlash va
boshqaruv sifatini oshirishga garatilishi lozim®.

O‘zbekistonning jahon igtisodiyotiga jadal integratsiyalashib borayotgan hozirgi davrida, xalqgaro moliyaviy
hisobot va audit standartlariga o‘tish masalalariga alohida e’tibor qaratiimoqda. Ichki audit tizimi bu jarayonda
muhim ofrin tutib, moliyaviy resurslar va asosiy kapitaldan samarali foydalanish, barqaror o'sish istigbollarini
belgilash va boshqgaruv garorlarini gabul qilish samaradorligini ta’minlash imkonini beradi.

Bu esa, 0z navbatida, iqtisodiy faoliyatni takomillashtirish orqali mamlakatning makroigtisodiy
ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatish uchun mustahkam asos yaratadi. Shuningdek, ichki audit tizimining
rivojlanishi davlat moliyaviy nazoratining shaffofligini oshiradi, samaradorlik va javobgarlikni kuchaytiradi.

Ichki audit funksiyasini takomillashtirish dolzarb masala bo‘lib golmoqgda. Chunki har vyili bu faoliyatning
magsadlari, funksional imkoniyatlari va natijaviylik mezonlariga qo‘yiladigan talablar yanada ortib bormoqda.
Tizimning zamon talablari asosida rivojlanib borishi esa uning barqarorlik, ishonchlilik va moslashuvchanlik
darajasini oshirishga xizmat qiladi.

Shu bois, ichki auditni rivojlantirish masalalari doimiy e’tibor markazida bo'lishi zarur. Unga go'yiladigan
talablar va natijaviylik ko‘rsatkichlari yildan-yilga aniglashib, sifat jihatidan yuksalib bormogda. Bu esa audit
faoliyatining uzluksiz takomillashuvini va xalqgaro tajribaga yaqginlashuvini ta’minlaydi.
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