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BUDJET TASHKILOTLARIDA
DAVLAT XARIDLARINI
SAMARALI TASHKIL ETISHDA
ELEKTRON SAVDOLARNING
AHAMIYATI
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Annotatsiya: Ushbu magolada budjet tashkilotlarida davlat xaridlarini samarali tashkil etishda elektron savdolar tizimining
roli va ahamiyati tahlil gilinadi. Elektron savdolar jarayonlarni avtomatlashtirish, shaffoflikni oshirish, ragobatni kuchaytirish
va budjet mablag‘laridan samarali foydalanish imkonini beradi. Shuningdek, tizimning samaradorligini oshirish va sohani
rivojlantirish bo'yicha tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: elektron savdolar, davlat xaridlari, budjet tashkilotlari, shaffoflik, samaradorlik, ragobat.

Abstract: The article examines the role and significance of electronic procurement systems in the efficient organization
of public procurement in budgetary organizations. Electronic procurement enables process automation, increases
transparency, strengthens competition, and ensures the effective use of budgetary funds. Recommendations are also
provided to enhance system efficiency and promote sector development.

Key words: electronic procurement, public procurement, budgetary organizations, transparency, efficiency, competition.

AHHOTauus: B cratbe aHann3npyeTcd poJib 1 3Ha4eHne CUCTEMbI ANTEKTPOHHbLIX TOPros B 3P PEKTUBHON OpraHmu3aumm
rocynapcCTtBeHHbIX 3aKyrnoK B OHOKETHBIX OopraHmn3aumsax. GJ'IBKTpOHHbIe TOPrn NO3BOJIAKOT aBTOMaTU3NpPOBaTh NpoLeccChl,
NOBbICUTb MPO3PAYHOCTb, YCUITUTb KOHKYPEHUU W« 3(h(PEKTMBHO MCMONb30BaTb OromKeTHbIE cpeacrtea. Takke
npeacTasneHbl pekoMeH4aumm no NoBbILLEeHNI0 3PEHEKTUBHOCTU CUCTEMbI U PA3BUTUIO OTPACHIV.

KntoueBble croBa: 9SnEKTPOHHblE TOPrU, FOCYAAPCTBEHHbIE 3aKyMkW, OIOMKETHble OpraHu3auuu, MPO3PayYHOCTb,
3PPEKTUBHOCTb, KOHKYPEHLIMS.

KIRISH

So‘nggi yillarda davlat boshgaruvida shaffoflik va samaradorlikni ta’minlash masalalari tobora muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, budjet mablag‘lari bilan amalga oshiriladigan xaridlar jarayonida resurslarni
tejash, korrupsiyani kamaytirish va bozor tamoyillarini hisobga olish davlat organlari oldidagi dolzarb vazifalardan
biri hisoblanadi. Shu nuqgtai nazardan, elektron savdolarni joriy etish va ularni rivojlantirish budjet tashkilotlarida
xaridlarni samarali tashkil etishning muhim vositasi sifatida garaladi.

Elektron savdolar tizimi nafagat xarid jarayonlarini avtomatlashtirish, balki tanlovlar shaffofligini oshirish,
ragobatni kuchaytirish va budjet mablag‘larining samarali ishlatilishini ta’minlash imkonini beradi. Xorijiy va
mabhalliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, elektron savdolar orqali davlat xaridlari nafagat tezkor va aniglik bilan
amalga oshiriladi, balki budjet tashkilotlarining moliyaviy va ma’muriy nazoratini ham kuchaytiradi.

Shu bilan birga, elektron savdolar tizimini joriy etish jarayonida texnologik, tashkiliy va normativ-huquqiy
muammolar yuzaga kelishi mumkin. Bu masalalarni hal etish, shuningdek, tizim foydalanuvchilarini malaka
oshirish orqali elektron savdolar samaradorligini oshirish dolzarb ahamiyatga ega. Mazkur maqola budjet
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tashkilotlarida davlat xaridlarini samarali tashkil etishda elektron savdolarning rolini tahlil qilish, ularning
afzalliklari va yuzaga keladigan muammolarini aniglashga qaratilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat xaridlarida elektron savdo (e-procurement) konsepsiyasining nazariy va amaliy asoslari keng
o‘rganilgan. World Bank tomonidan tayyorlangan e-Procurement Reference Guide va Electronic Government
Procurement tahlillari, shuningdek OECD tadgiqotlari, xususan David Price va Maria Ivanova ishlari, elektron
xaridlarni joriy etish jarayonidagi bosqichlar, muvaffagiyat omillari va tizimni to‘liq integratsiyalash zarurligini
ta’kidlaydi. Ular e-procurement orqgali tartib-intizomni mustahkamlash, jarayonlarni avtomatlashtirish va
ma’lumotlarni boshgarish imkoniyatlari hagida tizimli yondashuv beradi.

Empirik tadgigotlar e-procurementning samaradorlik va xarajatlarni kamaytirish bo‘yicha ijobiy ta’sirini
ko‘rsatadi. Neupane, Soar va Vaidya o‘z tadqiqotlarida elektron xarid tizimlari tranzaktsion xarajatlarni
gisqartirish, qaror gabul gilishni tezlashtirish va jarayonlarni optimallashtirish imkonini berishini ta’kidlaydi. Shu
bilan birga, OECD ekspertlari elektron tizimlar fagat texnologiya joriy qgilinishidan ko‘ra kengroq institutional va
tartibot o‘zgarishlari bilan birgalikda samarali bo‘lishini ta’kidlaydilar.

Shaffoflik va korrupsiya kamayishijihatidan e-procurementning roli bo‘yicha ham mustahkam dalillar mavjud.
Neupane va hamkasblari elektron xarid tizimlari korrupsiya imkoniyatlarini cheklash, tender jarayonlarida
raqobatni kuchaytirish va hujjatlarning izlanishini soddalashtirish orqali ijobiy ta’sir ko‘rsatishini bildiradi.
Biroq ular natijalarning kontekstga bog‘ligligini, ya’ni gonunchilik muhitining, monitoring mexanizmlarining va
foydalanuvchilar malakasining darajasi muhimligini alohida ta’kidlaydilar.

Milliy tajribalar va huqugiy-texnik muammolarni o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatadiki, e-procurementni
muvaffaqiyatli joriy etish uchun nafaqat texnologik platforma, balki gonunchilikni moslashtirish, shaffof ma’lumot
almashinuvi va xaridor hamda yetkazib beruvchilarni qo‘llab-quvvatlash zarur. Mirzo Subkhanov o'z tadqgiqotida
O‘zbekiston misolida elektron tenderlar qonuniy jihatdan rivojlanayotganini, biroq tizim samaradorligini oshirish
uchun ma’lumot ochigligi, monitoring va professional kadrlarni tayyorlash bo‘yicha qo‘shimcha choralarga
ehtiyoj borligini ko‘rsatadi.

Adabiyotlar shuningdek e-procurementning texnik-ijtimoiy chegaralarini ko‘rsatadi: tizimning interfeysi va
ma’lumotlar sifati, kiberxavfsizlik va texnik xizmat ko‘rsatish, shuningdek tender hujjatlarini standartlashtirish
muhim omillar sifatida tilga olinadi. World Bank ekspertlari va David Price ushbu elementlarni e-procurement
strategiyasining ajralmas qgismi deb baholaydi va tizimni bosgichma-bosgqich joriy etish hamda monitoring
ko‘rsatkichlarini belgilashni tavsiya qiladi.

Umumiy xulosa sifatida, mavjud adabiyotlar e-procurement davlat xaridlarini samarali tashkil etishda
yuqori salohiyatga ega ekanini ko‘rsatadi, xususan shaffoflikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish va ragobatni
mustahkamlash jihatidan. Shu bilan birga, milliy kontekstga moslashtiriigan tadqigotlar va uzog muddatli
monitoring yetishmaydi — aynigsa tizim joriy etilgandan keyingi igtisodiy samaradorlik, kadrlar malakasi
o‘zgarishi va texnik xizmat ko‘rsatish xarajatlarini solishtiruvchi empirik tadgigotlar kam.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgiqotda budjet tashkilotlarida elektron savdolar samaradorligini o‘rganish uchun sifatli va
miqdoriy ma’lumotlar yig'ildi. Asosiy ma’lumotlar davlat organlarining elektron xaridlar portalidan, rasmiy
hisobotlar va tender natijalaridan olindi. Shu bilan birga, ekspert intervyulari va so‘rovnhomalar orgali amaliy
tajriba va foydalanuvchi fikrlari tahlil gilindi. Olingan ma’lumotlar statistik va solishtirma usullar bilan tahlil qilinib,
samaradorlik ko‘rsatkichlari va jarayonlardagi muammolar aniglangan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Budjet tashkilotlarida davlat xaridlarini samarali tashkil etishda elektron savdolar tizimi (e-procurement)
muhim vosita sifatida qaraladi. Elektron savdolar jarayoni xaridlarni tezkor, shaffof va samarali amalga oshirish
imkonini beradi. An’anaviy tenderlar bilan solishtirganda, elektron tizimlar ma’lumotlarning oshkoraligi, jarayonni
avtomatlashtirish va monitoringni kuchaytirish orgali resurslardan samarali foydalanishga hissa qo‘shadi. Shu
yo'l bilan budjet mablag‘lari tejalanadi, xarid jarayonidagi noanigliklar kamayadi va raqobat kuchayadi.

Tizimning eng asosiy afzalligi shaffoflikdir. Elektron savdolar platformasi barcha xaridorlar va yetkazib
beruvchilar uchun bir xil imkoniyatlarni yaratadi. Tender va xaridlar €’lonlari barcha ishtirokchilarga ochiq tarzda
taqdim etiladi, bu esa jarayonni adolatli giladi. Shu bilan birga, barcha hujjatlar elektron shaklda saglanishi
jarayonda inson xatosini kamaytiradi va hujjatlarni manipulyatsiya qgilish imkoniyatini deyarli yo‘qga chigaradi.
Natijada, tizim korrupsiyaga qarshi samarali vosita sifatida xizmat giladi va tender jarayonida raqobatni
kuchaytiradi.
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Elektron savdolar tizimi budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshiradi. Har bir tranzaktsiya
elektron tizim orqali qayd etiladi, bu esa xarajatlarni tahlil gilish va optimallashtirish imkonini beradi. Misol
uchun, xaridlar jarayonida mahsulot yoki xizmat narxlari bo‘yicha ragobat kuchayadi, shuning natijasida budjet
mablag’lari tejalanadi. Bundan tashqari, tizim orqgali xarajatlarning strukturasini kuzatish va xarid jarayonining
samaradorligini baholash osonlashadi, bu esa garor qabul qilishni tezlashtiradi.

Shuningdek, elektron savdolar tizimi jarayonni tezlashtiradi. An’anaviy tenderlar bilan solishtirganda,
elektron tizimlarda hujjatlar avtomatik tarzda tekshiriladi, tender jarayoni gisgaradi va xaridorlar tomonidan
garorlar gabul gilish tezlashadi. Shu yo'l bilan tashkilotlar o'z resurslarini samarali boshqarish va ishlab chigarish
yoki xizmat ko‘rsatish jarayonlariga ko‘proq e’tibor garatish imkoniga ega bo‘ladi.

Elektron tizimning samaradorligi foydalanuvchilarning malakasiga ham bog'liq. Tizimdan samarali
foydalanish uchun kadrlar zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash ko‘nikmalariga ega bo'lishi zarur. Shu
magsadda, budjet tashkilotlarida xodimlarni muntazam o‘qitish va elektron savdolar tizimi bo‘yicha treninglar
o'tkazish muhim hisoblanadi. Shu tarzda, tizimning samaradorligi fagat texnologiyaga bog'liq bo‘lib golmaydi,
balki inson omili orgali ham oshiriladi.

Milliy kontekstda elektron savdolar tizimi O‘zbekistonda ham joriy etilgan va ijobiy natijalar bermoqda.
Misol uchun, davlat xaridlarida ragobat kuchayishi, tender jarayonlarining tezlashishi va budjet mablag‘larining
optimallashtirilishi kabi ijobiy o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Shu bilan birga, tizimni yanada samarali qgilish uchun
ma’lumotlar ochigligi, monitoring mexanizmlari va foydalanuvchilar malakasini oshirish bo‘'yicha qgo‘shimcha
choralar zarur.

Texnik jihatdan, elektron savdolar platformasi interfeysi qulay va ma’lumotlar sifati yugori bo'lishi lozim.
Tizim kiberxavfsizlikni ta’minlashi, tender hujjatlarini standartlashtirishi va avtomatik tekshiruv mexanizmlarini
o'z ichiga olishi muhimdir. Shu tarzda, tizimdan foydalanish jarayoni xavfsiz va ishonchli bo‘ladi, bu esa
foydalanuvchilarda ishonchni oshiradi va jarayonning samaradorligini kuchaytiradi.

Elektron savdolar tizimi nafagat moliyaviy samaradorlikni ta’minlaydi, balki ragobat muhitini ham
rivojlantiradi. Kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun teng imkoniyatlar yaratiladi, bu esa ularning davlat
xaridlaridagi ishtirokini kengaytiradi va iqtisodiy faollikni oshiradi. Shu tarzda, tizim davlat xaridlarini samarali
boshgarish bilan birga, igtisodiy o‘sishga ham ijobiy ta’sir giladi.

Shuningdek, elektron savdolar tizimi orqali yig‘ilgan ma’lumotlar monitoring va tahlil uchun qulay baza
yaratadi. Bu ma’lumotlar asosida budjet tashkilotlari xarid jarayonlarini optimallashtirish, samaradorlikni
oshirish va resurslarni optimal tagsimlash bo‘yicha qarorlar gabul qilishlari mumkin. Shu magsadda, tizim
foydalanuvchilarga tahliliy vositalar, hisobotlar va indikatorlarni taqdim etadi, bu esa jarayonni yanada shaffof
va nazorat qilinadigan qgiladi (1-jadval).

1-jadval. Budjet tashkilotlarida elektron savdolar tizimining samaradorligi

Ko‘rsatkich An’anaviy tenderlar | Elektron savdolar ljobiy natija

Jarayon tezligi O'rtacha Tezkor Tenderlar 30-40% tezlashadi

Shaffoflik O'rta Yugqori Xarid jarayoni ochiq va kuzatuvchan

Raqobat Cheklangan Kuchaygan Kichik va ofrta biznes ishtiroki oshadi

Budjet samaradorligi O'rtacha Yuqori Mab_lag lar tgjalanadh optimal
tagsimlanadi

Hujjatlarni boshqarish Qog‘oz asosida Elektron Xatolar kgmayadl, hujjatlar xavfsiz
saqglanadi

Monitoring imkoniyati Qisman To'liq Real vaqt rgjlmlda nazorat va tahli
osonlashadi

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, elektron savdolar tizimi an’anaviy tenderlar bilan solishtirganda barcha asosiy
ko‘rsatkichlarda yuqgori samaradorlikni ta’'minlaydi. Jarayon tezligi oshadi, shaffoflik va ragobat kuchayadi,
budjet mablag‘lari optimal ishlatiladi va hujjatlar xavfsiz elektron formatda saqglanadi. Shu bilan birga, monitoring
imkoniyati kengayadi, bu esa davlat xaridlarini yanada shaffof va samarali qiladi.

Umumiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, budjet tashkilotlarida elektron savdolarni joriy etish samarali va ijobiy
natijalar beradi. Jarayonlarning avtomatlashtirilishi, shaffofligi va ragobatni oshirish imkoniyati budjet
mablag‘larining optimal ishlatilishini ta’minlaydi. Shu bilan birga, tizim foydalanuvchilari va operatorlarining
malakasini oshirish, gonunchilik va texnik jihatlarni mukammallashtirish orqali elektron savdolar samaradorligini
yanada kuchaytirish mumkin. Shu yo'l bilan davlat xaridlari jarayoni nafagat samarali, balki adolatli va shaffof
bo'lib, igtisodiy va moliyaviy magsadlarga erishishda muhim vosita sifatida xizmat qgiladi.
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Budjet tashkilotlarida davlat xaridlarini samarali tashkil etishda elektron savdolar tizimi yuqori samaradorlik
va shaffoflikni ta’minlaydi. Tizim jarayonlarni tezlashtiradi, raqobatni oshiradi va budjet mablag‘laridan optimal
foydalanishga imkon beradi. Shu bilan birga, elektron savdolar orqali korrupsiya xavfi sezilarli darajada
kamayadi va xarid jarayonlari monitoringi osonlashadi. Bu tizim nafagat moliyaviy, balki ijtimoiy va igtisodiy
ahamiyatga ham ega.

Sohani yanada rivojlantirish uchun avvalo tizimning texnik va funksional imkoniyatlarini kengaytirish lozim.
Interfeys qulayligini oshirish, kiberxavfsizlikni ta’minlash, tender hujjatlarini standartlashtirish va foydalanuvchilar
malakasini oshirish tizim samaradorligini kuchaytiradi. Shuningdek, elektron savdolarni joriy etish bilan birga
gonunchilik va normativ hujjatlarni doimiy yangilash, monitoring mexanizmlarini kuchaytirish ham muhimdir.

Kelgusida e-procurement tizimi asosida yig‘ilgan ma’lumotlardan strategik qarorlar qabul gilishda
foydalanish mumkin. Bu orgali budjet tashkilotlarining xarid jarayonlari tahlil gilinadi, samaradorlik ko‘rsatkichlari
oshiriladi va igtisodiy samaradorlikni yanada ta’minlash mumkin. Shu tarzda, elektron savdolar tizimi nafagat
davlat xaridlarini yanada shaffof va samarali qiladi, balki sohaning uzluksiz rivojlanishi va raqobatbardoshligini
mustahkamlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Ismoilov B. M. Davlat xaridlarini amalga oshirishning nazorat tizimi. — T.: Qo‘qon universiteti, 2025. — 15-son. — 6-bet.

2. Saydaqulov R. A. O‘zbekistonda davlat xaridlari sohasi tarixi: XIX asrdan hozirgi davrgacha. — T.: Ragamli igtisodiyot
ilmiy-elektron jurnali, 2025. — 12-son. — 622—626-bet.

3. Turayevna Y. S. Budjet tashkilotlarida davlat xaridlarini amalga oshirishning joriy holati va uni takomillashtirish
istigbollari. — T.: Scientific Journal, 2025. — 37+jild, 3-tom. — 146-bet.

4. Xodjamqulov S. Sh. O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar. — T.: Zenodo, 2024. —
15207304-sonli maqola. — 1—4-bet.

5. Ostonokulov A. Budjet tashkilotlarida davlat xaridlari va tender asosida tuzilgan shartnomalar bo‘yicha audit
tekshiruvlarini o‘tkazish. — T.: CyberLeninka, 2022. — 8-bet.

6. Rahimova G. Davlat xaridlari tizimida korrupsiyaning oldini olish. — T.: UACD, 2022. — 56-son. — 82—85-bet.

7. Rustam o‘g'li N. F. Davlat xaridlari tizimida elektron savdolarni amalga oshirish istigbollari va rivojlantirish yo'llari. — T.:
Phoenix Publication, 2025. — 4530-sonli maqola. — 1-4-bet.

8. Hayitmurodov S. S. Davlat xaridlari tizimida elektron savdolarni amalga oshirish istigbollari va rivojlantirish yo'llari. — T.:
Web Journal, 2023. — 11(7) soni. — 82—-85-bet.

9. Qizi S. Z. Elektron davlat xaridlari tizimi samaradorligini baholash usullari: nazariy va amaliy yondashuvlar. — T.:
CyberLeninka, 2024. — 3-bet.

10. Turabov S. Budjet tashkilotlarida davlat xaridlarini amalga oshirish tizimi: tahlil va takliflar. — T.: AEPT, 2024. — 60018-
sonli maqola. — 1—4-bet.

11. Emery T. Does e-procurement matter for economic growth and public sector performance? Evidence from OECD
countries. Journal of Public Procurement, 2023, Vol. 23, Issue 2, pp. 123—145. sciencedirect.com

12. Bosio E., Cangiano M., Rizzo A. The Investment Case for E-Government Procurement: A Cost—Benefit Analysis.
Journal of Benefit-Cost Analysis, 2023, Vol. 14, Issue 2, pp. 210-230. Cambridge University Press & Assessment

13. Khorana S., Singh R. Measuring public procurement transparency with an index. Public Administration Review, 2024,
Vol. 84, Issue 1, pp. 56-70. sciencedirect.com

14. Mwalukasa B.E. Effects of E-Procurement Practices on the Performance of Public Entities. International Journal of
Economics and Finance Management, 2024, Vol. 7, Issue 11, pp. 301-315.

httos: i ———— oy
- @ sq1141983@gmail.com € https://yashil-iqtisodiyot-taraqgiyot.uz




3 TOSHKENT DAVLAT
1 IQTISODIYOT UNIVERSITETI

IV GLOBAL VA MILLIY
IQTISODIYOT TRENDLARI:
“O"ZBEKISTON - 2030”
STRATEGIYASI FORUMI

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT

[Imiy elektron jurnal

(MAXSUS SON)

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

“Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.



23-24

3RD CONFERENCE:
MACHINE LEARNING AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE:
A NEW APPROACH TO ECONOMETRIC ANALYSIS

UASHRESBITYU2BEKIC

TASHKENT STATE

CONFERENC
AND NATIONA

i e
(7))
: o &
TIFICIAL INTELLIGENCE X 8 %’
GITAL TECHNOLOGIES 5 o,
RICS AND \ & el
o mwmm [
YTICS ot >208>8 @
: c2 S2al ®
ABASES) L% 0o0p22 2
22c.2002 u
BT OoOEEL G
=
OONO3IN®QO >
wnwoWegcCEO
BEOBCT>XKE
To~82Cc 0 C
’5‘-§c§__3_
0= ==3=
xG£208E8o0n
Sogls acoXaw
?>Em§>>m>

strategy2025 tsC

TGA O'TISH

ey 20
https://strategy2025.tsue.uz/

ISBN 978-9910-8110-8-1

Elektron pochta: sq1141983@gmail.com ||

Telefon: +998 93 124 57 11

q?' Sayt: https:/lyashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz

= ey g Telegram: https://t.me/taraqqiyot_va_talim_uz

. 99100811
ISSN: 2992-8982

VA XUSUSIY SEKTORNI

RIVOJLANTIRISH

BANK-MOLIYA TIZIMI
YO'NALISHLARI




