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РАЗВИТИЕ БАНКОВСКО-ФИНАНСОВОЙ 
СИСТЕМЫ И ЧАСТНОГО СЕКТОРА В 
РАМКАХ ПЕРСПЕКТИВ ВСТУПЛЕНИЯ ВО 
ВСЕМИРНУЮ ТОРГОВУЮ ОРГАНИЗАЦИЮ
У.А.Юлдашева
д.э.н., профессор кафедры
“Международные финансы” ТГЭУ

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты развития банковско-финансовой системы и 
стимулирования частного сектора в условиях подготовки Узбекистана к вступлению в Всемирную торговую 
организацию (ВТО). На основе анализа международного опыта и национальной практики выявлены факторы, 
влияющие на эффективность функционирования финансовой инфраструктуры как институциональные реформы, 
диверсификация источников капитала, внедрение цифровых технологий и стимулирование предпринимательской 
активности. Отмечены положительные тенденции в диверсификации банковского сектора, росте кредитования 
малого и среднего бизнеса и внедрении инновационных инструментов. Вместе с тем сохраняются ограничения, 
связанные с высокой концентрацией активов в государственных банках и недостаточным развитием страхового 
рынка.

Ключевые слова: банковско-финансовая система, частный сектор, ВТО, финансовая инфраструктура, 
институциональные реформы, кредитование МСП, страховой рынок, цифровизация, международная интеграция, 
устойчивый экономический рост.
Annotatsiya: Maqolada O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lishga tayyorgarligi jarayonida bank-moliya 
tizimi rivoji va xususiy sektorni rag‘batlantirishning asosiy jihatlari ko‘rib chiqilgan. Xalqaro tajriba va milliy amaliyot tahliliga 
asoslanib, moliyaviy infratuzilmaning samarali faoliyat yuritishiga ta’sir etuvchi omillar sifatida institutsional islohotlar, 
kapital manbalarini diversifikatsiya qilish, raqamli texnologiyalarni joriy etish hamda tadbirkorlik faolligini rag‘batlantirish 
omillari aniqlangan. Bank sektorini diversifikatsiya qilish, kichik va o‘rta biznes kreditlashining o‘sishi hamda innovatsion 
instrumentlarni joriy etishdagi ijobiy tendensiyalar qayd etilgan. Shu bilan birga, davlat banklari aktivlarining yuqori 
konsentratsiyasi va sug‘urta bozorining yetarli rivojlanmaganligi bilan bog‘liq cheklovlar hamon mavjud.

Kalit soʻzlar: bank-moliya tizimi, xususiy sektor, JST, moliyaviy infratuzilma, institutsional islohotlar, KOB kreditlash, 
sug‘urta bozori, raqamlashtirish, xalqaro integratsiya, barqaror iqtisodiy o‘sish.
Abstract: The article examines the key aspects of developing the banking and financial system and promoting the private 
sector in the context of Uzbekistan’s preparation for accession to the World Trade Organization (WTO). Based on the 
analysis of international experience and national practice, the study identifies factors influencing the efficiency of the financial 
infrastructure, such as institutional reforms, diversification of capital sources, the introduction of digital technologies, and 
the stimulation of entrepreneurial activity. Positive trends are highlighted in the diversification of the banking sector, the 
growth of lending to small and medium-sized enterprises, and the adoption of innovative instruments. At the same time, 
limitations remain, including the high concentration of assets in state-owned banks and the underdeveloped insurance 
market.

Key words: banking and financial system, private sector, WTO, financial infrastructure, institutional reforms, SME lending, 
insurance market, digitalization, international integration, sustainable economic growth.

В В Е Д Е Н И Е
Современные процессы глобализации и либерализации мировой экономики усиливают значимость 

развития национальных банковско-финансовых систем и частного сектора как ключевых факторов 
интеграции в международное экономическое пространство. В условиях активизации внешнеэкономической 
деятельности и расширения торговых связей вопрос присоединения к Всемирной торговой организации 
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(ВТО) становится одним из стратегических приоритетов для государств, стремящихся к устойчивому 
экономическому росту и повышению конкурентоспособности.

Банковско-финансовая система играет фундаментальную роль в обеспечении инвестиционных 
потоков, модернизации промышленности и стимулировании деловой активности. В то же время развитие 
частного сектора рассматривается как движущая сила экономических реформ, создающая рабочие 
места, повышающая производительность и способствующая диверсификации структуры экономики. 
Однако для эффективной интеграции в систему глобальной торговли необходимы институциональные 
преобразования, направленные на укрепление финансовой устойчивости, совершенствование 
нормативно-правовой базы и повышение прозрачности деятельности хозяйствующих субъектов.

Для Республики Узбекистана проблема развития банковско-финансового сектора и поддержки 
частного бизнеса в контексте возможного вступления в ВТО имеет особую актуальность. С одной стороны, 
это открывает доступ к международным рынкам, технологиям и капиталу; с другой предъявляет более 
высокие требования к конкурентоспособности национальной экономики и финансовых институтов. 
Именно поэтому исследование возможностей и вызовов, связанных с трансформацией финансовой 
системы и стимулированием частного сектора в условиях подготовки к вступлению в ВТО, приобретает 
важное научное и практическое значение.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
В международной литературе акцентируется внимание на институциональных и конкурентных 

аспектах развития, тогда как в национальных исследованиях основное внимание уделяется адаптации 
банковской системы и стимулированию деловой активности частного сектора.  

Д. Родрик в работах по институциональной экономике подчёркивает, что интеграция в международные 
торговые системы требует укрепления финансовой инфраструктуры и гибкой адаптации частного 
сектора к новым конкурентным условиям[1].

Дж. Стиглиц отмечает, что устойчивое развитие финансового сектора невозможно без эффективного 
регулирования и прозрачности, особенно в странах, находящихся на пути присоединения к ВТО[2].

М. Портер, связывает развитие частного сектора с формированием конкурентных преимуществ 
национальных экономик, подчёркивая необходимость доступа бизнеса к финансовым ресурсам и 
инновационным инструментам[3].

А.Р. Саидов, рассматривают модернизацию банковской системы как один из ключевых факторов 
повышения инвестиционной привлекательности экономики и подготовки к международной интеграции[4].

Ш.Х. Абдуллаев исследует роль частного сектора в диверсификации национальной экономики, 
акцентируя внимание на важности расширения кредитно-финансовой поддержки со стороны банков[5].

Д.Ф. Хамидова анализирует перспективы гармонизации финансового регулирования Узбекистана с 
международными стандартами, что является необходимым условием присоединения к ВТО[6].

А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы 
Практика ряда государств демонстрирует, что процесс присоединения к Всемирной торговой 

организации не ограничивается реформированием внешнеторговой политики, а требует комплексной 
модернизации финансовой системы. Так, в странах Центральной и Восточной Европы (Польша, 
Венгрия, Чехия)[7] вступление в ВТО сопровождалось институциональным укреплением банковского 
сектора, переходом на стандарты Базель II/III и активным привлечением иностранных инвесторов. Эти 
меры обеспечили расширение доступа малого и среднего бизнеса к финансовым ресурсам, что, в свою 
очередь, стимулировало развитие частного предпринимательства[15].

Китайский опыт также является показательным: интеграция в ВТО в 2001 г. ускорила либерализацию 
банковской деятельности[8], способствовала росту иностранного капитала в финансовом секторе и 
укрепила позиции частных компаний на мировом рынке. При этом КНР сохранила контроль государства 
над ключевыми банками, что обеспечило устойчивость финансовой системы в условиях глобальных 
кризисов.

Опыт других стран подтверждает необходимость сочетания либерализации и контроля, что 
позволяет одновременно адаптироваться к правилам ВТО и сохранять стабильность национальной 
финансовой системы[14].

Для Республики Узбекистана вопросы развития банковско-финансовой системы и стимулирования 
частного сектора в контексте подготовки к членству в ВТО представляют особую значимость. 
Сохраняются определённые ограничения: низкий уровень долгосрочного кредитования, высокая 
концентрация активов в государственных банках, ограниченное развитие страхового и фондового 
рынков, а также недостаточная цифровизация финансовых услуг[16].



20
25

-Y
IL

 2
3–

24
-O

KT
YA

BR
 –

 IV
 X

AL
QA

RO
 F

OR
UM

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
sq1141983@gmail.com182

IV GLOBAL VA MILLIY IQTISODIYOT TRENDLARI: “O‘ZBEKISTON – 2030” STRATEGIYASI / FORUM

Вместе с тем в последние годы наметились позитивные тенденции. Растёт доля частных банков, 
внедряются элементы корпоративного управления, расширяются программы кредитования малого 
и среднего бизнеса. Появляются новые финансовые инструменты, включая исламские и «зелёные» 
финансы, а государственные программы поддержки способствуют росту предпринимательской 
активности.

Таблица 1. Показатели развития банковско-финансовой системы в странах-членах ВТО[9]

Показатель

Среднее 
значение в 
развитых 

странах ВТО

Пример 
(Польша)

Пример 
(Китай) Аналитический комментарий

Доля частных банков 
в активах, % 70–80% 82% (2022) 58% (2022) В странах ВТО наблюдается высокая роль 

частного капитала в банковском секторе.

Объём кредитования 
МСП от ВВП, % 25–35% 29% 27%

Поддержка МСП является стратегическим 
приоритетом, усиливающим 
конкурентоспособность экономики.

Доля иностранных 
инвестиций в 
банковском секторе, 
%

20–30% 25% 19%
Приток иностранных инвестиций 
обеспечивает модернизацию и доступ к 
новым технологиям.

Уровень 
цифровизации 
(финтех-транзакции 
от общего объёма), 
%

60–70% 62% 71%
Цифровая трансформация повышает 
эффективность финансовых услуг и 
снижает транзакционные издержки.

В странах-членах ВТО наблюдается высокая доля частных банковских структур, что способствует 
диверсификации источников финансирования и снижению зависимости экономики от государства. 
Поддержка малого и среднего бизнеса через кредитование на уровне 25–35% от ВВП обеспечивает 
стимулирование предпринимательской активности и повышение конкурентоспособности частного 
сектора. Привлечение иностранных инвестиций в банковский сектор позволяет модернизировать 
инфраструктуру, внедрять инновационные технологии и обеспечивать стабильность финансовой 
системы. Высокий уровень цифровизации (60–70%) демонстрирует значительное сокращение 
транзакционных издержек и расширение доступности финансовых услуг для бизнеса и населения.

Таблица 2. Индикаторы развития банковско-финансовой системы и частного сектора в Узбекистане[10]

Показатель 2020 2022 2024 
(оценка) Тенденция и анализ

Доля государственных банков 
в активах, % 82% 75% 68% Постепенная диверсификация структуры 

банковского сектора.
Объём кредитования МСП от 
ВВП, % 13% 18% 22% Рост финансирования предпринимательства, но 

ниже, чем в странах ВТО.
Доля страхового рынка от 
ВВП, % 0,4% 0,6% 0,9% Недостаточное развитие страховых услуг по 

сравнению с международным уровнем (5–6%).
Объём иностранных 
инвестиций в банковский 
сектор, млрд USD

0,8 1,5 2,1 Приток иностранных инвестиций усиливается, 
но остаётся ограниченным.

Уровень цифровизации 
(онлайн-транзакции в % от 
общего объёма)

27% 41% 55% Активный рост финтех-услуг, что повышает 
доступность финансовых ресурсов.

В Узбекистане сохраняется высокая концентрация активов в государственных банках (68–75%), что 
ограничивает конкурентоспособность и гибкость финансовой системы. Объём кредитования малого и 
среднего бизнеса постепенно увеличивается (с 13% до 22%), но пока остаётся ниже международных 
стандартов, что сдерживает рост частного сектора. Развитие страхового рынка происходит медленно 
(0,4–0,9% от ВВП), что ограничивает возможности предприятий по управлению рисками. Динамика 
иностранных инвестиций в банковский сектор положительна, но её объёмы всё ещё ограничены для 
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полного обеспечения модернизации. Уровень цифровизации финансовых услуг растёт (27–55%), что 
создаёт перспективы для внедрения финтех-решений и повышения доступности капитала.

Таблица 3. Факторы, влияющие на подготовку Узбекистана к вступлению в ВТО[11]

Группа факторов Международный опыт Ситуация в 
Узбекистане Аналитическая оценка

Институциональные

Гармонизация 
законодательства 
с нормами ВТО и 
стандартами Basel III

Идёт процесс реформ, 
но нормативная база 
ещё требует адаптации

Необходима унификация 
правил с международными 
стандартами

Финансовые ресурсы
Развитый рынок капитала, 
диверсификация 
источников

Ограниченный 
фондовый рынок, 
высокая концентрация 
банковских активов

Требуется развитие 
страхового и 
инвестиционного 
сегментов

Технологические
Высокий уровень 
цифровизации, финтех-
инновации

Активный рост цифровых 
банковских услуг

Потенциал для ускоренной 
цифровой трансформации

Частный сектор Широкий доступ к 
кредитам и страхованию

Постепенное 
расширение 
финансирования МСП

Нужна поддержка малого 
бизнеса через новые 
инструменты

Международная 
интеграция

Членство в ВТО 
стимулирует конкуренцию 
и инвестиции

Подготовка к вступлению 
в ВТО

Возможность привлечения 
капитала и доступа к 
мировым рынкам

Институциональные преобразования являются ключевым условием успешной интеграции в ВТО, 
требуя адаптации законодательства и улучшения регуляторной среды. Диверсификация финансовых 
ресурсов, включая развитие фондового и страхового рынков, необходима для повышения устойчивости 
частного сектора.  Технологические инновации и цифровизация способствуют улучшению доступа 
бизнеса к финансовым услугам и сокращению транзакционных издержек. Расширение возможностей 
частного сектора через кредитование и страхование повышает конкурентоспособность национальной 
экономики. Международная интеграция открывает новые источники капитала и способствует росту 
эффективности банковско-финансовой системы.

Анализ ключевых индикаторов развития банковско-финансовой системы и частного сектора, 
проведённый на основе международного опыта и национальных данных Узбекистана, показывает, что 
успешная интеграция в мировую торговую систему требует комплексного подхода к реформированию 
финансовой инфраструктуры. В странах-членах ВТО наблюдается высокая доля частных банков, 
развитый рынок кредитования малого и среднего бизнеса, активное привлечение иностранных 
инвестиций и высокий уровень цифровизации финансовых услуг. Эти факторы способствуют повышению 
конкурентоспособности частного сектора, устойчивости финансовой системы и модернизации экономики 
в целом[12].

Для Узбекистана характерна постепенная диверсификация банковского сектора и рост кредитования 
МСП, однако сохраняются ограничения, связанные с высокой концентрацией активов в государственных 
банках, ограниченным развитием страхового рынка и недостаточной цифровизацией финансовых 
сервисов. В то же время отмечается положительная динамика в привлечении иностранных инвестиций 
и внедрении инновационных инструментов, что создаёт условия для ускоренной трансформации 
банковско-финансовой системы.

Влияние институциональных, финансовых, технологических и интеграционных факторов 
является определяющим для подготовки к вступлению в ВТО[13]. Институциональные реформы и 
гармонизация законодательства создают основу для устойчивого функционирования финансового 
сектора. Диверсификация финансовых ресурсов, развитие страхового и фондового рынков повышает 
устойчивость частного сектора. Внедрение цифровых технологий и финтех-решений обеспечивает 
доступность капитала и снижение транзакционных издержек. Международная интеграция открывает 
новые возможности для привлечения инвестиций и расширения внешних торговых связей.

Таким образом, комплексное совершенствование банковско-финансовой системы, стимулирование 
частного сектора и активная подготовка к стандартам ВТО являются ключевыми условиями для 
повышения эффективности национальной экономики, формирования конкурентоспособного частного 
бизнеса и обеспечения устойчивого экономического роста.



20
25

-Y
IL

 2
3–

24
-O

KT
YA

BR
 –

 IV
 X

AL
QA

RO
 F

OR
UM

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
sq1141983@gmail.com184

IV GLOBAL VA MILLIY IQTISODIYOT TRENDLARI: “O‘ZBEKISTON – 2030” STRATEGIYASI / FORUM

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я 
Исследование показало, что развитие банковско-финансовой системы и стимулирование 

частного сектора являются ключевыми факторами успешной интеграции в мировую торговую систему. 
Международный опыт демонстрирует, что высокая доля частных банков, развитое кредитование малого 
и среднего бизнеса, привлечение иностранных инвестиций и активное внедрение цифровых технологий 
способствуют укреплению конкурентоспособности экономики и повышению эффективности частного 
сектора.

В условиях Узбекистана наблюдается положительная динамика как диверсификация банковского 
сектора, рост кредитования МСП, постепенное внедрение инновационных финансовых инструментов. 
Вместе с тем сохраняются структурные ограничения, такие как высокая концентрация активов в 
государственных банках, недостаточное развитие страхового рынка и ограниченная интеграция 
цифровых финансовых технологий.

Для успешного вступления в ВТО необходимо комплексное реформирование финансовой системы, 
включающее институциональные преобразования, расширение источников капитала, цифровизацию 
финансовых услуг и стимулирование частного сектора через доступ к кредитам и страховым 
инструментам. Реализация этих мер создаст условия для устойчивого экономического роста, повышения 
инвестиционной привлекательности и формирования конкурентоспособного частного бизнеса.
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