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РЫНОК ТРУДА В УСЛОВИЯХ 
ФОРМИРОВАНИЯ ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ 
УЗБЕКИСТАНА
Амирджанова Ситора Суннат кизи
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые тенденции трансформации рынка труда в контексте перехода 
к зеленой экономике. Проведен анализ прогнозов занятости в «зеленых» секторах, выявлены востребованные 
компетенции и вызовы, связанные с переквалификацией работников. Обоснована необходимость 
совершенствования системы подготовки кадров для устойчивого развития экономики.

Ключевые слова: зелёная экономика, рынок труда, зелёные рабочие места, устойчивое развитие, 
переквалификация.
Annotatsiya: Maqolada yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonida mehnat bozorining transformatsiya jarayonidagi asosiy 
tendensiyalar ko‘rib chiqiladi. “Yashil” sektorlarda bandlik prognozlari tahlil qilinib, talab yuqori bo‘lgan kompetensiyalar 
va xodimlarni qayta tayyorlash bilan bog‘liq muammolar aniqlanadi. Barqaror iqtisodiy rivojlanish uchun kadrlar tayyorlash 
tizimini takomillashtirish zarurligi asoslab beriladi.

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot, mehnat bozori, yashil ish o‘rinlari, barqaror rivojlanish, qayta tayyorlash.
Abstract: The article examines the key trends in the transformation of the labor market in the context of the transition to a 
green economy. Employment forecasts in “green” sectors are analyzed, highlighting the most demanded competencies 
and challenges associated with worker retraining. The necessity of improving the vocational training system for sustainable 
economic development is substantiated.

Key words: green economy, labor market, green jobs, sustainable development, retraining.

В В Е Д Е Н И Е
Узбекистан, как страна с быстро растущей экономикой и значительными экологическими 

вызовами, понимает важность интеграции зеленых практик в свою экономику. Так, сотрудничество с 
международными организациями, такими как Всемирный банк, Европейского банка реконструкции и 
развития, Европейский Союз, Французское агентство развития, Азиатский банк развития, Германское 
общество по международному сотрудничеству играет важную роль в поддержке зелёной экономики 
страны, способствуя модернизации инфраструктуры, созданию новых рабочих мест и развитию местных 
компаний.

Стоит отметить, что в мае 2022 года Узбекистан стал частью инициативы «Глобальное обещание 
по метану». Инициатива подразумевает, что ее участники обязуются добровольно предпринимать меры 
для снижения глобальных выбросов метана как минимум на 30% по сравнению с уровнем 2020 года к 
2030 году [1].

Вместе с тем, в мае 2023 года Министерство экономики и финансов стало членом Коалиции 
министров финансов по борьбе с изменением климата. Эти принципы включают адаптацию политики к 
обязательствам Парижского соглашения, обмен опытом в области изменения климата и мобилизацию 
частных инвестиций для решения климатических проблем.

Международное сотрудничество и инвестиции в «зеленую» экономику становятся ключевыми 
факторами для стран, стремящихся к устойчивому развитию. Узбекистан, осознавая свои экологические 
вызовы и потенциал, активно интегрирует зеленые практики в свою экономику через партнерство с 
международными организациями, создавая возможности для экономического роста, модернизации 
инфраструктуры и улучшения качества жизни своих граждан.
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Глобальные экологические вызовы и необходимость соблюдения Парижского соглашения по 
климату предопределяют стратегический переход стран к зеленой экономике. Одним из наиболее 
значимых аспектов этой трансформации является рынок труда, который претерпевает существенные 
изменения. С одной стороны, формируются новые направления занятости, с другой — происходит 
сокращение рабочих мест в углеродоемких отраслях. В этой связи актуальным является исследование 
влияния зеленой экономики на занятость, выявление перспективных профессий и определение мер по 
обеспечению занятости населения. По оценкам ФАО, выбросы парниковых газов в сельском, лесном и 
рыбном хозяйстве за последние 50 лет почти удвоились. Если не предпринять значительных усилий по 
их сокращению, то к 2050 году выбросы парниковых газов могут увеличиться еще на 30 процентов [1].

Чтобы эффективно реагировать на климатические и экологические стрессы, мировому 
сельскохозяйственному сектору необходимо перейти к устойчивым агропродовольственным системам 
с соблюдением принципа «никто не должен остаться без внимания». По прогнозам Международной 
организации труда (МОТ), переход к «зеленой» экономике может к 2050 году создать 24 миллиона 
рабочих мест с полной занятостью. Согласно определению, МОТ, чтобы рабочие места можно было 
считать «зелеными», они должны быть достойными рабочими местами, которые способствуют 
сохранению или восстановлению окружающей среды, повышая эффективность потребления энергии 
и сырья, ограничивая выбросы парниковых газов, минимизируя отходы и загрязнение, защищая и 
восстанавливая экосистемы и содействуя адаптации к изменению климата [3].

Создание «зеленых» рабочих мест в сельскохозяйственном секторе может обеспечить социально-
экономические и экологические преимущества благодаря использованию таких методов, как 
агролесоводство, агроэкология, климатически оптимизированное сельское хозяйство, биоэнергетика 
и т. д. Эти новые методы дают сельскому населению возможность внести свой вклад в переход к 
справедливой и «зеленой» экономике.

М Е Т О Д Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляет анализ статистических данных Международной 

организации труда (МОТ), Программы ООН по окружающей среде (UNEP) и Международного агентства 
по возобновляемой энергии (IRENA), так же в исследовании проводится сравнительный анализ 
прогнозов занятости в различных странах.

Использование данных международных организаций позволило определить глобальные изменения 
в структуре занятости и востребованных компетенциях.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В последние годы в Узбекистане реализован ряд важных мер, направленных на развитие 

зеленой экономики. Приняты   Законы «Об использовании возобновляемых источников энергии», «О 
гидрометеорологической деятельности», Концепция охраны окружающей среды Республики Узбекистан 
до 2030 года, Стратегия по переходу Республики Узбекистан на «зеленую» экономику на период 
2019-2030 гг. В 2023-2024 годах была введена система сертификатов зеленой энергии для контроля 
качества продукции и процессов, производимых с использованием экологически чистых технологий и 
возобновляемых источников энергии и многое другое.

На сегодняшний день Узбекистан достиг определённых успехов в переходе к зелёной экономике. 
В частности, в целях развития и стимулирования использования возобновляемых источников энергии 
в энергосистеме Узбекистана внедрена система «зеленых энергетических сертификатов». Эта система 
позволяет производителям возобновляемой энергии продавать «зеленый сертификат» конечным 
потребителям, что подтверждает «чистоту» энергии и способствует увеличению продаж и экспорта, а 
также привлечению «зеленых» инвестиций и кредитов от международных финансовых организаций [4].

Кроме того, утверждено временное положение о порядке реализации проектов по организации 
международной торговли парниковыми газами, что позволит Узбекистану более активно участвовать в 
глобальных инициативах по снижению углеродных выбросов. Это положение создает правовую основу 
для торговли сокращенными выбросами парниковых газов, способствуя привлечению инвестиций в 
«зелёные» проекты и улучшению экологической ситуации в стране. Также оно направлено на повышение 
прозрачности и эффективности в управлении торговлей парниковыми газами, что позволит Узбекистану 
выполнять международные обязательства в области климатической политики.

Согласно докладу Международной организации труда (МОТ), к 2030 году в масштабах всего мира 
будет создано 24 млн новых рабочих мест, при условии, что будут приняты и внедрены устойчивые методы 
работы. Кроме того, это позволит миллионам людей преодолеть нищету и добиться улучшения средств 
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к существованию, что соответствует одной из целей Парижского соглашения, в которой подчеркивается 
приверженность государств справедливому переходу и созданию достойной занятости и «зеленых» 
рабочих мест [5]. В докладе говорится о том, что, несмотря на потерю некоторого количества рабочих 
мест, в основном в нефтяной промышленности, это будет компенсироваться созданием новых рабочих 
мест в области возобновляемых источников энергии и переходом к экономике замкнутого цикла.

В развивающихся странах, где бедные слои населения в наибольшей степени испытывают на себе 
воздействие изменения климата, МОТ ведет работу по пропаганде и стимулированию обеспечения 
экологически обоснованного социально-экономического развития посредством поощрения создания 
«зеленых» рабочих мест и расширения возможностей для получения дохода. В сельских районах Замбии 
программа создания «зеленых» рабочих мест позволила бедным фермерам, ведущим натуральное 
хозяйство, изменить свой образ жизни и помогла им повысить производительность. 

Вместе с тем в Узбекистане уделяется особое внимание увеличению источников возобновляемой 
энергии. Например, за последние годы в Бухаре, Джизаке, Кашкадарье, Навои, Самарканде и Сурхандарье 
были подключены к сети 9 солнечных и ветровых электростанций общей мощностью 1,6 гигаватт. В 
Андижане, Самарканде, Сурхандарье и Ташкентской области было запущено 6 гидроэлектростанций 
общей мощностью 183 мегаватт (рис.1). 

Рис.1. Разработка Национальной программы по формированию системы «зеленого финансирования»

В рамках проекта «Инновационное применение углеродных ресурсов для энергетического перехода 
– iCRAFT» со стороны Всемирного банка выделено 46,2 млн долларов Узбекистану в 2024 году [4]. 
Данным проектом предусмотрено сокращение выбросов парниковых газов за счет тарифных реформ в 
энергетическом секторе и налаживание торговли сокращенными выбросами парниковых газов.

Кроме того, в рамках проекта «Помощь и политические консультации частному сектору в Узбекистане», 
который реализуется совместно с Германское общество по международному сотрудничеству (GIZ) 
предусмотрено выделение 12,0 млн евро правительству Узбекистана для реализации проектов зелёной 
индустриализации [6].

Помимо экономических реформ, правительство уделяет внимание социальному развитию. Одной 
из основных целей остается снижение уровня бедности и повышение доходов населения. 

В 2025 году продолжится реализация программы «Махаллабай», ориентированной на поддержку 
малообеспеченных семей, создание новых рабочих мест и развитие социальной инфраструктуры. 
Важное место занимают инициативы в образовании и здравоохранении, в частности развитие системы 
профессионального образования для подготовки кадров в новых секторах экономики, расширение 
цифровых образовательных технологий, модернизация медицинской системы и увеличение 
финансирования на повышение качества здравоохранения [8].

Таким образом, международные партнёрства и инвестиции играют решающую роль в переходе 
Узбекистана к «зеленой» экономике. Суммарный приток инвестиций и финансирования от международных 
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организаций позволяет стране не только адаптироваться к вызовам изменения климата, но и создавать 
устойчивую экономику путем создания новых «зеленых» рабочих мест, способную поддерживать 
социальное развитие и улучшать качество жизни граждан.

О Б С У Ж Д Е Н И Е
Результаты исследования подтверждают, что зеленая экономика формирует качественно новый 

рынок труда. Основные вызовы связаны с необходимостью массовой переквалификации работников, 
особенно в странах с высокой долей традиционной промышленности. Системы профессионального 
образования пока не соответствуют темпам технологических изменений, что усиливает риски структурной 
безработицы. В этой связи требуется реализация комплексных мер, таких как:

- разработка национальных стратегий переквалификации;
- включение «зеленых компетенций» в образовательные программы;
- стимулирование бизнеса к созданию новых рабочих мест в устойчивых секторах.
Для развивающихся стран актуально формирование механизмов финансирования программ 

переквалификации и социальной защиты населения [6]. По оценкам МЭА, переход к нулевому уровню 
выбросов приведет к общему увеличению количества рабочих мест в энергетическом секторе (табл.1). 

Таблица 1. Прогноз роста рабочих мест в зеленой экономике (млн)

Сектора Рабочие места
к 2023 (млн)

Прогноз
к 2030 (млн)

Возобновляемая энергетика 12 18

Энергоэффективность 8 12

Экологический транспорт 5 8

Управление отходами 3 5

Например, если к 20 году в сфере производства ископаемого топлива может быть потеряно около 5 
млн. рабочих мест, в сфере чистой энергетики их количество возрастет примерно на 14 млн., в результате 
чего чистый прирост составит 9 млн. рабочих мест. 

Кроме того, отрасли, связанные с энергетикой, потребуют еще десятки млн. работников для 
выполнения новых функций по производству электромобилей и сверхэффективных приборов или 
применению инновационных технологий, таких как водородные технологии [10]. Это означает, что к 
2030 году в сферах использования чистых энергетических технологий и технологий, обеспечивающих 
высокую эффективность и низкий уровень выбросов, может быть создано в общей сложности более 30 
млн. рабочих мест (табл.2).

Таблица 2. Сокращение рабочих мест в углеродоемких отраслях (млн)

Отрасль Текущая занятость 
(млн)

Прогноз
сокращения к 2030 (млн)

Угольная промышленность 4 2,5

Нефтегазовый сектор 3 2

Металлургия 2 1,5

По оценкам МОТ, к 2030 году переход к зеленой экономике создаст около 24 млн новых рабочих 
мест в таких сферах, как возобновляемая энергетика, переработка отходов, экологический транспорт. 
Прогнозируется ликвидация до 6 млн рабочих мест в угольной промышленности, нефтегазовом секторе 
и металлургии. 

Узбекистан активно развивает зеленую экономику в рамках национальной стратегии до 2030 
года. Основные направления в этой стратегии — солнечная и ветроэнергетика, энергоэффективное 
строительство и водосберегающие технологии в сельском хозяйстве (рис.2).
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Рис.2  Прогноз рабочих мест в зеленой экономике Узбекистана до 2030 года, в тыс.

Диаграмма демонстрирует прогноз динамики занятости в секторах зеленой экономики Узбекистана 
к 2030 году по сравнению с текущим уровнем. Управление отходами вырастет с 5 до 20 тысяч занятых. 
Несмотря на сравнительно небольшой объем, развитие этого направления крайне важно для решения 
экологических проблем и внедрения принципов циркулярной экономики. В целом, сделанный прогноз 
указывает на масштабные структурные изменения в экономике страны. Основной акцент будет сделан 
на возобновляемой энергетике, особенно солнечной и ветровой, что соответствует глобальным 
трендам устойчивого развития. Одновременно развитие энергоэффективного строительства и 
технологий рационального использования ресурсов будет способствовать не только экологической, но 
и экономической безопасности страны.

 Данные свидетельствуют о значительном росте числа рабочих мест практически во всех 
направлениях, что подтверждает стратегическую важность зеленой экономики для будущего развития 
страны. 

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Зеленая экономика выступает драйвером изменений на рынке труда, создавая возможности для 

инновационного развития и повышения качества занятости. Однако успешная реализация данного 
процесса требует системного подхода к подготовке кадров, совершенствования политики занятости 
и социальной защиты. Переход к зеленой экономике должен сопровождаться созданием условий для 
адаптации работников, что обеспечит устойчивое развитие национальных экономик. Переход к зелёной 
экономике в Узбекистане представляет собой сложный, но крайне важный процесс для обеспечения 
устойчивого развития страны. Правительственные инициативы, ключевые стратегии, международное 
сотрудничество и инвестиции играют ключевую роль в реализации этой задачи. Несмотря на 
достигнутые успехи, перед Узбекистаном ещё стоят многочисленные вызовы, требующие активного 
поиска решений и постоянного совершенствования. Успех в этом направлении будет способствовать 
не только улучшению экологической ситуации, но и созданию новых экономических возможностей 
для страны. Зеленая экономика создаёт новые возможности для занятости, но требует комплексной 
подготовки специалистов. Узбекистан имеет перспективы занять лидирующие позиции в Центральной 
Азии при условии модернизации образования и привлечения инвестиций.
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