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ФАКТОРЫ ЭФФЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
Аллаева Г.Ж.
д.э.н., профессор, 
заведующая кафедрой 
«Экономика и менеджмент 
промышленности» ТГТУ

Аннотация. В статье рассмотрены основные факторы, определяющие эффективное развитие производственного 
потенциала промышленных предприятий. Проведен анализ самого понятия «производственный потенциал», 
определены категории основных фондов, факторов и связей между этими понятиями и производственным 
потенциалом. Разработана усовершенствованная схема факторов формирования и применения 
производственного потенциала промышленных предприятий. Результаты исследования подтверждают, что 
сложносоставной комплекс, включающий в свой состав ресурсы экономического и производственного типа, по сути, 
олицетворяет и одновременно с этим характеризует производственный потенциал компании. Именно благодаря 
данному комплексу компания может обеспечить максимизацию эффективности собственной производственной 
деятельности за определенный временной промежуток. 

Ключевые слова: производственный потенциал, промышленность, основные фонды предприятия, ресурсы, 
ресурсный подход, производственные факторы, экономическая эффективность, производственные 
субпотенциалы, экономика предприятия.
Annotatsiya. Maqolada sanoat korxonalarining ishlab chiqarish salohiyatini samarali rivojlantirishni belgilovchi asosiy 
omillar ko‘rib chiqilgan. “Ishlab chiqarish salohiyati” tushunchasining mazmuni tahlil qilingan, asosiy fondlar, omillar va 
ularning ishlab chiqarish salohiyati bilan o‘zaro bog‘liqligi aniqlangan. Sanoat korxonalari ishlab chiqarish salohiyatini 
shakllantirish va undan foydalanish omillarining takomillashtirilgan sxemasi ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, iqtisodiy va ishlab chiqarish resurslarini o‘z ichiga olgan murakkab tizim korxonaning ishlab chiqarish 
salohiyatini ifodalaydi va shu bilan uni tavsiflaydi. Aynan shu tizim orqali korxona muayyan vaqt oralig‘ida o‘z ishlab 
chiqarish faoliyati samaradorligini maksimal darajada oshirishi mumkin.

Kalit soʻzlar: ishlab chiqarish salohiyati, sanoat, korxonaning asosiy fondlari, resurslar, resurs yondashuvi, ishlab chiqarish 
omillari, iqtisodiy samaradorlik, ishlab chiqarish subpotensiallari, korxona iqtisodiyoti.
Abstract. The article examines the main factors determining the effective development of the production potential of 
industrial enterprises. The concept of “production potential” is analyzed, and the categories of fixed assets, factors, and 
interrelations between these concepts and production potential are identified. An improved model of factors influencing the 
formation and utilization of production potential in industrial enterprises has been developed. The research results confirm 
that the complex structure consisting of economic and production resources essentially embodies and simultaneously 
characterizes the company’s production potential. It is precisely this complex that enables the company to maximize the 
efficiency of its production activities within a certain period.

Key words: production potential, industry, fixed assets of the enterprise, resources, resource-based approach, production 
factors, economic efficiency, production subpotentials, enterprise economics.

В В Е Д Е Н И Е
Основные производственные фонды и различные типы ресурсов – все это вкупе составляет 

своего рода базу производственного потенциала компании. Такой состав обуславливает его связь с 
потенциалом ресурсного типа. Важно уточнить что именно использование так называемого «ресурсного 
подхода» при выявлении показателей ресурсного потенциала, в конечном итоге делает возможной 
объективную оценку оптимальности применения последнего. На этот потенциал и его показатели 
могут оказывать влияние самые различные факторы, причем, как внешнего, так и внутреннего типа. 
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Наиболее значимыми из них можно считать: финансовые, материальные, интеллектуальные, рыночные 
и некоторые другие. Производственный потенциал является сложным по своей структуре и включает в 
свой состав другие типы более простого по строению потенциала. Именно через него осуществляется 
основная функция любой компании, а именно – выпуск качественной продукции, популярной среди 
целевой аудитории.

Факторы, оказывающие непосредственное воздействие на этот потенциал, будучи категорированными 
по такому критерию, как место формирования, могут быть в конечном итоге разделены на внутренние и 
внешние. К первому типу относятся те из них, которые возникают непосредственно в компании, в ходе 
осуществления деятельности таковой. Ко второму типу относят те, которые влияют на деятельность 
компании извне.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Важно принимать во внимание, что понятия вышеуказанных типов субпотенциала также в некоторой 

степени различаются в контексте различных вариантов трактовок. Данные трактовки представлены 
ниже.

Финансовый субпотенциал, по мнению Т. Н. Толстых, представляет собой возможности и 
способности, которыми располагает компания в перспективе обеспечить себя достаточным количеством 
финансовых ресурсов [1, с. 18]. В. В. Ковалев определяет его как показатель обеспеченности компании 
финансовыми ресурсами, посредством использования которых она может полноценно осуществлять 
свою деятельность, а также как инструмент оценки оптимальности и эффективности распределения и 
применения финансов [2, с. 432].

Маркетинговый субпотенциал, согласно Д. Н. Немыкину, — это комплекс инструментов и 
возможностей, которыми располагает компания для функционирования в рамках определённого 
рынка [3]. В. Н. Авдеенко и В. А. Котлов рассматривают его как оценку максимального показателя 
продаж продукта или услуги, отмечая, что такая оценка носит несколько иллюзорный характер, так как 
предполагает монополию на товар или услугу [4].

Инвестиционный субпотенциал, по определению Ю. В. Тимофеевой, — это совокупность 
возможностей, которые компания получает в результате использования имеющихся у неё инвестиционных 
ресурсов и источников их реализации, направленных на достижение поставленных целей [5]. Е. Е. Шваков 
описывает его как максимизированный показатель объёма инвестиционных средств, привлекаемых 
компанией с учётом критерия их оптимального размещения [6].

Что касается производственного субпотенциала, то А. П. Романов и М. Н. Губанова трактуют его как 
максимально возможный объём производимой продукции за определённый период при стопроцентном 
использовании мощностей и производственных площадей [10].

Научный деятель Т. Н. Толстых также отмечает, что показатель финансового потенциала компании 
может быть описан через ликвидность, а капитал при этом подразделяется на основной и оборотный, 
что определяется направлениями распределения и вложения средств в рамках деятельности компании.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе исследования использовались методы системного анализа, сравнительного и факторного 

анализа, структурно-функционального моделирования, а также элементы институционального 
и экономико-статистического подходов. Теоретико-методологическую основу составили работы 
отечественных и зарубежных учёных в области повышения эффективности использования 
производственного потенциала промышленных предприятий, официальные статистические данные 
Министерства экономики и Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан, а также 
отчёты международных организаций (IEA, IRENA, Всемирный банк, ЕБРР).

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Будучи категорированными по критерию показателя уровня контролируемости оказываемого 

влияния, принято различать поддающиеся и не подающиеся контролю. К первым относятся те, которые 
при необходимости могут быть усилены или ослаблены произвольно (в разрезе интенсивности влияния). 
Ко вторым относятся те, которые изменить невозможно или же изменяющиеся в непроизвольном 
порядке.

По критерию направленности влияния факторы принято разделять на положительные и 
отрицательные. К положительным стоит относить те, которые оказывают положительное влияние 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz560

2025-yil, noyabr. № 11-son.

на использование производственного потенциала компании. К отрицательным факторам относят те, 
воздействие которых влияет на данный аспект негативным образом, минимизируя его.

В разрезе категоризации по критерию характера влияния, факторы принято разделять на: 
экономические, организационные, технические, экологические, социально-психологические и иные.

Далее на рисунке 1 представлена наглядная схема факторов формирования и применения 
производственного потенциала компании (Рис. 1).

Рисунок 1. Схема факторов формирования и применения производственного потенциала компании1

Факторы экстенсивного и интенсивного типа могут быть охарактеризованы как ключевые в тех 
случаях, когда речь идет о формировании производственного потенциала компании и практическом 
использовании такового. Также данные факторы характеризуют применение тех ресурсов, которыми 
она располагает. Также важно уточнить, что факторы первого типа подразделяются на следующие 
категории: повышение численности используемых ресурсов или расширение спектра таковых, времени 
пользования различного рода ресурсами или времени работы таковых, ликвидация недостаточно 
эффективного распределения и применение ресурсов через оптимизацию данных аспектов.

К факторам интенсивного типа в данном случае относятся такие, как: улучшение и повышение 
эффективности процессов практического применения ресурсов в разрезе работы таковых, максимизация 

1	 Миркамилов М.Н. Сущность и состав производственного потенциала промышленных предприятий. “Ўзбекистон 
транспорт тизимида рақамли ва инновацион технологияларни иқтисодий самарадорлигини баҳолашнинг долзарб 
масалалари”мавзусидаги Республика миқиёсидаги илмий-амалий анжумани мақолалар тўплами, ТДТУ, 2021 й., 222-224 стр.
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показателей производительности, максимизация воспроизводства и обновления основных фондов. 
Важно понимать, что ключевую роль в процессе повышения интенсивности производственной 
деятельности компании играет прежде всего улучшение именно качественных характеристик ресурсов 
независимо от типа таковых.

В вышеуказанном контексте стоит рассмотреть классификацию факторов, которые оказывают 
непосредственное воздействие на процессы, связанные с планированием применения производственного 
потенциала компании. В рамках данной классификации описываются виды факторов, перечисленные 
далее.

Факторы, возникающие ввиду специфики деятельности компании. Как правило, к таковым относят: 
уровень развития научно-технологической сферы, менеджмента компании, концентрацию капитала 
компании, разделение труда в компании, производственную диверсификацию, а также то влияние, 
которое на компанию и ее деятельность и менеджмент в ней оказывают достижения, имеющие место в 
сфере научно-технического прогресса [11].

Ключевой задачей, от решения которой зависит развитие в контексте экономики, с уверенностью 
можно считать модернизацию самой экономической структуры, обеспечение условий для формирования 
и сохранения баланса в области развития ключевых направлений, в совокупности составляющих 
промышленный сектор. На структурном уровне народное хозяйство и промышленность, в частности, 
в последние годы претерпевают существенные изменения, о чем говорит полный спектр имеющихся 
данных. В свою очередь, это свидетельствует об интенсивных процессах, имеющих место на структурном 
уровне национальной экономики. Можно сказать, что изменения такого рода являются обязательным 
требованием современного времени. Одновременно с этим, возвращение к устаревшей структуре 
народного хозяйства можно охарактеризовать не только как шаг нецелесообразный, но и невозможный. 
В конечном итоге такой регресс может также считаться просто недопустимым [12].

В конечном итоге становится очевидно, что важнейшей задачей, требующей решения при 
возникновении потребности в моделировании потенциала рассматриваемого типа, можно считать 
выявление функциональной по своему типу корреляции, которая имеет место между отдельными 
составляющими, в совокупности образующими этот потенциал. В ходе процесса моделирования, 
на первом этапе необходимо осуществить выведение и последующую запись общей схемы или же 
интегральной функции, которые будут отражать производственный потенциал на уровне строения 
такового. Таковая может быть представлена в качестве формулы, приведенной ниже (формула 1):

Эп = f (Пи; Фи; Кп; Их; Мп), (1)
В данной формуле задействованы нижеследующие типы субпотенциала:
Пп – производственный;
Фи – финансовый;
Ип – инвестиционный:
Кип – кадровый;
Мп – маркетинговый.
Вышеуказанная формула не позволяет выразить производственный потенциал, который 

выражается в виде совокупности определенного спектра значений. В данном контексте общая схема 
рассматривается с позиции формирования системы зависимостей показателей или, точнее говоря – 
уравнений. Из представленной выше формулы также становится ясно, что показатель производственного 
потенциала является итоговым. В роли переменных независимого типа в данном случае выступают 
показатели, отражающие другие типы потенциала, перечисленные выше. 

Отметим, что потенциал производственного типа, по сути, состоит из нескольких типов потенциала, 
которые характеризуются более низким уровнем. Эти типы потенциала также именуют субпотенциалами. 
Среди таковых можно выделить следующие типы субпотенциала, ранее не подвергнутые достаточному 
вниманию:

–	 финансовый;
–	 маркетинговый;
–	 инвестиционный;
–	 производственный;
–	 кадровый.
Капитал, характеризуемый в качестве основного, по сути, выступает в качестве источника, за счет 

которого формируются основные производственные фонды компании. К таковым, в частности, принято 
относить средства труда, а кроме того – внеоборотные активы. Капитал, именуемый оборотным, 
включает в свой состав оборотные активы и предметы труда. По сути, данный тип капитала выступает 
в качестве источника формирования средств оборотного типа. Стоит также сказать, что оборотные и 
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внеоборотные активы имеют существенное различие прежде всего в таком аспекте, как схема учета 
таковых в контексте производственной деятельности компании [9, с. 81–84]. 

Финансовый субпотенциал
Под вышеуказанным понятием следует понимать прежде всего достаточную обеспеченность 

компании финансовыми ресурсами и оптимальное использование таковых (с позиции расходов или 
вложений). Оба аспекта по понятным причинам являются наиболее значимыми в контексте финансового 
состояния компании в целом, а также – показателя ее платежеспособности, финансовой устойчивости 
и самостоятельности, ликвидности, а в конечном итоге – устойчивости на рынке в целом. В связи с 
этим, вполне очевидной становится потребность компании в поиске скрытых резервов и возможностей, 
использование которых позволит обеспечить прирост объемов ресурсов именно финансового типа, а 
кроме того, максимизацию оптимального распределения и использования таковых.

При выполнении оценки финансовых ресурсов компании может применяться достаточно широкий 
спектр показателей, каждый из которых имеет относительный характер. Также каждый из этих показателей 
в той или иной степени характеризует эффективность работы компании с позиции различного рода 
аспектов. Показатели такого рода условно делятся на нижеследующие категории, характеризующие:

–	 рентабельность;
–	 ликвидность;
–	 платежеспособность;
–	 конкурентоспособность.
В данном контексте необходимо уточнить, что сами по себе коэффициенты, характеризующие 

такие аспекты, как ликвидность и финансовая устойчивость компании, могут в конечном итоге считаться 
ключевыми в тех случаях, когда речь идет о конкретизации объемов собственного капитала компании и 
оценке достаточности таковых. Таким образом можно определить ключевые показатели, совокупность 
которых позволяет выполнить характеристику финансового субпотенциала компании [8]. 

Научная новизна исследования заключается в систематизации факторов эффективного повышения 
производственного потенциала промышленных предприятий. Также определены субпотенциалы 
производственного потенциала, что позволяет ыразить производственный потенциал в виде 
совокупности определенного спектра значений. В данном контексте общая схема рассматривается 
с позиции формирования системы зависимостей показателей или, точнее говоря – уравнений. Из 
представленной выше формулы также становится ясно, что показатель производственного потенциала 
является итоговым. В роли переменных независимого типа в данном случае выступают показатели, 
отражающие другие типы потенциала, перечисленные выше.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Таким образом можно сказать, что факторы, оказывающие непосредственное воздействие на 

производственный потенциал, будучи категорированными по такому критерию, как место формирования, 
могут быть в конечном итоге разделены на внутренние и внешние. К первому типу относятся те из 
них, которые возникают непосредственно в компании, в ходе осуществления деятельности таковой. 
Ко второму типу относят те, которые влияют на деятельность компании извне. А коэффициенты, 
характеризующие показатели финансовой устойчивости компании, вкратце могут быть охарактеризованы 
как определяющие соотношение, которое имеет место между активами компании и имеющимися у нее 
обязательствами в совокупном объеме обоих компонентов. 

Также было определено, что именно благодаря производственному потенциалу промышленное 
предприятие может обеспечить максимизацию эффективности собственной производственной 
деятельности за определенный временной промежуток.
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