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TASHABBUSLI BUDJET
JARAYONLARI DOIRASIDA
2024-YILDA AMALGA
OSHIRILGAN ISHLAR TAHLILI

Xamidov Xabibullo Xikmatulla o‘g‘li
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Mustagqil izlanuvchisi (PhD)

Annotatsiya. Ushbu magolada tadgigotimiz davomida o‘rganilgan O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan
tashkil etilgan “Ochiq budjet” axborot portali orgali joriy yilda o‘tkazilayotgan “Tashabbusli budjet” jarayonlari doirasida
amalga oshirilayotgan ishlar, fugarolar tomonidan bildirilgan takliflar, ovoz berish jarayonlari, va g‘olib deb topilgan
takliflarni moliyalashtirish holatlari yuzasidan huqugiy va tahliliy ma’lumotlar hamda tashabbusli budjetlashtirish tizimida
galdagi yangi amalga ashirilishi kutilayotgan ishlar yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Tashabbusli budjet, Ochiq budjet, axborot portali, davlat budjeti, jamoatchilik fikri.

Abstract. This article presents legal and analytical information on the work carried out within the framework of the
«Initiative Budget» process conducted this year through the «Open Budget» information portal organized by the Ministry
of Finance of the Republic of Uzbekistan, proposals submitted by citizens, voting processes and cases of financing
proposals recognized as winners, as well as on the work done within the framework of the «Open Budget» project.

Key words: initiative budget, Open budget, Citizens' budget, information portal, state budget, Citizens' opinion.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe NpeacTaBneHa npaBoBas v aHanuTuyeckas MHpopmauus o paboTe, TpoBegeHHON B paMKax
npoueccoB «HMUMATUBHBIA BIOMKET», MPOBEAEHHbIX B TEKYLLEM rogy Yepe3 MHPOPMALUMOHHbLIA nopTan « OTKPbITbIN
OromKeT», OpraHuM3oBaHHbIN  MuHuUcTepcTBOM (UHAHCOB Pecnybnuku Y36ekucTaH, MpeasiokeHusX, BHECEHHbIX
rpagaHamm, npoLeccax rofiocoBaHUst U criyyasx pUHaAHCMPOBaHWS NPeasioKeHUN, NpUsHaHHbIX nobeauTenamu, a
Takke 0 pabote, NpogenaHHom B pamkax npoekta « OTKPbITbIA OOmKET».

KntoueBble crioBa: MHMUmaTuBHbIN GrogxeT, OTKPbITHIN GOMKET, MHOPMALMOHHbIV NOpTar, roCy4apCTBEHHbIN BIOKET,
00LLEeCTBEHHbI MHEHUS.

KIRISH

Bugungi kunda respublikamizda davlat moliyasini boshqarish tizimini yanada takomillashtirish doirasida
budjet jarayonida fuqarolarning ishtirokiga asoslangan budjetlashtirishning zamonaviy usullarini keng joriy etish
ustuvorvazifalardan biri hisoblanadi. Bugungi o‘zgarishlar vaislohotlar sharoitida tashabbuslibudjetlashtirishning
nazariy hamda amaliy jihatlarini har tomonlama o‘rganish va tatbiq etish dolzarb masalalardan biridir.

Tashabbusli budjetlashtirish — bu fugarolar tomonidan bildirilgan takliflarga asosan, ularning tashabbuslarini
inobatga olgan holda budjet mablag‘larining bir gismini tagsimlash va ushbu mablag‘larni fugarolar ilgari surgan
ijtimoiy ahamiyatga ega takliflarni moliyalashtirishga yo‘naltirish amaliyotidir. Mazkur budjet mexanizmini G‘arbiy
va Shargiy Yevropaning 20 dan ortiq davlati, shuningdek Lotin Amerikasi mamlakatlari, AQSh, Xitoy, Hindiston,
Janubiy Koreya va boshqa ko‘plab davlatlar muvaffaqiyatli go‘llab kelmoqgda.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, noyabr. Ne 11-son.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ishtirokchi budjetlashtirish g‘oyasi so‘nggi o'n yilliklarda jamoatchilik boshgaruvida shaffoflik va hisobdorlikni
kuchaytiruvchi samarali mexanizm sifatida keng ofrganilgan. Archon Fung o‘z tadqgiqotlarida ishtirokchi
jarayonlarni “demokratik innovatsiya” sifatida baholab, ular orqali davlat va jamiyat o‘rtasidagi ishonchning
oshishini asoslab beradi. U, xususan, “Empowered Participation” asarida fugarolarning garor qabul gilishdagi
faolligi ijtimoiy adolat va resurslarning samarali tagsimlanishiga olib kelishini ta’kidlaydi.

Mark Warren ishtirokchi budjetlashtirishni “mulogotga asoslangan boshqaruv” deb ataydi va uning siyosiy
legitimlikni mustahkamlashdagi rolini tahlil giladi. U nazariy jihatdan fuqarolik ishtirokini shunchaki maslahat
berish emas, balki hamkorlikda garor gabul gilish bosqgichiga ko‘taruvchi mexanizm sifatida talqin giladi.

Boshga tomondan, Giovanni Allegretti tomonidan olib borilgan Yevropa davlatlari misolidagi tadgiqotlar
ishtirokchi budjetning ijtimoiy innovatsion xarakterini yoritadi. U Portugaliya, Italiya va Germaniyada amalga
oshirilgan loyihalar tahliliga tayanib, jarayonning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan siyosiy irodaga va aholining ijtimoiy
faolligiga bog'ligligini isbotlaydi.

Julide Yildirim va Metin Ercan tomonidan Turkiyada o‘tkazilgan tadqigotlarda ishtirokchi budjetlashtirish
mabhalliy boshgaruvda moliyaviy shaffoflikni oshirishga xizmat gilgani aniglangan. Ularning fikricha, bu tizim
mabhalliy loyihalarning samaradorligini baholashda va korrupsiyani kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi.

Francesco Panella va Marco Allegretti Italiya misolida ishtirokchi budjet jarayonining institutsional
rivojlanish bosqichlarini tahlil gilib, ularni mahalliy boshqaruvning bargarorligiga ta’sir giluvchi ijtimoiy o‘zgarish
mexanizmi sifatida baholaydi. Shuningdek, Paolo Spada tomonidan olib borilgan xalgaro tadqiqotlar ishtirokchi
budjetlashtirishda ragamli platformalarning joriy etilishi fugarolarning ishtirok doirasini kengaytirganini va
garorlar gabul qilish tezligini oshirganini ko‘rsatadi.

Xalgaro tashkilotlar orasida OECD bu yo‘nalishda muhim metodologik yondashuvlarni ishlab chiggan.
“Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions” hisobotida ishtirokchi budjetlashtirishning
yangi formatlari, xususan, onlayn ovoz berish tizimlari, ochiqg budjet portalari va monitoring platformalari
keltiriladi. Transparency International ham ishtirokchi budjetni korrupsiyaga qarshi kurash vositasi sifatida
tavsiya etib, uni jamoatchilik nazorati orgali davlat xarajatlarining samaradorligini oshirish mexanizmi sifatida
ta’riflaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologiyasi ishtirokchi budjetlashtirish jarayonlarini o‘rganishda tizimli yondashuv asosida
ishlab chigildi. Ma'lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi hisobotlaridan, shuningdek,
fugarolik jamiyati vakillari bilan o‘tkazilgan so‘rovlar va intervyulardan olindi. Olingan ma’lumotlar statistik tahlil,
giyosiy tahlil va kontent tahlil usullari orqali umumlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yurtimizda so‘nggi yillarda aholi turmush darajasini yaxshilash, fugarolarni giynab kelayotgan ijtimoiy-
igtisodiy muammao va kamchiliklarni bartaraf etish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshiriimoqda. Joylarda
infratuzilmani rivojlantirish, tizimli muammoga aylangan yo'l ta’mirlash, ichimlik suvi ta’minoti, tabiiy gaz yetkazib
berish hamda ta’lim muassasalari binolarini ta’mirlash kabi masalalarni hal etish pirovard magsadlardan biri
hisoblanadi.

Mazkur jarayonlarda fugarolarni jalb etish hamda budjet mablag‘larining sarflanishida aholining oz
fugarolik pozitsiyasidan foydalangan holda ijtimoiy muammolarni hal etishdagi ishtiroki uchun mexanizmlar
shakllantirilganini kuzatish mumkin. Fugarolarning budjet jarayonida ishtiroki shaffoflik va ochiglikni ta’minlash,
jamoatchilik nazoratini kuchaytirish, davlat organlari faoliyatining samaradorligini oshirish hamda korrupsiya
holatlarining oldini olishga xizmat gilmoqda.

2019-yildan boshlab Birlashgan Millatlar Tashkiloti Taraqgiyot dasturi ko‘'magida jamoatchilik ixtiyoriga
“Ochiq budjet” axborot portali taqdim etildi va “Tashabbusli budjet”’ jarayonlari yo‘lga qo'yildi. 2021-yildan
boshlab esa ushbu jarayonlar takomillashtirilib, yangilangan tartibda amalga oshirilib kelinmoqda.

“Tashabbusli budjet” jarayonlaridan kutilayotgan asosiy maqsadlar quyidagilardan iborat: aholining yillar
davomida an’anaviy budjet tizimida gamrab olinmagan muammolarini hal etish; aholining budjet savodxonligini
oshirish hamda budjet mablag‘larining magsadli sarflanishini ta’minlash; fugarolik jamiyatining hamjihatlikda
shakllanishiga erishish; e’tibordan chetda golayotgan ijtimoiy masalalarni fugarolik jamiyati bilan hamkorlikda
hal etish; mahalliy hokimiyat va fugarolar tomonidan muhim ahamiyatga ega sohalar bo‘yicha birgalikda garorlar
gabul qilish; fugarolarni hududda amalga oshirilayotgan islohotlar yo‘nalishlariga mos ravishda sarflanayotgan
mablag‘lar haqgida xabardor qilish.
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Mamlakatimizda 2019-yildan buyon o‘tkazib kelinayotgan “Tashabbusli budjet” jarayonlari ushbu sohaning
insonlar hayotidagi o‘rni ganchalik dolzarb ekanini va mazkur mexanizm jamiyatimizdagi mavjud ijtimoiy
muammolarni hal etishda samarali vosita — “ijtimoiy dastak” sifatida xizmat qgilayotganini yana bir bor tasdigladi.

Joriy yilda an’anaga muvofiq tarzda Tashabbusli budjet jarayonlari ikki mavsum doirasida — yanvar-fevral
hamda iyul-avgust oylarida o'tkazildi. Tashabbusli budjet jarayonini yanada takomillashtirish, ovoz berish
bosqichini optimallashtirish hamda majburiy ovoz berish holatlarini kamaytirish maqsadida bir gator yangiliklar
va go‘shimcha imkoniyatlar yaratildi.

Jumladan, birinchi mavsumdan boshlab “Bir fugaro — bir ovoz” tamoyili joriy etildi va “Mening yo'lim”
loyihasini Tashabbusli budjet jarayonining birinchi mavsumi bilan birlashtirib o'tkazish belgilandi. Ikkinchi
mavsumdan boshlab esa majburiy ovoz berishga jalb etish hamda ovozlarni “sotib olish” holatlarini kamaytirish
magsadida ovoz berish bosgichi 10 kunga qisqartirildi.

Xalq deputatlari tuman (shahar) kengashlari vakolatlarini kengaytirish magsadida ularga tuman (shahar)
budjeti go‘'shimcha mablag'lari hisobidan qo‘shimcha g‘oliblarni e’lon qilish hamda majburiy ovoz to‘plangan
loyihalarni bekor gilish vakolati berildi. Shu bilan birga, joriy yilda Tashabbusli budjet jarayonlari uchun ajratilgan
mablag‘lar hajmi 2023-yilga nisbatan 1,2 trin so‘mga yoki 26 foizga oshib, umumiy ajratilgan mablag‘lar miqgdori
5,7 trin so‘mni tashkil etdi.

Ikki mavsum davomida “Ochiq budjet” portaliga fugarolar tomonidan jami 63 mingdan ortiq loyiha kelib
tushdi. Shundan hududiy ishchi komissiyalar tomonidan 52 mingdan ortiq (83 foiz) loyiha ovoz berish bosgichiga
o'tkazildi. Rad etilgan loyihalarning aksariyati texnik jihatdan amalga oshirish imkoni bo‘lmagani yoki giymati
1,3 mird so‘mdan ortiq bo‘lgani sababli rad etilgan.

Ovozga qo‘yilgan loyihalarning 20 mingtasi (39 foiz) ichki yo‘llarni ta’'mirlashga, 7,3 mingtasi (14 foiz) ko‘cha
chiroglarini o‘rnatishga, 6,8 mingtasi (13 foiz) esa maktablarni ta’mirlash va jihozlashga to‘g‘ri kelgan (1-jadval).

1-jadval. Tashabbusli budjet doirasida 2024-yilda ovoz berish bosqichiga o‘tkazilgan loyihalar yuzasidan sohalar
kesimida ma’lumot

{OHOMHWKA ECONOMY
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shundan
_ Jami Ichimlik
T/r | Hudud nomi loyihalar | Ichki | Umumtalim | Ko'cha | Maktabgacha | Tibbiyot | suviva | oo
yo'llar maktabi chiroqglari ta’lim tashkiloti | ogava q
tizimi

Jami 52255 | 20396 | 6823 7 311 2 351 1780 | 2057 11 537

foizda 100% | 39% 13% 14% 4% 3% 4% 22%

Qoragalpog‘iston e
1 | Respublikati 3004 | 975 496 329 112 113 76 903 '
2 | Andijon viloyati 3610 | 1762 495 527 74 151 132 469
3 | Buxoro viloyati 3642 | 1507 449 476 130 135 45 900
4 | Jizzax viloyati 2510 | 913 458 245 90 50 67 687 E
5 | Qashqadaryo 3870 | 2098 321 555 25 79 172 620 -

viloyati
6 | Navoiy viloyati 3352 | 850 468 491 211 142 92 1098 >"
7 | Namangan 4089 | 2015 393 618 95 119 172 677 P

viloyati D
g |Samarqand 3878 | 1663 626 394 180 176 154 685

viloyati O
g | Surxondaryo 4567 | 1733 732 771 195 176 311 649

viloyati m
10 | Sirdaryo viloyati | 2285 | 717 295 335 120 64 86 668
11 | Toshkent viloyati | 3409 | 1634 470 438 120 46 108 593 r X
12 | Farg'ona viloyati | 5156 | 1716 689 842 487 211 322 889 (S
13 | Xorazm viloyati | 4388 | 2229 411 958 125 81 131 453 o)
14 | Toshkentshahri | 4495 | 584 520 332 387 237 189 2246 [—
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Ovoz berish bosqichida fugarolar tomonidan 20 milliondan ortiq ovoz qayd etildi. Jumladan, birinchi
mavsumda 11 million, ikkinchi mavsumda esa 9 million fugaro ovoz berishda ishtirok etib, yillik o‘rtacha hisobda
aholining 28 foizi ushbu jarayonlarda faollik ko‘rsatdi.

Ovoz berish bosgichi yakunlariga ko‘ra, umumiy giymati 5,6 trin so‘mni tashkil etgan 4 768 ta loyiha g‘olib
deb topildi. Ushbu loyihalar uchun fugarolar tomonidan 16 milliondan ortiq ovoz berildi.

Joriy yilda ajratiigan mablag‘lar hajmining oshishi hisobiga bir tuman yoki shaharda g‘olib loyihalar soni
2023-yilga nisbatan o‘rtacha 6—8 tadan 13—15 tagacha oshgani qayd etildi. Shuni alohida ta’kidlash lozimki,
amaldagi tartibga kiritiigan o‘zgarishlarga muvofiq Xalg deputatlari tuman (shahar) kengashlari o'zlariga
berilgan vakolatdan foydalangan holda tuman (shahar) budjeti qo‘shimcha mablag‘lari hisobidan 56 ta loyiha
uchun go‘shimcha mablag’ ajratib, ularni g‘olib sifatida e’lon qildi.

G'olib bo‘lgan loyihalarning 1 686 tasi (35 foiz) ichki yo‘llarni ta’mirlash, 1 446 tasi (30 foiz) esa maktablarni
ta’mirlash va jihozlash loyihalariga to‘g‘ri keldi (1-rasm).

~ Umumta’lim
chki yo'llar -1 maktabi- 1446
686
LI. 7 6 8 _ Ko'cha chiroqglari -
118

lchimlik suvi va
anva tizimi-51
~ Maktabgacha
ta'lim-112

Boshgalar - 734 —
Tibhiyot tashkiloti

-621
1-rasm. 2024-yilda g'olib deb topilgan loyihalar sohalar kesimida

Ushbu loyihalar doirasida 3 044 ta, ya'ni mavjud mahallalarning 32 foizida ijtimoiy ahamiyatga ega
tashabbuslar amalga oshirilishiga erishildi.

Ma’lumot uchun, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 13-apreldagi 5072-sonli “Budjet
jarayonida fugarolarning faol ishtirokini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qaroriga
asosan amaldagi tartib o‘zgartirilib, tuman (shahar) budjeti qo‘shimcha manbalarining kamida 10 foizi emas,
balki 30 foizini yo‘naltirish hamda 2022-yil 1-yanvardan e’tiboran respublikaning barcha tuman (shahar)
larida tegishli budjetlar tasdiglangan umumiy xarajatlarining 5 foizini jamoatchilik fikri asosida shakllantirilgan
tadbirlarni moliyalashtirishga yo‘naltirishga erishildi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 25-oktyabrdagi PQ-409-son “Budjet
jarayonida fugarolarning faol ishtirokini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qaroriga
muvofiq, joylarda fuqgarolarni giynab kelayotgan dolzarb muammolarni hal etish miqgyosini kengaytirish
magqgsadida 2023-yildan boshlab Qoragalpog‘iston Respublikasi respublika budjeti, viloyatlar va Toshkent
shahar budjeti go‘shimcha mablag‘larining 30 foizi hamda tuman (shahar) budjetlarining 5 foizi migdorida,
birog kamida 6 milliard so‘mdan kam bo‘lmagan mablag'lar fugarolar fikri asosida shakllantiriigan loyihalarni
moliyalashtirishga yo*naltirildi.

Keng jamoatchilik tomonidan “Tashabbusli budjet” jarayonlariga oid savol, shikoyat va takliflarni tezkor
gabul gilish hamda fuqarolar bilan axborot almashinuvini yo‘lga qo‘yish magsadida 2022-yildan boshlab “Ochiq
budjet” axborot portalida “Onlayn murojaat” bo‘limi tashkil etildi. Fugarolar endilikda shikoyat yoki savollar bilan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri portal orqali murojaat qoldirishi mumkin. Bugungi kunga kelib, fugarolar tomonidan gariyb 2
mingga yaqin murojaat kelib tushgan.

“Tashabbusli budjet” loyihasi doirasida g‘olib deb topilgan takliflarning ijrosini real vaqt rejimida kuzatish
imkoniyati yaratildi. Endilikda ushbu ma’lumotlar asosida har bir hudud, jumladan tuman va shahar kesimida
mavsumlar bo‘yicha to‘liq ma’lumotlarni o‘zida aks ettiruvchi “interaktiv doska” (dashboard) ishga tushirildi.

Ushbu doskaning afzalligi shundaki, barcha ma’lumotlar interaktiv holatda bo'lib, foydalanuvchi real vaqt
rejimida tegishli hudud bo‘yicha barcha ko‘rsatkichlar bilan tanishish imkoniyatiga ega. Interaktiv doska o‘zida
quyidagi ma’lumotlarni aks ettiradi:
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*  Umumiy ma’lumotlar — tegishli mavsum bo‘yicha kelib tushgan loyihalar, saralash natijalari, berilgan
ovozlar va g‘oliblar soni, shuningdek ajratiigan mablag‘lar va boshga ko‘rsatkichlar. Ushbu panel orqgali
foydalanuvchi loyihalarning kelib tushgan hamda g‘olib bo‘lgan gismlari bilan tanishishi mumkin.

* Loyihalarning joriy holati — hududlar kesimida g'olib deb topilgan loyihalar uchun mablag‘larning
yo‘naltirilishi, moliyalashtirilishi va bajarilgan ishlar hajmi hagida ma’lumotlar.

* G'olib loyihalar ijrosi — tegishli hudud bo‘yicha jami g‘olib loyihalardan nechta ish boshlanmagan,
loyihalashtirish yoki qurilish jarayonida turgan va yakunlanganligi bo‘yicha ma’lumotlar.

« Jamoatchilik nazorati — g'olib loyihalar ijrosi bo'yicha tashabbuskor fugarolar tomonidan amalga
oshirilgan ishlarning holatini baholash natijalari.

Jamoatchilik nazoratini yanada kuchaytirish magsadida tashabbuskor fugarolar tomonidan loyihani amalga
oshirishda kuzatilgan holatlar yuzasidan “Favqulodda xabar berish” funksiyasi ishga tushirildi. Fuqgarolar
tomonidan aniglangan va xabar berilgan holatlar “interaktiv doska”da xaritadagi tegishli hududda aks ettiriladi
va kamchilik bartaraf etiimaguncha nazoratdan olinmaydi.

Interaktiv doskada aks ettiriigan O‘zbekiston Respublikasi xaritasidan istalgan hudud tanlanib, ushbu
hududdagi tuman va shaharlar kesimida yuqoridagi ko‘rsatkichlar bilan tanishish mumkin. Bundan tashqari,
foydalanuvchilarga qulaylik yaratish magsadida tahliliy maqgsadlar uchun barcha ma’lumotlarni hisobot shaklida
yuklab olish imkoniyati ham mavjud.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 23-noyabrdagi “Respublikada yashillik darajasini yanada
oshirish, “Yashil makon’ umummilliy loyihasini izchil amalga oshirish orqali ekologik bargarorlikni ta’minlash
chora-tadbirlari to‘g‘risida” PF-199-son farmoni imzolandi. Unga ko‘ra, “Yashil makon” umummilliy loyihasini
amalga oshirishda davlat budjetidan har yili ajratiladigan mablag‘larning kamida 50 foizi “yashil bog‘lar” va
“yashil jamoat parklari’ni tashkil etish uchun “Ochiq budjet” axborot portali orgali jamoatchilik fikri asosida
shakllantiriigan “Mening bog‘im” loyihalarini moliyalashtirishga yo*‘naltiriladi.

Aholi tashabbusi bilan “yashil bog‘lar’ va “yashil jamoat parklari’ni tashkil etish bo‘yicha maydon manzili
va rasmlari ko‘rsatilgan holda, giymati 250 million so‘mdan oshmagan tashabbuslar ilgari surilishi mumkin.
“Mening bog‘im” loyihalarini shakllantirish va ularga ovoz berish jarayoni 2024-yildan boshlab har yili yanvar-
fevral oylarida o‘tkaziladi.

“Tashabbusli budjet” jarayonlarini keng jamoatchilikka sifatli taqdim etish va texnik jihatdan barqgaror
tizimni ta’minlash mazkur jarayonni yanada takomillashtirish, so‘nggi vyillarda kuzatilgan kamchiliklarning
takrorlanishining oldini olish hamda mavjud muammolarni tizimli ravishda hal etishda xorijiy ilg‘or tajribani
o‘rganishni talab etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mamlakatimiz bosib o‘tgan taraqqiyot yo‘lini chuqur tahlil gilgan holda, keyingi yillarda “Inson gadri uchun”
tamoyili asosida xalgimiz farovonligini oshirish, igtisodiyot tarmoglarini transformatsiya qilish, tadbirkorlikni jadal
rivojlantirish, inson huquglari va manfaatlarini so‘zsiz ta’'minlash hamda faol fugarolik jamiyatini shakllantirishga
garatilgan islohotlarni amalga oshirish eng muhim magsadlardan biri hisoblanadi.

Shu ofrinda, O‘zbekistonda mavjud ijtimoiy muammo va kamchiliklarni hal etishda tashabbuskor
fugarolarning jarayonlarga qizigishini va ijobiy yondashuvini go‘llab-quvvatlash, ularning manfaatlarini himoya
gilish ustuvor vazifalardan biridir. Zero, har qanday islohotlar zamirida fugarolik jamiyatining manfaatlari va
faolligi yuksak qadrlanishi muhim omildir.

1. VabekuctoH Pecnybnukacy MpeanaeHTuHUAr 2022 inn 28 aHsapaarm “2022 — 2026 ivnnapra MyrmkannaHras sSHrm
V36EKUCTOHHWHT TapakknéT cTpaTermacy Tyrpucuaa’tm MNd-60-cornm Kapopu

2. YabekuctoH Pecnybnukacu MpeanaeHTHnAr 2021 inn 13 anpenpary “BrogxeT xapaéHuaa dykaponapHuHT daon
ULLTUPOKMHM TabMUHMAL Gynnya Kywmmya vyopa- tTagbupnap tyFpucuaa’mv MNK-5072-connu Kapopu

3. Y36eknucToH Pecny6nukacu MpeanaeHTuHuHr 2021 nn 22 ceHtabpaary ““Ounk 6rogkeT» axbopoT nopTanu opkanu
»KaMoaTunnimk coMKpy acocuaa LWakmnnaHraH TagbvpnapHn MonuAnawTUPULLIHL SiHa[a KeHranTupuL Yopa-Tagbvpnapu
TyFpucnaa’rn MK-5250-coHnu Kapopu

4. FawnbynnaesO., YpokoB Y. ¥36ekncToH Pecnybnukacuga 6rooxeT TM3MMm Ba XKapaéHu. VKyB KynnaHma.—T.: “baktpua
npecc”, 2016 i.

5. VsbeknctoH Pecnybnvkacu Onuin Ba ypTa maxcyc Tabnum Basupnury “Iqtsodiy ta’limotlar tarihi’ maruzalar matni
(A.Vcnomos, 3. Oramos) 2009 n.

6. VY3bekucToH Pecny6nukacu Monusa Basvpnuru pacmuii Beb-catu (brogxetHoma 2021 iun xampaa 2022-2023 nunnap
OrooKeT Myrmkannapu)

7. Cascais’ Participatory Budget: an Inspiring Example, https://urbact.eu/cascais’- participatory-budget-inspiring-example
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