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OZBEKISTONDA SANOAT ISHLAB
CHIQARISHINI DIVERSIFIKATSIYALASH
AMALIYOTI VA ISTIQBOLLARI

Olimov Maqgsudjon Komiljon o‘g‘li
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Annotatsiya: Ushbu magolada mamlakatimizda sanoat ishlab chigarishini diversifikatsiya qilishning joriy holati va
istigbollari muhokama qilinadi. Sanoat ishlab chigarishi korxonalari faoliyati va mahsulot ishlab chigarish ko‘rsatkichlari
tahlil gilingan. Shuningdek, sanoat ishlab chigarishi korxonalari faoliyatini diversifikatsiya qilish samaradorligini oshirish
bo‘yicha tegishli takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat, korxona, sanoat ishlab chiqgarishi, diversifikatsiya, sanoat ko‘rsatkichlari, sanoat tuzilmasi, sanoat
mahsulotlari.

Abstract: This article outlines the current state and prospects of industrial production diversification in our country. The
activities of industrial production enterprises and production indicators were analyzed. Also, relevant proposals were
made to increase the efficiency of industrial production enterprises diversification.

Key words: industry, enterprise, industrial production, diversification, industrial indicators, industrial structure, industrial
products.

AHHOTauus: B ctaTtbe paccmaTpuBaloTCsi COBPEMEHHOE COCTOSIHME U MEepCrneKTMBbLI AuBepCcUdUKaLIMM NPOMbILLIIEHHOTO
npoun3soacTea B Hawen CTpaHe. I'IpoaHanmavlpOBaHa AedATernbHOCTb npe,qanﬂTMVl NPOMBILLNTIEHHOro npoun3BoAcTBa
U NpOM3BOACTBEHHbIE MNokasaTtenu. PaspaboTaHbl akTyanbHble MNPeasiokeHWs MO MOBbILEHU 3(PDEKTUBHOCTH
OvBepcuduKaLmm NpeanpusaTUin NPOMbILLNEHHOTO MPOM3BOACTBA.

KntoyeBkble croBa: NPOMBbILLNIEHHOCTb, TPEAnpUaTHE, MPOMbILLINIEHHOE MPOM3BOACTBO, AMBEPCUMUKALIASA, MPOMbILLMEHHbIE
nokasaTesniv, CTPYKTypa NPOMbILLNIEHHOCTU, MPOMBILLTIEHHAs NPOAYKLMS.

KIRISH

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi va igtisodiyot tarmoqlaridagi tarkibiy
o'zgarishlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, erishilayotgan yutug va muvaffagiyatlarning asosida igtisodiyot va uning
yetakchi tarmoglarini modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash, ishlab chigarishni diversifikatsiyalash
jarayonlarining o‘rni beqiyos hisoblanadi.

Hozirgi zamonaviy igtisodiy jarayonlarda ishlab chigarish korxonalarida ishlab chiqarish jarayoni ichki
tuzilishi jihatdan bir xil emas, u mustaqil jarayonlardan tashkil topgan bo‘lib, turli shakllarga va o‘ziga xos
xususiyatga ega. Bu ayrim mustagqil jarayonlar, odatda, asosiy va yordamchi jarayonlarga bo‘linadi. Shuningdek,
har ganday asosiy jarayonni ham tarkibiy gismlarga bo‘lish mumkin. Ishlab chiqarish jarayonining bosqichlari
bir-biridan go‘llaniladigan texnologik usullar, uskunalarning xarakteri va kadrlarning ixtisoslanishi bilan farq
gilinadi. Masalan, mashinasozlik korxonalarining asosiy jarayoni uchta bosqichdan iborat: tayyorlash, qayta
ishlash va yig‘uv. Bosqichlar ayrim operatsiyalardan tashkil topadi. Operatsiya o‘zgarmas ishlab chigarish
qurollari, mehnat predmetlari va ish joyida amalga oshiriladi.

Ishlab chigarish korxonalarining samaradorlik faoliyati texnika bazasining o'sishi va ishlab chigarish
jarayonining borishini tashkil etish darajasi hamda mahsulot yaratilishi bilan aniglanadi. Korxonalarning asosiy
faoliyatini ishlab chigarish jarayonining borishi tashkil etadi.
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Umuman olganda, igtisodiyot va uning yetakchi tarmoglarini modernizatsiya qilish, texnik va texnologik
yangilash ushbu tarmoqglarda ishlab chiqarishni diversifikatsiyalashga olib keladi, pirovardida mamlakat,
korxona va mahsulotni ichki va tashqi bozorlarda ragobatbardoshligi, aholini ish o‘rinlari va turmush darajasining
yuksalishi hamda mamlakatning bargaror igtisodiy o'sishi ta’minlanadi.

Biz bargaror igtisodiy o‘sishni ta’'minlash va yaqin kelajakda O‘zbekistonimizning daromadi o‘rtachadan
yuqori bo‘lgan davlatlar qatoridan o‘rin olishiga erishishni maqgsad qilib qo‘ydik.

Biz yangi O‘zbekistonni global ishlab chigarishning muhim va ajralmas bo‘g‘ini hisoblangan, bozor
tamoyillariga asoslangan kuchliigtisodiyotga egabo‘lgan davlatga aylantirishimiz zarur. Shu bois mamlakatimizda
2030-yilgacha eksport hajmini 2 barobar oshirib, 45 milliard AQSH dollariga yetkazish, eksportchi korxonalar
sonini hozirgi 6,5 mingtadan 15 mingtaga yetkazish vazifasi qo‘yilgan [1].

Yuqoridagi fikrlardan kelib chigib aytish mumkinki, sanoat tarmogqlarini, xususan, sanoat ishlab chigarish
korxonalarini diversifikatsiya qilish masalasi mamlakatimiz igtisodiyotini bargaror rivojlantirishdagi ustuvor
vazifalaridan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHAHRI

Sanoat ishlab chiqarishini diversifikatsiyalash jarayonlarining ijtimoiy, igtisodiy, siyosiy mazmuni va o‘ziga
xos jihatlarini Matthias Knecht [2], Graham Kenny [3], Shiva Chaudhari [4], T.A. Baic, [5], B.[. lpn6os [6] o'z
asarlarida atroflicha yoritishgan.

O‘zbekistonda iqtisodiy islohotlarni samarali amalga oshirish va izchil davom ettirish mexanizmlari,
igtisodiyot tarmoglari, xususan sanoat tarmogqlarini modernizatsiya va diversifikatsiya qilish, ishlab chiqarish
hajmini barqaror oshirib borishning tashkiliy-huquqgiy va nazariy-uslubiy asoslari mamlakatimiz Prezidenti
Sh. Mirziyoyevning asarlari va ma’ruzalarida keng bayon etilgan.

O'zbekistonda sanoat ishlab chiqarish korxonalarini diversifikatsiya qilishning o‘ziga xos jihatlari hamda
ragobatbardoshlik darajasini oshirish yuzasidan ilmiy-tadqigot ishlari muntazam olib borilgan, bunda A. Ortiqov
[7], E. Maxmudov [8], M. Isakov [9] singari olimlarning ilmiy faoliyatini alohida e’tirof etish mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etadi, bu tadgigot muammosini atroflicha
o‘rganish imkonini berdi. Ushbu tadgiqot jarayonida tadgigotning umumiy ilmiy va maxsus usullari: dialektika
usullari, igtisodiy jarayonlarni tahlil qilish usuli, giyosiy va statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Magsad va
vazifalarga qarab, bu usullar o‘rganishning turli bosgichlarida qo‘llanilgan.

NATIJALAR VA TAHLIL

Ishlab chigarishni tashkil etishning assimetrik shakllari hisoblangan ixtisoslashuv va diversifikatsiya jamiyat
rivojlanishining turli bosqichlarida turli xil nisbatlarda ishlab chigarishda go‘llanilgan. Diversifikatsiya jarayonlari,
aynigsa 50-yillarning o‘rtalaridan boshlab yuqori sur’atlarda rivojlana boshladi. Buning eng asosiy sabablaridan
biri shundan iboratki, bu davrda fan-texnika taraqqgiyotining jadallashuvi korxonalar va firmalar o'rtasidagi
ragobat kurashini paydo qildi. Buning natijasida esa korxonalar tomonidan olinadigan foyda me’yori nisbatan
baravarlashdi va ishlab chigarish samaradorligini oshirishning ixtisoslashuvga asoslangan manbalari nisbatan
0z imkoniyatlarini tugatdi. Shu munosabat bilan aytish mumekinki, diversifikatsiya jarayonlarini amalga oshirish
zaruriyati dastlab mikrokorxonalar, firmalar va kompaniyalar darajasida namoyon bo'ldi.

Aynan, shu davrdan boshlab diversifikatsiyaning igtisodiy mazmuni va mohiyati magsadi va yo‘nalishlari
igtisodiy adabiyotlarda o‘rganila boshlandi. Biroq bu paytda diversifikatsiya jarayonlarining yagona nazariyasi
ishlab chigilmagan bo‘lib, olimlar bu kategoriyani turli yo‘nalishlarda va turli mazmunda ishlatib keldilar. Umuman
olganda, diversifikatsiya ko‘prog mikro darajada go'llanilib, korxona va firmalar faoliyatining kengayishi, tovarlar
va xizmatlar turlarining oshishi ma’nosida tushunilgan.

Diversifikatsiya ko‘p qirrali, murakkab va ziddiyatli jarayondir. Uni amalga oshirish usullari, mexanizmi,
magsadi va vazifalari turlichadir, bu esa uning igtisodiy mazmunini to‘liq ifodalaydigan yagona ta’rif berishni
giyinlashtiradi. Shunday bo‘lsada, barcha diversifikatsiya jarayonlarining tub mohiyati bir xildir. Sanoat
korxonalari faoliyati igtisodiy-ijtimoiy va ilmiy-texnika sharoitlarining keskin o‘zgarishi tashqi muhitga, vaziyatga
moslashish uchun boshqarishga bo‘lgan talabning o‘zgarishga olib keldi.
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Eskirgan asbob - Ishlab h!shlfnl:; i Ishlab_chiqa!ri.sh Mah;lali;:?::rsla Chiqgindisiz va Sifat_ni
uskunalarni chiqarilayotgan Soaans r“ xarajatlarini innovatsion ekologik boshqarish va
foydalanishdan mahsulot Zamt?":aVlY pasaytirish va texnologiyalarni texnologiyalarni sertifikatlash
chigarish assortimentini texni ava resurslarini ‘shiab chigarish iy etish tizimini joriy
kengaytirish texnologiyalar tejash ' lqarishga Jorty etish

joriy etish

bilan jihozlash

1-rasm. Sanoat ishlab chiqarishini diversifikatsiyalashning asosiy yo‘nalish va vositalari*

Jahon bozorlaridagi keskin kurash igtisodiy o'sish sur’atlarining pasayishi va texnik taraqgiyotning susayishi
mahsulot ishlab chigarishda tub o‘zgarishlarni amalga oshirishni talab qildi, chunki ishlab chigarish uchun ilg‘or
texnika va texnologiyalarni sotib olishning o‘zi yetarli bo‘lmay qgoldi. Diversifikatsiya kapital to‘planishining keng
tarqalgan shakllaridan biriga aylanishi ko‘p jihatdan aynan mana shu bilan tushuntiriladi.

Ishlab chigarishni texnik-texnologik gayta qurollantirish orgali raqobatbardosh mahsulotlar va xizmatlar
ishlab chigarish, milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish kabi natijalarga erishiladi.

Eksportga mo'ljallangan mahsulotlarni yuqori darajada mahalliylashtirishga yo‘naltiriigan igtisodiyotning
istigbolli sohalarini rivojlantirish dasturini tasdiglash — ishlab chigarish quvvatlarini barpo etish va modernizatsiya
gilish, ragobatdosh, eksportbop mahsulotlarni ishlab chigish uchun zamonaviy texnologiyalarni joriy etishga
xizmat giladi.

Tovar diversifikatsiyasi bu — tovar strategiyasi turi bo‘lib, unga asosan korxona ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlar sonini kengaytiradi va yangi bozorlarni egallab olish, qo‘shimcha foyda olish magsadida ishlab
chiqarishning bir-biri bilan bog‘liq bo‘lmagan ikki yoki undan ortiq turini bir vagtning o‘zida kengaytirishi va
rivojlantirishidir.

Tovar diversifikatsiyasi o‘zida raqobatchi tovarlardan ajralib turuvchi bir qator asoslangan tovar
modifikatsiyasini ishlab chiqish jarayonini mujassamlashtiradi.

Qulaylik
(komfortlilik)

Tovardan
foydalanish a

samaradorligi ‘O Ishonchlilik

Tovarning . .
L Tovar Tovar dizayni va
qo‘shimcha - e
. ) . diversifikat- uslubi (stili)
imkoniyatlari

siyasi

2-rasm. Tovar diversifikatsiyasi omillari?

So‘nggi yillarda hukumatimiz tomonidan sanoat tuzilmasini diversifikatsiya qilishni, eksportni qo‘llab-
quvvatlash, import o‘rnini bosuvchi tovar va mahsulotlarni ishlab chigarishni yanada oshirilishi natijasida
mahsulot ishlab chigarish hajmini bargaror oshirish va eksport tarkibida sezilarli o‘zgarishga erishildi.

Ishlab chiqarilayotgan va eksport gilinayotgan sanoat mahsulotlarini diversifikatsiya qilish, ularni import
giluvchi mamlakatlar geografiyasini kengaytirish bu mamlakatlardan biri yoki bir guruhining igtisodiyotida
muammolar ro'y berganda ham eksport hajmining keskin pasayib ketishiga yo‘l go‘ymaslik imkonini beradi.

1 Muallif tomonidan tayyorlangan.
2 Muallif tomonidan tayyorlangan.
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3-rasm. Mamlakatimizda sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmining o'sish sur’atlari (foizda)?

Statistik ma’lumotlar bo‘yicha 2024-yilda respublika sanoat korxonalari tomonidan 880 trin. so‘mdan
ziyodroq giymatdagi sanoat mahsulotlari ishlab chigarilgan bo'lib, 2023-yilga nisbatan sanoat ishlab
chiqarishining o‘sish sur’ati 106,5 foizni tashkil etdi. So‘nggi o‘n yillikdagi ma’lumotlarni tahlil giladigan bo‘lsak,
har bir yilda ma’lum bir miqdorda o'sish sur’atiga erishilgan. Eng yuqori o‘sish ko‘rsatkichi 2018-yilga to‘g'ri kelib
110,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa, eng past ko‘rsatkich 100,9 foiz bilan 2020-yilga to‘g‘ri kelganligini ko‘rishimiz
mumkin. Bunday past o‘sish ko‘rsatkichini butun dunyo bo‘ylab kuzatilgan koronavirus pandemiyasining oqibati
sifatida ko‘rishimiz mumekin.
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4-rasm. Sanoat tarmogqlarida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar soni (2025-yil 1-yanvar holatiga birlikda)*

Yuqoridagi rasmda keltiriigan ma’lumotlarga e’tibor beradigan bo‘lsak, 2014-2024-yillar mobaynida faoliyat
yuritayotgan sanoat korxonalari migdori sezilarli darajada ortgan. Tahlil gilinayotgan davr mobaynida eng yuqori
ko‘rsatkich 2023-yilga to‘g‘ri kelib 98805 tani tashkil etganligini ko‘rishimiz mumkin. Bu ko‘rsatkich sanoat
korxonalari bo'yicha umumiy ma’lumot beradi xolos. Sanoat korxonalarining umumiy igtisodiyotdagi o‘rni, ya’ni
ulushi haqgida aniqroq tasavvur hosil qgilish uchun quyidagi ma’lumotlarni ko'rib chigishimiz magsadga muvofiq.

3 https://stat.uz/ — O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi rasmiy veb-sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyor-
langan.

4 https://stat.uz/ — O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi rasmiy veb-sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyor-
langan.
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5-rasm. Iqtisodiyot tarmoglarida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar umumiy sonida sanoat korxonalarining ulushi
(jamiga nisbatan foizda)®

Yuqoridagi rasm ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumekinki, igtisodiyot tarmogqlari faoliyat ko‘rsatayotgan
korxonalar umumiy sonida sanoat korxonalarining ulushi bo‘yicha ko‘rsatkich 2014-2024-yillar mobaynida
ma’lum bir darajada o‘zgargan bo‘lsada bu o‘zgarishlarni sezilarli darajada yoki o‘tgan yilga nisbatan farqi
ko'p deb ayta olmaymiz. Tahlil gilinayotgan davr mobaynida o‘rtacha ko‘rsatkich 16,6 foizni tashkil gilgan, ya'ni
igtisodiyot tarmoglarida faoliyat yuritayotgan korxonalarning shuncha foizi sanoat korxonalari hisoblanadi.

Tadqiq etayotgan muammoyimiz doirasida alohida e’tibor berib tahlil qilishimiz zarur boflgan
ko‘rsatkichlarimizdan yana biri aynan ishlab chiqarish sanoatining o‘sish ko‘rsatkichlari hamda mahsulot ishlab
chiqarish hajmi hisoblanadi.

Sanoat mahsulotlari ishlab chigarish tarkibini igtisodiy faoliyat turlari bo'yicha tahlil gilishda ishlab chigarish
sanoati bo‘yicha ko‘rsatkichlarni alohida ko'rib chigish zarur.
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6-rasm. Ishlab chiqarish sanoatining o‘sish sur’atlari (foizda)

Yuqoridagi rasmdagi ma’lumotlarga e’tibor beradigan bo‘lsak, ishlab chigarish sanoatining o'sish
ko‘rsatkichlari sanoat mahsulotlari umumiy o'sish ko‘rsatkichlari bilan mutanosib ravishda o‘sib borgan. Tahlil
gilinayotgan davrda eng yuqori ko‘rsatkich 112,5 foiz bilan 2013-yilga to‘g'ri kelgan. So‘nggi besh yillikdagi
ko‘rsatkichlardagi o‘zaro farq unchalik katta emas. Xususan, 2024-yildagi ko‘rsatkichlar deyarli bir xil bo‘lganini
kuzatishimiz mumekin.

5 https://stat.uz/ — O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi rasmiy veb-sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyor-
langan.

6 https://stat.uz/ — O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi rasmiy veb-sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyor-
langan.
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Bugungi kunga kelib sanoatning yetakchi tarmoglari sifatida paxta tozalash, mashinasozlik, to‘gimachilik,
gaz, gimmatbaho metallar, elektronika, asbobsozlik, neftni qayta ishlash, avtomobilsozlik va gishlog xofjaligi
mahsulotlarini gayta ishlash tarmogqlarini ajratib ko‘rsatish mumkin. Boshqga tarmoglar, jumladan, kimyo va neft-
kimyo, energetika, metallurgiya, qurilish materiallari va yengil sanoat tarmoglari ham jadal rivojlanmoqda.

Energetika, neft-gaz sanoati, geologiya, transport, yo'l qurilishi, gishlog va suv xojaligi, ichimlik suvi, issiglik
ta’minoti va boshqa qgator sohalarda chuqur tarkibiy o‘zgarishlar boshlandi. Xususan, 12 ta yetakchi tarmoqgda
modernizatsiya va raqobatbardoshlikni oshirish dasturlari amalga oshiriimoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Diversifikatsiya ko‘p girrali va murakkab jarayondir. Uni amalga oshirish usullari, mexanizmi, magsadi va
vazifalari turlichadir. Bu esa uning igtisodiy mazmunini to‘liq ifodalaydigan yagona ta'rif berishni giyinlashtiradi.
Shunday bo‘lsada, barcha diversifikatsiya jarayonlarining tub mohiyati bir xildir.

Sanoat ishlab chiqarishini diversifikatsiyalash — bu biror-bir mahsulot ishlab chiqarishga bog'liglikni
kamaytirish, kapital resurslarini ogilona joylashtirishni ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish, yangi bozorlarni
egallash va an’anaviy bozorlarda mavqgeyini mustahkamlash migyosi va sinergetik samaraga erishish
magqsadida sanoat ishlab chigarishi ko‘lamini kengaytirishga garatilgan chora-tadbirlar majmuidir.

Sanoat ishlab chigarishining rivojlanish tendensiyasini tahlil gilish natijalariga ko‘ra sohada qator ijobiy
natijalarga erishildi degan xulosaga kelishimiz mumkin, jumladan:

— sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish, xomashyoni gayta ishlash korxonalari, tayyorlash va savdo
tashkilotlari o‘rtasida zamonaviy bozor munosabatlarini keng migyosda joriy etildi;

— sanoat korxonalarining mahsulotlari sotiladigan ichki va tashqi bozorlari bo‘yicha marketing tadqiqotlari
tashkil etildi;

—xomashyolarni chuqur qayta ishlash va sifatli raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishni o‘zlashtirish,
ichki bozorlarni mahsulotlar bilan to‘ldirish va eksport migdorini kengaytirish keng yo‘lga qo‘yildi;

— mahsulotlarni standartlashtirish va sertifikatlash jahonda qgabul gilingan zamonaviy sifatni baholash
tizimiga moslashtirildi;

—ilg‘or xalqaro tajribalarni, zamonaviy innnovatsion texnologiyalarni har tomonlama o‘rganish va amaliyotga
tatbiq etish, shu maqgsadlar uchun investitsiyalar, birinchi navbatda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni keng
jalb gilishning samarali mexanizmi joriy etildi;

— sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish va eksport gilishda axborot xizmati ko‘rsatish, kadrlarni tayyorlash,
gayta tayyorlash va malakasini oshirishni tizimi yaratildi.

Tanlab olingan muammo doirasida o‘rganilgan va tahlil gilingan ma’lumotlar hamda kuzatilayotgan natijalar
asosida sanoat ishlab chiqarishi korxonalari faoliyatini diversifikatsiya qilish samaradorligini oshirish borasida
quyidagilarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

mahsulotning sifati va tovar ko‘rinishi yaxshilash, assortimentni yanada kengaytirish, ishlab chiqarilayotgan
mahsulotning ichki va tashqi bozorda raqobatbardoshligini oshirish;

texnologik ko‘rsatkichlarning yaxshilash va ishlab chiqarish yo‘qotishlarining pasayishini oldini olish;

sanoat korxonalarining rentabelligini oshirish va ularning moliyaviy ahvolini sog‘lomlashtirish;

zamonaviy korporativ boshgaruv tizimi talablari hisobga olingan holda yuqgori malakali xodimlar tayyorlash,
ishlab chiqarish investitsion, moddiy-texnik moliyaviy va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini
oshirish;

xodimlarining malakasi va tajribasini muntazam ravishda oshirib borish;

ishlab chigarishda va mahsulotni baholash sohasida innovatsion loyihalarni joriy etish;

korxonalarning energiyadan foydalanish samaradorligini oshirish.

Taklif etilayotgan tavsiyalar sanoat korxonalarida ishlab chigarishni diversifikatsiyalash samaradorligini
oshirishga xizmat giladi va natijada ishlab chigarish sanoatining barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.
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