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СПОСОБЫ УПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫМИ 
УЧРЕЖДЕНИЯМИ В ЦЕЛЯХ ПЕРЕХОДА НА 

РАЗРАБОТКУ ЗЕЛЕНЫХ ИННОВАЦИЙ
Юдаков Александр Андреевич

самостоятельный соискатель PhD Академии 
государственного управления при Президенте Республики Узбекистан

Аннотация: В условиях глобальных климатических изменений и необходимости устойчивого развития особое 
значение приобретает развитие «зелёных инноваций», ориентированных на снижение выбросов и рациональное 
использование природных ресурсов. В статье рассматривается роль научных учреждений в создании и внедрении 
«зелёных инноваций» в Узбекистане, способы эффективного управления ими, анализируется государственная 
политика по переходу к «зелёной экономике» и оцениваются вызовы в этой сфере. На примере статистических 
данных по выбросам загрязняющих веществ в регионах страны выявляется острая необходимость в переходе к 
«зелёной экономике» и «зелёным инновациям». В работе также освещается роль IT-Park Uzbekistan в управлении 
научными учреждениями, цифровизации управления научными учреждениями и развитие R&D-центров как 
ключевых элементов экосистемы «зелёных инноваций».

Ключевые слова: «зелёная экономика», «зелёные инновации», выбросы загрязняющих веществ, управление 
научными учреждениями, цифровизация, IT Park Uzbekistan, R&D-центры.

Annotatsiya: Global iqlim o‘zgarishlari va barqaror rivojlanish zarurati sharoitida “yashil innovatsiyalarni” rivojlantirish 
alohida ahamiyat kasb etmoqda. Mazkur maqolada O‘zbekistonda ilmiy muassasalarning “yashil innovatsiyalarni” 
yaratish va joriy etishdagi roli, ularni samarali boshqarish yo‘llari, “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish bo‘yicha davlat siyosati va 
bu boradagi muammolar tahlil qilinadi. Hududlarda ifloslantiruvchi moddalar chiqindilari bo‘yicha statistik ma’lumotlar 
misolida “yashil iqtisodiyot” va “yashil innovatsiyalar”ga o‘tishning dolzarbligi asoslanadi. Shuningdek, maqolada IT Park 
Uzbekistan faoliyatining ilmiy muassasalarni boshqarish, ularni raqamlashtirish va R&D markazlarini rivojlantirishdagi 
o‘rni ekotizimning asosiy bo‘g‘ini sifatida yoritib beriladi.

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot; yashil innovatsiyalar; ifloslantiruvchi moddalar chiqindilari; ilmiy muassasalarni boshqarish; 
raqamlashtirish; IT Park Uzbekistan; R&D markazlari.

Abstract: In the context of global climate change and the urgent need for sustainable development, the advancement 
of "green innovations" aimed at reducing emissions and ensuring the rational use of natural resources is becoming 
increasingly important. This article examines the role of scientific institutions in creating and implementing "green 
innovations" in Uzbekistan, the mechanisms for their effective management, and the state policy toward transitioning 
to a "green economy." The challenges in this area are also assessed. Based on statistical data on pollutant emissions 
in different regions of the country, the study highlights the acute need for a transition to a green economy and green 
innovations. Furthermore, the article emphasizes the role of IT Park Uzbekistan in managing scientific institutions, 
promoting digitalization, and fostering the development of R&D centers as key components of the "green innovation" 
ecosystem.

Key words: green economy; green innovations; pollutant emissions; scientific institution management; digitalization; IT 
Park Uzbekistan; R&D centers.

В В Е Д Е Н И Е
В настоящее время, в связи с климатическими изменениями, во всем мире идет активное развитие 

«зеленой экономики». Современные вызовы, связанные с изменением климата, истощением природных 
ресурсов и ухудшением состояния окружающей среды, требуют от научных учреждений поиска новых 
решений, ориентированных на принципы устойчивого развития. 

В 2018 году Узбекистан ратифицировал Парижское соглашение, основными задачами которой 
является ограничение глобального потепления, сокращение выбросов парниковых газов, повышение 
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способности стран адаптироваться к последствиям изменения климата. С тех пор в государстве ведется 
активная политика по развитию «зеленой экономики» и «зеленых технологий».

В данных условиях важное значение приобретает активное развитие «зеленных инноваций», 
которые становятся ключевым направлением научных исследований и разработок. При этом, их 
внедрение возможно только при условии эффективного управления научными организациями, что 
предполагает адаптацию организационных моделей, форм финансирования и стратегий развития.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа статьи включает системный подход, состоящий из анализа науки и 

инноваций как элементов создания «зеленых инноваций». Был проведен сравнительно-исторический 
анализ государственной политики по развитию «зеленой экономики» и «зеленых инноваций». 

Также в работе применены методы институционального анализа роли научных учреждений в 
создании и коммерциализации зелёных технологий, контент-анализ научных публикаций, а также 
элементы институционального анализа управления научными учреждениями.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Проблема загрязнения окружающей среды актуальна для Узбекистана. По данным Национального 

агентства статистики ежегодно в атмосферу выбрасывается от 800 до 1000 тыс. тонн загрязняющих 
веществ. Больше всего их отмечено в Ташкентской области (рисунок 1).

1
Рисунок 1. Выброшено в атмосферу загрязняющих веществ в 2024 году в регионах Республики Узбекистан, 
тыс. тонн [1]

На графике видно, что данные сильно неравномерны. Большая часть регионов имеет значения до 
50 тыс. тонн, но Ташкентская область резко выделяется. Меньше всего выбросов в 2024 году отмечено 
в Наманганской области (4,4 тыс. тонн). Средний уровень выбросов составляет около 61,9 тыс. тонн на 
регион. 

Ташкентская область является главным источником выбросов, формируя 54% от общего объёма. 
Вторая по величине область (Кашкадарьинская) отстаёт более чем в 5 раз.

В таких условиях развитие «зеленой экономики» и «зеленых инноваций» становится главной 
задачей по сокращению загрязняющих выбросов в атмосферу.

«Зелёные инновации» — это общее название для новых технологий, продуктов и решений, 
которые направлены на уменьшение негативного воздействия на окружающую среду и рациональное 
использование ресурсов. Они находятся на стыке экологии, экономики и технологий и обычно связаны 
с концепцией устойчивого развития.

Тема «зеленых инноваций» рассматривается отечественными и зарубежными учеными и 
экономистами. Так как это направление является относительно новым, существует множество подходов 
к определению самого термина «зеленый инновации» таблица 1.
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Таблица 1. Подходы к определению термина «зеленые инновации» [2]
Подход Сущность подхода Ограничения применения

Экологический
«Зеленые» инновации отличаются 
экологичностью и ориентированностью на 
сохранность окружающей среды

Не упоминается финансовая 
результативность реализации инноваций; 
максимальный акцент на снижение 
воздействия на окружающую среду

ESG

«Зеленые» инновации — это результат 
функционирования социальных, 
управленческих институтов и экологических 
норм

Не упоминается финансовая 
результативность реализации инноваций; 
значительное влияние субъективного 
факторов

Ценностный

«Зеленые» инновации — это новые продукты 
и процессы, формирующие ценность для 
заинтересованных лиц и обеспечивающие 
устойчивое развитие

Меньший акцент на принцип экологизации, 
максимальный — на формирование 
ценности и устойчивого развития

Технологический

«Зеленые» инновации — это 
технологические инновации, направленные 
на ресурсосбережение и сокращение 
негативного воздействия на природу

Не упоминается финансовая 
результативность реализации инноваций; 
акцент только на технологический фактор

Развитие и внедрение «зеленных инноваций» позволит снизить углеродный след и усилить борьбу 
с изменением климата, сэкономить природные ресурсы, создать новые безопасные рабочие места и 
развивать «зелёную экономику» тем самым способствовать повышению качества жизни и здоровья 
людей.

В Узбекистане старт развития технологий «зеленой экономики» был положен в октябре 2019 года 
путем утверждения Президентом Республики Узбекистан Стратегии перехода на «зеленую» экономику 
на период 2019–2030 годов (ПП‑4477), направленную на рациональное использование ресурсов, 
снижение выбросов, повышение энергоэффективности и создание «зеленых» рабочих мест [3].

В Узбекистане старт внедрения технологий «зеленой экономики» был положен принятием Указа 
Президента Республики Узбекистан «О Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022 — 2026 годы 
во все сферы» в 2022 году, в котором цель 24 предусматривает бесперебойное обеспечение экономики 
электроэнергией, активное внедрение технологий «зеленой экономики» во все сферы, увеличение 
энергоэффективности экономики на 20 процентов [4]. 

В 2022 году в Узбекистане также была принята Программа по переходу на «зеленую» экономику 
и обеспечению «зеленого» роста в Республике Узбекистан до 2030 года, призванная способствовать 
достижению восьми стратегических целей, среди которых снижение удельных выбросов парниковых 
газов, увеличение производственной мощности возобновляемых источников энергии, повышение 
энергоэффективности в сфере промышленности [5] и др. Вместе с Программой были приняты Концепция 
перехода на «зеленую» экономику и обеспечения энергосбережения в отраслях промышленности, 
План действий по переходу на «зеленую» экономику и обеспечению «зеленого» роста в Республике 
Узбекистан до 2030 года и Целевые параметры экономии топливно-энергетических ресурсов в отраслях 
экономики в 2022 — 2026 годах.

Проведение активной государственной политики по развитию «зеленой экономики» и поддержке 
«зелёных инноваций» не даст желаемых результатов без эффективного управления. 

Также, в Узбекистане существуют факторы, препятствующие развитию «зеленой экономики», среди 
которых можно выделить высокую стоимость производства возобновляемых источников энергии и их 
низкая мощность, недостаточная информированность населения о «зеленой экономике», современных 
видах «зеленой энергетики» [6].

Рассматривая научные учреждения, как основной источник создания «зеленых инноваций», стоит 
отметить, что не все из них готовы и способны создавать эти инновации. Также важную роль играет и 
их успешная коммерциализация. 

В качестве способов управления научными учреждениями для перехода к «зелёным инновациям» 
может быть рассмотрено следующее.

Во-первых, стратегическое управление и экологическая миссия. Это предусматривает включение 
целей устойчивого развития в уставные документы и стратегические планы, формирование дорожных 
карт по зелёным технологиям, разработку индикаторов «зелёной результативности» (количество 
проектов, уровень снижения выбросов, объём привлечённых инвестиций).

Во-вторых, необходимо проработать финансово-экономические механизмы, а именно 
диверсификацию источников финансирования (государственные программы, гранты, «зелёные 
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облигации»), создание венчурных фондов при вузах и научных учреждениях, государственно-частное 
партнёрство для внедрения экотехнологий.

В-третьих, немаловажную роль при всем этом играют организационно-кадровые инструменты, 
предусматривающие подготовку специалистов в области «зелёной экономики» и экологического 
менеджмента, формирование междисциплинарных исследовательских групп, внедрение мотивационных 
систем (премии за патенты и внедрение зелёных технологий).

В-четвертых, важна интеграция с бизнесом и обществом. Этого можно достичь путем создания 
инкубаторов и технопарков для стартапов в сфере зелёных технологий, установления связей с 
международными сетями (UNEP, Horizon Europe), реализации совместных проектов с промышленными 
компаниями.

В эпоху активного развития информационных технологий актуальным становится цифровизация 
управления. В 2020 году была принята Стратегия развития «Цифровой Узбекистан-2030», в которой 
отмечено, что совершенствование управления научными учреждениями является важнейшим звеном 
в обеспечении конкурентоспособности национальной научной системы и формировании экономики 
знаний [7].

В Узбекистане одним из основных помощников в цифровизации управления научных учреждения 
является IT-Park Uzbekistan (национальный технопарк для IT-компаний и стартапов). Он был создан 
благодаря инициативе Министерства инновационного развития. Стоит отметить, что благодаря созданию 
самого Министерства инновационного развития началось налаживание связи науки и экономики, а 
также началась коммерциализация науки и интеграция с реальным сектором. Помимо создания IT-Park 
Uzbekistan, начались проводиться ежегодные инновационные ярмарки, запущены пилотные проекты по 
внедрению научных разработок в промышленность, энергетику и агросектор.

IT Park Uzbekistan активно поддерживает научные организации и способствует их взаимодействию 
с индустрией и государственными структурами. Он помогает научным организациям через создание 
практичной экосистемы, где можно интегрироваться в инновационную среду — научные институты 
получают доступ к стартапам и новым бизнес-решениям, повышают квалификацию сотрудников и 
организовывают обмен опытом с международными партнёрами, получают поддержку в развитии 
проектов, технологиях, регистрации, финансировании и коммерциализации. 

IT Park создает экосистему, позволяющую научно-образовательным учреждениям превращать 
свои идеи в практические цифровые решения. Он обеспечивает площадку для соединения научных 
разработок и IT-сектора, оказывая исследовательским проектам административную, правовую и 
маркетинговую поддержку. Это, в свою очередь и способствует цифровизации управления инновационно 
ориентированных организаций, в том числе разрабатывающих «зеленые инновации». 

Одним из примеров внедрения «зеленых инноваций» может стать Джизакский узбекско-китайский 
завод BYD для сборки электромобилей, который был создан в целях активизация зелёного транспорта и 
устойчивой мобильности. Его создание позволит ввести 10000 новых рабочих мест.  Также планируется 
создать R&D-центра для обучения и развития кадров, поддержки научных и инженерных изысканий [8].

R&D-центр (Research and Development) — это подразделение внутри компании, которое занимается 
созданием новых продуктов, услуг, технологий или улучшением существующих решений. В Узбекистане 
понятие R&D-центр (центра исследований и разработок) относится к учреждениям, платформам или 
структурам, создаваемым с целью объединения научного сообщества, производственных предприятий 
и часто государственных или финансовых организаций для разработки, трансфера и коммерциализации 
инноваций.

Их создание позволяет сократить разрыв между наукой и бизнесом, т.к. R&D-центры способствуют 
переходу от фундаментальных исследований к практическим продуктам и технологиям. Центры 
сфокусированы на приоритетных направлениях — от электроники и бытовой техники до экологических 
решений. 

R&D-центры способствуют коммерциализации инноваций. Они создают условия для постройки 
экосистемы, где научные разработки могут стать бизнес-проектами.

На примере завода BYD в Джизаке видно, что R&D-центры развивают интернационализацию. 
Совместные лаборатории с зарубежными партнёрами (например, Китай) способствуют обмену опытом 
и доступу к технологиям.

В связи с вышеизложенным, считается целесообразным внедрять R&D-центры в научных 
учреждениях, в целях способствования создания «зеленых инноваций».

Стоит отметить, что внедрение R&D-центров в научных учреждениях имеет и явные преимущества, 
и определённые риски. Преимущества и недостатки внедрения R&D-центров в научных учреждениях 
приведены в таблице 2.
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Таблица 2. Преимущества и недостатки внедрения R&D-центров в научных учреждениях
Аспект Преимущества (плюсы) Недостатки (минусы)

Коммерциализация 
науки

Ускорение трансфера знаний и 
технологий; рост числа патентов, 
стартапов и внедрённых решений

Риск ухода от фундаментальных 
исследований в пользу только 
прикладных и «быстрых» проектов

Финансирование Доступ к смешанным источникам 
(госбюджет, бизнес, гранты, доноры)

Высокие затраты на оборудование, софт, 
кадры; возможное сокращение базового 
финансирования

Инновационная 
экосистема

Создание междисциплинарных команд; 
интеграция науки, образования и бизнеса

Дублирование функций разных центров; 
риск формализации деятельности

Кадровый потенциал Подготовка молодых учёных и инженеров; 
повышение квалификации персонала

Угроза «утечки мозгов» при отсутствии 
конкурентных условий

Международное 
сотрудничество

Доступ к зарубежным партнёрам, обмен 
технологиями, выход на глобальные 
рынки

Возможная зависимость от иностранных 
компаний и их интересов

Экономический эффект
Новые рабочие места, рост сектора 
высоких технологий, поддержка «зелёной 
экономики»

Медленный возврат инвестиций, 
высокая неопределённость результатов

Источник: составлено автором

Таким образом, R&D-центры в научных учреждениях является эффективным инструментом для 
перехода от науки к экономике знаний. Они особенно полезны для научных учреждений Узбекистана, 
где стоит задача развивать «зелёные инновации» и промышленность нового типа. Но успех зависит от 
правильной модели финансирования (смешанное: государство + бизнес + международные доноры), 
ясных приоритетов (например, «зелёные технологии», медицина, цифровизация), механизма контроля 
эффективности (публикации, патенты, внедрённые технологии, стартапы).

Помимо создания R&D-центров в научных учреждениях важно выстраивать комплексную экосистему 
по развитию и созданию «зеленых инноваций» (рисунок 2).

Рисунок 2. Экосистема по развитию и созданию «зеленых инноваций» в научных учреждениях
Источник: составлено автором

В экосистеме развития и создания «зеленых инноваций» цифровизация науки предусматривает 
автоматизацию управленческих функций, управление персоналом, повышение прозрачности и 
снижение бюрократии путем внедрения цифровых ассистентов, чат-ботов и автоматических систем 
документооборота, оптимизацию. Также стоит разрабатывать цифровые платформы мониторинга 
энергопотребления, выбросов, эффективности технологий. Эффективным будет внедрение блокчейна 
для «зелёных сертификатов» и отслеживания углеродного следа.

Научно-образовательные программы предполагают создание магистратур и PhD-программ по 
«зелёным технологиям», таким как энергетика, экология, биотехнологии, материалы. Целесообразно 
внедрение модулей «устойчивое развитие» в стандартные учебные планы.
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Учреждение зелёных грантов для учёных и студентов по типу Seed Grants, программ государственно-
частного партнёрства, введение «зелёных облигаций» и специальных кредитных линий для проектов 
при научных центрах позволит больше развивать систему создания «зеленых инноваций».

Эко-менеджмент внутри самих научных учреждений подразумевает превращение университетов в 
«зелёные», а именно энергоэффективные здания, солнечные панели, переработка отходов. Это будет 
иметь и демонстрационный эффект подавая наглядный пример устойчивого развития.

Трансфер технологий и стартап-экосистема предполагает создание офисов коммерциализации при 
вузах и научных учреждениях. Возможна также поддержка «зеленых стартапов» через акселераторы 
и инкубаторы, юридическая и маркетинговая помощь учёным в патентовании и выводе продукта на 
рынок.

Инновационные лаборатории и тестовые полигоны включают в себя лаборатории прикладной 
экологии, энергоэффективности, возобновляемой энергетики. Создание «living labs» — пилотных 
объектов (здания, города) позволит отрабатывать «зелёные технологии» в реальных условиях.

Международное сотрудничество путем участия в таких проектах, как проектах ЕС (Horizon Europe), 
ООН (UNEP, UNDP), Всемирного банка позволит привлечь зарубежных экспертов и инвесторов в 
совместные проекты.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В Республике Узбекистан ведётся активная политика по развитию «зелёной экономики», о чем 

свидетельствует ряд принятых законодательных и нормативно-правовых актов. Однако уровень 
загрязняющих выбросов остаётся высоким (до 1000 тыс. тонн ежегодно), с концентрацией в Ташкентской 
области (54% от общего объёма).

В данной ситуации научные учреждения являются ключевым звеном в разработке «зелёных 
инноваций», однако сталкиваются с проблемами финансирования, слабой коммерциализации и 
нехваткой кадров.

Повысить эффективность управления научными учреждениями, занимающихся разработкой 
«зелёных инноваций» поможет создание R&D-центров, что будет способствовать развитию 
международного сотрудничества, ускорению трансфера технологий и интеграции науки с бизнесом.

Также цифровизация управления научными учреждениями (через IT-Park Uzbekistan и внедрение 
экосистемных решений) является важным инструментом для повышения эффективности управления 
инновациями.

Усилить стратегическое управление в научных учреждениях можно включив экологические цели 
в уставные документы, а также разработав дорожные карты «зелёных технологий» и индикаторы 
«зелёной результативности». Внедрение «зелёных облигаций», развитие государственно-частных 
партнёрств, учреждение венчурных фондов при научных центрах позволит разнообразить источники 
финансирования научных учреждений. 

Немаловажное значение имеет кадровый потенциал, развитию которого будет способствовать 
открытие магистратур и PhD-программ по зелёным технологиям, подготовка специалистов в области 
экологического менеджмента.

Таким образом, переход на устойчивые технологии в научных учреждениях требует не только 
технологических инноваций, но и глубокой цифровой трансформации. Создание эффективной 
экосистемы для научных стартапов и исследовательских центров, работающих в области зеленых 
технологий, является ключевым шагом для обеспечения устойчивого развития и снижения углеродного 
следа на национальном уровне. В свою очередь, эффективное управление научными учреждениями 
позволит повысить коммерциализацию «зеленых инноваций», интегрировать науку и бизнес, тем самым 
улучшить экологическую ситуацию в стране.
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