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РАЗВИТИЕ ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКИ 
КАК ФАКТОР СТИМУЛИРОВАНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ ЖЕНЩИН 
В УЗБЕКИСТАНЕ

Дониерова Фотимабону Алишер кизи 
к.э.н. (PhD) Ташкентский государственный экономический университет

Аннотация: Развитие зелёной экономики приобретает всё большее значение в контексте устойчивого роста, 
повышения качества жизни населения и рационального использования природных ресурсов. Для Республики 
Узбекистан, находящейся на пути глубокой экологической и экономической трансформации, зелёная экономика 
открывает новые возможности не только в сфере модернизации производственных секторов, но и в контексте 
расширения участия различных социальных групп, в том числе женщин, в экономической деятельности. 
Повышение экономической активности женщин в зелёных секторах экономики рассматривается как один 
из ключевых факторов устойчивого развития, сокращения бедности и достижения гендерного равенства. 
Исследование также подчеркивает значимость культурных и социальных факторов, влияющих на экономическую 
активность женщин, включая гендерные стереотипы и ожидания общества относительно ролей женщин. В статье 
рассматриваются успешные международные программы, такие как инициативы по гибкому графику работы и 
профессиональной подготовке женщин в сфере STEM, которые могут быть адаптированы для Узбекистана. 
Внедрение предложенных мер и стратегий позволит улучшить условия для женщин, создать равные возможности 
и существенно повысить их вклад в экономику страны. Такой комплексный подход будет способствовать более 
справедливому и устойчивому развитию общества, повышению уровня жизни и сокращению бедности.

Ключевые слова: женская занятость; экономическая активность; гендерное равенство; Узбекистан; 
предпринимательство; поддержка женщин.
Annotatsiya: Yashil iqtisodiyotning rivojlanishi barqaror o‘sish, aholining turmush sifatini oshirish hamda tabiiy 
resurslardan oqilona foydalanish sharoitida tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ekologik va iqtisodiy transformatsiya 
jarayonini boshdan kechirayotgan O‘zbekiston Respublikasi uchun yashil iqtisodiyot nafaqat ishlab chiqarish tarmoqlarini 
modernizatsiya qilishda, balki turli ijtimoiy guruhlar, jumladan, ayollarning iqtisodiy faoliyatda ishtirokini kengaytirishda 
ham yangi imkoniyatlar yaratadi. Ayollarning yashil iqtisodiyotdagi faolligini oshirish barqaror rivojlanish, kambag‘allikni 
qisqartirish va gender tengligini ta’minlashning asosiy omillaridan biri sifatida qaralmoqda. Tadqiqotda ayollarning iqtisodiy 
faolligiga ta’sir etuvchi madaniy va ijtimoiy omillar, jumladan, gender stereotiplari ham tahlil qilingan. Shuningdek, STEM 
sohasida ayollarni tayyorlash va moslashuvchan mehnat jadvali kabi xalqaro tajribalar O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish 
imkoniyati o‘rganilgan. Taklif etilgan choralar ayollar uchun teng imkoniyatlarni yaratishga, ularning iqtisodiyotdagi ulushini 
oshirishga va jamiyatning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: ayollar bandligi; iqtisodiy faollik; gender tengligi; O‘zbekiston; tadbirkorlik; ayollarni qo‘llab-quvvatlash.
Abstract: The development of the green economy is becoming increasingly important in the context of sustainable 
growth, improving the quality of life, and the rational use of natural resources. For the Republic of Uzbekistan, which is 
undergoing deep ecological and economic transformation, the green economy opens new opportunities not only for the 
modernization of industrial sectors but also for expanding the participation of various social groups, including women, 
in economic activities. Increasing women’s economic activity in green sectors is viewed as a key factor in sustainable 
development, poverty reduction, and achieving gender equality. The study also emphasizes the importance of cultural 
and social factors influencing women’s economic activity, including gender stereotypes and societal expectations of 
women’s roles. The article discusses successful international programs, such as initiatives for flexible working hours 
and training women in STEM fields, which can be adapted for Uzbekistan. The implementation of proposed measures 
and strategies will improve conditions for women, create equal opportunities, and significantly increase their contribution 
to the country’s economy. Such a comprehensive approach will foster fairer and more sustainable social development, 
enhance living standards, and reduce poverty.

Key words: women’s employment; economic activity; gender equality; Uzbekistan; entrepreneurship; women’s support.
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В В Е Д Е Н И Е
Актуальность темы статьи обусловлена необходимостью вовлечения женщин в экономическую 

жизнь Узбекистана как ключевого фактора устойчивого развития и экономического роста. В условиях 
глобализации и достижения Целей устойчивого развития (ЦУР) поддержка экономической активности 
женщин приобретает особое значение. В «Стратегии Узбекистан — 2030» подчеркивается важность 
участия женщин на рынке труда, их экономической самостоятельности, усиление системы поддержки, 
защита прав и повышение социальной, экономической и политической активности [1].

Несмотря на достигнутые успехи, женщины продолжают сталкиваться с барьерами, такими как 
гендерное неравенство в оплате труда, дискриминация, ограниченные карьерные возможности и 
недостаток услуг по уходу за детьми. Эти факторы сдерживают экономический потенциал женщин и 
замедляют развитие общества. Развитие зелёной экономики как одного из наиболее перспективных 
направлений модернизации национальной экономики, ориентированного на экологическую 
устойчивость, инновации и социальную справедливость. Зелёная экономика, основанная на принципах 
энергоэффективности, рационального использования ресурсов и низкоуглеродного развития, 
предлагает новые возможности для занятости и предпринимательства, особенно в таких отраслях, 
как возобновляемая энергетика, экотуризм, устойчивое сельское хозяйство, управление отходами 
и «зелёные» технологии. Эти сферы отличаются высокой степенью инновационности и социальной 
значимости, что делает их привлекательными для вовлечения женщин, особенно молодёжи и 
представительниц сельских регионов.

Мировой опыт показывает, что экономическая активность женщин является важным фактором 
для достижения устойчивого экономического роста и социальной стабильности. Исследования 
демонстрируют, что повышение занятости среди женщин напрямую способствует росту ВВП, улучшению 
уровня жизни и снижению бедности.   Цель статьи — исследование путей повышения экономической 
активности женщин в Узбекистане и разработка рекомендаций по улучшению ситуации. В статье 
рассматриваются ограничивающие и способствующие факторы, правовые основы женской занятости, 
программы поддержки и международный опыт, что позволит предложить меры для устранения 
гендерных барьеров .Таким образом, исследование направлено на достижение гендерного равенства 
и устойчивого экономического развития Узбекистана, что соответствует стратегическим целям страны 
на ближайшие десятилетия [2].

Для Узбекистана, где экономический рост и социальные реформы играют ключевую роль, 
вовлечение женщин в экономику имеет особое значение. Это требует внедрения комплексных мер, 
направленных на устранение гендерных барьеров и поддержку женщин на всех уровнях экономической 
активности — от трудоустройства до предпринимательства.

М А Т Е Р И А Л Ы  И  М Е Т О Д Ы
В данном исследовании использован смешанный метод анализа, включающий изучение 

статистических данных, контент-анализ законодательных актов, сравнительный анализ международного 
опыта, а также проведение интервью и опросов. Статистические данные были собраны из Госкомстата 
и Министерства занятости и трудовых отношений Узбекистана. Оценивалось текущее состояние рынка 
труда, уровень занятости среди женщин, тенденции изменения уровня экономической активности, 
гендерный разрыв в оплате труда и участие женщин в различных секторах экономики [3]. В рамках контент-
анализа изучались нормативные документы, включая Конституцию Узбекистана, Трудовой кодекс и 
указы Президента, направленные на поддержку женской занятости и борьбу с дискриминацией, с целью 
анализа государственной политики в области гендерного равенства и мер по улучшению условий труда 
для женщин [4]. Также был проведен сравнительный анализ международного опыта, исследовавший 
успешные программы и стратегии других стран по повышению экономической активности женщин, 
включая примеры из Канады, Швеции и других европейских стран. Рассматривались внедрение гибких 
графиков работы, удаленной занятости, программ повышения квалификации и государственных мер 
поддержки [5]. Для углубленного понимания барьеров и возможностей на рынке труда были проведены 
качественные интервью с женщинами-предпринимателями и работающими матерями. Опросы 
выявили основные препятствия, такие как дискриминация, трудности в карьерном росте и недостаток 
образовательных возможностей [6]. Дополнительно был выполнен анализ существующих программ 
поддержки женской занятости, включая льготные кредиты, бизнес-инкубаторы и образовательные 
инициативы, с оценкой их эффективности на основе статистических данных и отзывов участников, а также 
анализ работы государственных и неправительственных организаций по поддержке женщин [7]. Наконец, 
проведен социологический анализ, исследовавший влияние культурных и социальных стереотипов на 
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экономическую активность женщин, с целью выявления факторов, влияющих на восприятие женских 
ролей в обществе и их влияние на занятость и карьерные перспективы [8]. Комбинация этих методов 
позволила комплексно оценить барьеры и возможности для повышения экономической активности 
женщин в Узбекистане и предложить меры для устранения гендерных барьеров на рынке труда.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ показал, что женщины в Узбекистане сталкиваются с серьезными барьерами, 

ограничивающими их участие в экономике. В 2023 году уровень экономической активности женщин 
составил 44%, что значительно ниже, чем у мужчин. Основные препятствия включают недостаток 
образовательных возможностей, гендерные стереотипы и ограниченную поддержку со стороны 
работодателей [9].

График 1: Динамика численности трудовых ресурсов и экономической активности женщин в Узбекистане 
(2010-2023).

Динамика численности трудовых ресурсов и экономической активности женщин в Узбекистане (2010-
2023). На графике ниже представлены изменения численности трудовых ресурсов и экономической 
активности женщин в период с 2010 по 2023 год. Общая численность трудовых ресурсов увеличивалась 
с 28,001,400 в 2010 году до 36,024,900 в 2023 году. Экономическая активность женщин также показала 
рост, хотя и более медленный, увеличившись с 40,000 до 47,000 за тот же период [10].

График 2: Гендерный разрыв в оплате труда по секторам в Узбекистане.
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Гендерный разрыв в оплате труда по секторам в Узбекистане. Гендерное неравенство в оплате 
труда остается значительным. Мужчины получают больше женщин во всех секторах, с наибольшим 
разрывом в сельском хозяйстве и производстве [11].

Участие женщин в программах поддержки (2015-2023). Рост участия женщин в программах 
поддержки также заметен, что свидетельствует о повышении заинтересованности в профессиональном 
развитии и предпринимательстве [12].

График 3: Участие женщин в программах поддержки (2015-2023).

Согласно прогнозам, население Узбекистана ожидается продолжить рост и в ближайшие годы. 
Прогнозируется, что к 2025 году население страны достигнет примерно 37 миллионов человек, к 2030 
году — около 40 миллионов, а к 2035 году оно может составить около 44 миллионов человек. Этот тренд 
свидетельствует о стабильном увеличении численности населения в ближайшие десятилетия.

Организационно-правовые меры поддержки. Важным шагом для улучшения экономического 
положения женщин стало принятие законодательных инициатив, направленных на поддержку женской 
занятости. Конституция Республики Узбекистан закрепляет права женщин на равный доступ к работе 
и запрещает дискриминацию по признаку пола. Трудовой кодекс также включает ряд положений, 
защищающих женщин от несправедливых условий труда, включая запрет на увольнение беременных 
женщин и создание безопасных условий на рабочем месте.

Указ Президента «О мерах по дальнейшему усилению роли женщин в обществе» направлен 
на развитие женского предпринимательства через создание бизнес-инкубаторов, предоставление 
льготных кредитов и организацию образовательных программ [13].

Международный опыт. Опыт стран, таких как Канада и Швеция, показывает, что введение гибких 
графиков работы, удаленной занятости и совместных отпусков по уходу за ребенком способствует 
значительному увеличению экономической активности женщин. Программы по обучению и повышению 
квалификации женщин в таких областях, как STEM, IT и предпринимательство, также оказывают 
положительное влияние на участие женщин в экономике. [14].

А Н А Л И З
Для преодоления барьеров на пути женской занятости необходим комплексный подход, включающий 

реализацию нескольких ключевых направлений, направленных на улучшение условий для женщин на 
рынке труда, изменение общественных стереотипов и расширение возможностей профессионального 
роста.

Образовательные программы. Одним из важнейших направлений является разработка и 
внедрение образовательных программ, ориентированных на женщин. Особое внимание следует 
уделять программам, направленным на развитие навыков в технологических и научных областях, 
таких как IT, STEM, инженерия и другие востребованные сектора экономики. Это позволит женщинам 
получить конкурентоспособные знания и повысить свою привлекательность на рынке труда. Создание 
образовательных курсов и тренингов, ориентированных на женщин, а также предоставление 
стипендий и грантов для обучения и переквалификации, способствует увеличению числа женщин, 
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участвующих в высокотехнологичных и инновационных сферах экономики . Также важно внедрение 
программ наставничества и менторства, которые помогают женщинам строить успешные карьеры и 
преодолевать гендерные барьеры в профессиональной среде . Такие инициативы не только повышают 
профессиональную подготовку женщин, но и формируют у них уверенность в своих силах и готовность 
к активному участию в экономической жизни страны.

Улучшение условий труда и поддержка семей. Для создания благоприятных условий труда 
необходимо внедрение гибких графиков работы, удаленной занятости и совместных отпусков по уходу 
за ребенком. Эти меры позволяют женщинам совмещать профессиональные обязанности с семейными, 
что особенно актуально для работающих матерей. Введение гибких условий труда также снижает стресс 
и способствует улучшению качества жизни женщин, создавая условия для более продуктивной работы. 
Работодатели, внедряющие такие практики, получают более мотивированных и лояльных сотрудников, 
что положительно сказывается на общей производительности компаний. Помимо гибких графиков, 
важно развивать корпоративные программы поддержки семей, включая доступ к услугам по уходу за 
детьми, консультации по вопросам воспитания и здоровья, что создает дополнительные стимулы для 
женщин продолжать работу после рождения детей. Инвестиции в создание благоприятной рабочей 
среды также включают обеспечение равных условий труда, борьбу с дискриминацией и создание 
возможностей для карьерного роста.

Изменение культурных стереотипов. Борьба с культурными и социальными стереотипами, которые 
ограничивают экономическую активность женщин, является важнейшим элементом комплексного 
подхода. Общественные кампании, направленные на повышение осведомленности общества о важности 
гендерного равенства, играют ключевую роль в изменении восприятия женских ролей в обществе. 
Образовательные инициативы, включающие гендерное просвещение в школьные и университетские 
программы, помогают формировать новое поколение, свободное от предрассудков. Также необходимо 
привлекать средства массовой информации для распространения позитивных примеров успешных 
женщин в бизнесе и науке, что способствует разрушению устаревших стереотипов о роли женщины 
в обществе. Важно также поддерживать женщин-лидеров, которые могут стать примерами для 
подражания и вдохновить других женщин на активное участие в экономической и социальной жизни. 
Такие меры способствуют формированию более инклюзивной и поддерживающей рабочей среды, где 
женщины могут свободно развиваться и вносить свой вклад в экономику страны .

Таким образом, комплексный подход, направленный на улучшение образовательных возможностей, 
создание гибких условий труда и изменение культурных установок, способен значительно повысить 
экономическую активность женщин в Узбекистане. Реализация предложенных мер позволит не только 
повысить конкурентоспособность женщин на рынке труда, но и укрепить социально-экономическую 
устойчивость страны в целом.

В нашем обществе увеличивается количество женщин активных, амбициозных, целеустремленных, 
высококвалифицированных специалистов или предпринимателей, и в то же время любящих матерей и 
жен в своих семьях. По результатам проводимого социологического исследования 88,4 процента женщин 
республики отметили, что их активность возрастает в процессах государственного и общественного 
строительства. 71,7% женщин заявили, что они юридически защищены в своей трудовой деятельности, 
что работа имеет важное значение в их жизни и что женщины хотят работать на благо общества и 
семьи.

В то же время, хотя гендерное равенство в трудовых отношениях и отмечено законом, остается 
еще много невыполненных задач и неиспользованных возможностей для женщин занять достойное 
место на рынке труда.

Так же стоит отметить, что число женщин, индивидуальных предпринимателей, за последние 5 лет 
выросло на 47%.

Министерство занятости и трудовых отношений совместно с Комитетом женщин, Торгово-
промышленной палатой и органами местного самоуправления реализуют ряд системных мер по 
обеспечению занятости женщин и привлечению их к предпринимательству.

Безработным гражданам также была оказана помощь в получении дохода путем привлечения 
их на временные работы. В частности, более 190 тысяч женщин по всей стране были привлечены к 
оплачиваемым общественным работам.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  О Б С У Ж Д Е Н И Е
На основе проведенного исследования можно сделать вывод, что повышение экономической 

активности женщин в Узбекистане является ключевым фактором для достижения устойчивого 
экономического роста и социального развития страны. Несмотря на определенные достижения в этой 
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области, женщины по-прежнему сталкиваются с рядом вызовов, включая гендерные стереотипы, 
ограниченный доступ к образованию и уходу за детьми, а также дискриминацию на рынке труда. Эти 
барьеры существенно мешают полному раскрытию экономического потенциала женщин.

Для успешного преодоления этих проблем необходимо принятие комплексных мер, охватывающих 
экономические, социальные и культурные аспекты. Повышение осведомленности общества о гендерном 
равенстве и преимуществах экономической активности женщин должно стать первоочередной задачей. 
Образовательные программы и кампании, направленные на изменение восприятия общества, играют 
ключевую роль в формировании более инклюзивного подхода к женской занятости.

Расширение доступа женщин к качественному образованию и профессиональной подготовке 
является важным элементом их экономической автономии. Предоставление женщинам возможностей 
для развития профессиональных навыков, особенно в высокотехнологичных и инновационных 
секторах, таких как IT и STEM, способствует их конкурентоспособности на рынке труда. Введение 
программ наставничества и менторства, а также создание стипендий и грантов для обучения, окажут 
положительное влияние на профессиональное развитие женщин и помогут преодолеть гендерные 
барьеры.

Для облегчения баланса между семейной и профессиональной жизнью женщин необходимо создать 
доступные и качественные условия для ухода за детьми, что будет способствовать их активному участию 
на рынке труда. Внедрение гибких графиков работы, удаленной занятости и корпоративных программ 
поддержки семей станет дополнительным стимулом для женщин продолжать профессиональную 
деятельность после рождения детей.

Стимулирование женского предпринимательства и создание рабочих мест, учитывающих 
потребности женщин, также играют важную роль в увеличении их экономической активности. 
Поддержка предпринимательства среди женщин через льготное кредитование, бизнес-инкубаторы и 
образовательные инициативы позволит увеличить их участие в экономике и способствует развитию 
малых и средних предприятий.

Изучение зарубежного опыта показало, что внедрение успешных международных практик, таких 
как профессиональная подготовка женщин в области STEM и гибкие условия труда, может быть 
адаптировано для Узбекистана. Усиление международного сотрудничества и обмена опытом поможет 
лучше понять потребности женщин и внедрить наиболее эффективные решения на местном уровне.

Ожидаемые результаты внедрения предложенных мер включают увеличение экономической 
активности женщин, снижение гендерного разрыва в заработной плате, улучшение условий труда и 
создание более справедливого и инклюзивного общества. Это не только повысит конкурентоспособность 
женщин на рынке труда, но и укрепит социально-экономическую устойчивость Узбекистана, способствуя 
более справедливому распределению ресурсов и устойчивому развитию страны в целом.
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