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KICHIK BIZNES INFRATUZILMASINI
RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY TAJRIBALAR VA
UNING O”ZBEKISTON UCHUN AHAMIYATI

Botirova Xulkar Olimjonovna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
“Iqtisodiyot nazariyasi” kafedrasi assistenti
Email: xulkarbotirova@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur magolada kichik biznes infratuzilmasini rivojlantirish masalalari xorijiy tajribalar misolida o‘rganiladi.
Rivojlangan mamlakatlarda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda moliyaviy, innovatsion, axborot-kommunikatsion
va ijtimoiy infratuzilmaning samarali mexanizmlari tahlil gilingan. Shuningdek, AQSh, Germaniya, Janubiy Koreya va
boshqa davlatlarda kichik biznes subyektlariga yaratilgan shart-sharoitlar, biznes-inkubatorlar, texnoparklar va venchur
kapital bozorining faoliyati ko‘rib chigiladi. Magolada xorijiy tajribani O‘zbekiston sharoitida go‘llash imkoniyatlari, milliy
igtisodiyotda kichik biznesni yanada rivojlantirish hamda uning samaradorligini oshirishda infratuzilmaning ahamiyati ilmiy
asoslangan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, infratuzilma, xorijiy tajriba, innovatsion rivojlanish, samaradorlik.

Abstract: This article examines the development of small business infrastructure based on international experience. It
analyzes effective mechanisms for supporting small enterprises in developed countries, including financial, innovative,
information and communication, and social infrastructure. Special attention is given to the conditions created for small
business entities in the United States, Germany, South Korea, and other countries, as well as the role of business
incubators, technology parks, and venture capital markets. The article scientifically substantiates the applicability of
foreign experience in the context of Uzbekistan and highlights the importance of infrastructure in enhancing the efficiency
and further development of small business in the national economy.

Key words: small business, entrepreneurship, infrastructure, international experience, innovative development, efficiency.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe paccMaTpuBalOTCsl BOMPOCHI Pa3BUTUSA MHAPaACTPYKTypbl Manoro 6usHeca Ha OCHOBE
3apybexHoro onbita. AHanuavpytoTcs 3MEKTUBHBIE MeXaHWU3Mbl MOAAEPXKKM Maroro npeanpvHUMaTenscTBa B
pa3BUTbIX CTpaHax, BKItoYas (OMHAHCOBYK, WHHOBALMOHHYI, WHOPMAaLMOHHO-KOMMYHUKALMOHHYK U CoLManbHy
UHpacTpykTypy. Ocoboe BHMMaHWE yaeneHo ycrnoBusiM, Co3gaHHbIM s cybbekToB Mmanoro 6usHeca B CLUA, Fepmanun,
KOxHow Kopee n gpyrux ctpaHax, a Takke OesiTeNnbHOCTUM BM3HeC-1HKybaTopoB, TEXHOMAPKOB 1 BEHYYPHOrO KanuTana.
B ctatbe Hay4yHO 0GOCHOBaHbI BO3MOXHOCTWU MPUMEHEHUsT 3apybeXXHOro ombiTa B YCNOBUSAX Y30ekucTaHa, a Takke
3HaYeHVe NHPPACTPYKTYPbl B MOBbILLEHUN 3(PIEKTUBHOCTM 1 AANbHENLLIEM Pa3BUTUM Manoro 6GusHeca B HaLMOHANbHON
3KOHOMUKE.

KntoyeBble crioBa: manbin GusHec, MpeanpvHUMAaTEenbCTBO, UHAPACTPYKTypa, 3apyOexHbI OnbIT, MHHOBALMOHHOE
pa3BuTHe, 3PDEKTUBHOCTD.

KIRISH

Bozor iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik milliy igtisodiyotning bargaror rivojlanishini
ta’minlaydigan eng muhim omillardan biri hisoblanadi. Kichik biznes subyektlari ishlab chigarish hajmini oshirish,
yangi ish o'rinlarini yaratish, ragobat mubhitini shakllantirish hamda innovatsiyalarni joriy etish orqali igtisodiy
tizimda samaradorlikni oshirishda alohida o'rin tutadi. Biroq kichik biznesning barqaror faoliyat yuritishi va
yuqori samaradorlikka erishishi ko‘p jihatdan zarur infratuzilma tizimining ganchalik rivojlanganligiga bog'liqdir.

Infratuzilma kichik biznesni moliyaviy, axborot, konsalting, marketing, innovatsion va ijtimoiy xizmatlar bilan
ta’minlab, uning faoliyatini samarali tashkil etishga sharoit yaratadi. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, biznes-inkubatorlar, texnoparklar, venchur kapital bozorlari, konsalting markazlari va elektron savdo
platformalari kabi infratuzilma elementlari tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning eng muhim mexanizmlaridan
biridir. Shu bois kichik biznes va tadbirkorlik samaradorligini oshirishda infratuzilmaning nazariy asoslarini
chuqur tadqiq etish bugungi kun iqgtisodiyoti uchun dolzarb masalalardan hisoblanadi.

Mazkur tadqigotning nazariy ahamiyati shundan iboratki, u kichik biznes infratuzilmasining tarkibiy
elementlari va ularning o‘zaro bog'ligligini aniglash, samaradorlikka ta’sir etuvchi omillarni tizimli ravishda
o‘rganishga xizmat giladi. Amaliy jihatdan esa, ushbu izlanishlar milliy igtisodiyotda kichik biznesni qo‘llab-
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quvvatlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish, innovatsion infratuzilmani rivojlantirish va hududlarda
tadbirkorlik muhitini yaxshilashga ilmiy asos bo‘lib xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik biznes va tadbirkorlikning igtisodiy samaradorligini oshirish masalasi ko‘plab xorijiy va mahalliy
olimlarning ilmiy izlanishlarida o‘z ifodasini topgan. Nazariy manbalarda tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlashda infratuzilmaning o‘rni alohida ta’kidlanadi. Jumladan, J. Shumpeter (1934 ) innovatsion rivojlanishni
tadbirkorlik faoliyatining asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida ko‘rsatib, infratuzilma elementlarining
samaradorlikka bevosita ta’sirini ilmiy asoslab bergan. P. Drucker (1985) esa kichik biznesni boshgarishda
axborot va konsalting xizmatlarining zarurligini ta’kidlab o‘tgan.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasini o‘rgangan C. W. Wessner (2009) va D.Audretsch (2012) tadqiqotlarida
biznes-inkubatorlar, texnoparklar va venchur kapital bozorlarining kichik biznes samaradorligini oshirishdagi
roli keng yoritilgan. Ularning fikricha, samarali infratuzilma kichik biznes subyektlari uchun innovatsion muhit
yaratadi hamda ularning raqobatbardoshligini ta’minlaydi.

O‘zbekiston olimlari ham mazkur masalaga alohida e’tibor garatishgan. Xususan, R. Xolmurodov, B.
Xajiev, Sh. Tohirov va boshqalar tadgiqotlarida mamlakatimizda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning
igtisodiy mexanizmlari, hududiy infratuzilmaning rivojlanish darajasi hamda uni takomillashtirish yo‘nalishlari
ilmiy asoslab berilgan. Ularning izlanishlarida moliyaviy infratuzilma (mikrokreditlar, venchur moliyalashtirish),
axborot-kommunikatsion xizmatlar va innovatsion infratuzilmaning kichik biznes samaradorligini oshirishdagi
ahamiyati yoritib o'tilgan.

Xalqaro tashkilotlarning (OECD, UNCTAD, World Bank) hisobotlari ham kichik biznes infratuzilmasini
rivojlantirishga oid gimmatli ilmiy-amaliy manba hisoblanadi. Jumladan, OECD (2022) hisobotida kichik biznesni
go‘llab-quvvatlashda davlat siyosatining institutsional va huquqiy infratuzilma bilan uzviy bog'ligligi ta’kidlangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot metodologiyasi kichik biznes va tadbirkorlik samaradorligini oshirishda infratuzilmaning
nazariy asoslarini aniglash, ularning o‘zaro bog'ligligini baholash hamda xorijiy tajribalarni milliy igtisodiyot
sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini o‘rganishga garatilgan.

Tadqigotning nazariy bazasini igtisodiyot nazariyasining asosiy tamoyillari, tadbirkorlik va infratuziima
rivojlanishi haqidagi ilmiy qarashlar tashkil etadi. J. Shumpeterning innovatsion rivojlanish nazariyasi, P.
Druckerning tadbirkorlik faoliyatiga oid konsepsiyalari, shuningdek, P. Romer va R. Lukasning endogen o'sish
modellari tadgiqotning metodologik poydevorini belgilab berdi. Bu nazariyalar kichik biznes samaradorligini
oshirishda innovatsion infratuzilma, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va institutsional mexanizmlarning o‘rni
muhimligini asoslab beradi.

Tadqiqotda bir gator metodologik yondashuvlar uyg‘unlashtirildi:

Sistemali yondashuv kichik biznes infratuzilmasi elementlari (moliyaviy, axborot-kommunikatsion,
innovatsion, ijtimoiy va tashkiliy infratuzilma)ni yagona tizim sifatida ko'rib chigishga imkon berdi.

Institutsional yondashuv kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda davlat siyosati, normativ-huquqiy baza va
institutsional mexanizmlarning samaradorligini o‘rganishga qaratildi.

Innovatsion yondashuv tadqigotda texnoparklar, biznes-inkubatorlar, venchur kapital bozori va ragamli
infratuzilmaning kichik biznes samaradorligiga ta’siri alohida tahlil gilindi.

Qiyosiy yondashuv rivojlangan mamlakatlar (AQSh, Germaniya, Janubiy Koreya, Yaponiya)dagi
infratuzilma tajribalari bilan O‘zbekiston sharoitidagi mavjud amaliyot giyoslandi.

limiy abstraksiya va nazariy umumlashtirish iqtisodiy adabiyotlar, ilmiy magqolalar, xalgaro tashkilotlar
hisobotlari va mavjud nazariyalarni tahlil gilish orqali tadgiqotning nazariy asoslari shakllantirildi.Qiyosiy
tahlil kichik biznesni go‘llab-quvvatlashdagi xorijiy tajribalar bilan O‘zbekiston amaliyoti solishtirildi, samarali
mexanizmlarni milliy sharoitga moslashtirish imkoniyatlari o‘rganildi. Statistik tahlil O‘zbekiston Respublikasi
Davlat statistika qo'mitasi, Jahon banki, OECD va UNCTAD ma’lumotlari asosida kichik biznes samaradorligi
ko‘rsatkichlari (YalMdagi ulushi, ish orinlari soni, ishlab chigarish hajmi, eksportdagi o‘rni, innovatsion
faoliyat ko‘rsatkichlari) dinamikasi tahlil gilindi. Korrelatsion va regressiya tahlili kichik biznes samaradorligi
va infratuzilma rivojlanishi o‘rtasidagi bog'liglik aniglashga garatildi. Bu orgali samaradorlikka eng kuchli ta’sir
ko‘rsatuvchi infratuzilma elementlari belgilandi. Ekspert baholash usuli tadbirkorlar, igtisodchi olimlar va soha
mutaxassislari fikrlari asosida infratuzilmaning mavjud kuchli va zaif tomonlari tahlil gilindi.

Metodologik yondashuvlar uyg‘unligi quyidagi natijalarni olish imkonini beradi kichik biznes samaradorligini
oshirishda infratuzilmaning nazariy asoslarini tizimli ravishda ochib berish, kichik biznes infratuzilmasining
rivojlanish darajasini baholash va samaradorlikka ta’sir etuvchi omillarni aniglash, xorijiy tajribalarni tahlil qilib,
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ularni O‘zbekiston igtisodiyotiga moslashtirish imkoniyatlarini ko‘rsatish, amaliy tavsiyalar ishlab chiqish orqali
milliy iqtisodiyotda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirishga hissa qo‘shish.

TAHLIL VA NATIJALAR

Janubiy Koreya texnologiyalashtirish va R&D bilan integratsiyalashgan KOB qo‘llab-quvvatlash dasturlari,
KOBlarda kasbiy ta’lim va ragamli ko‘nikmalarni oshirishga yo‘naltiriigan siyosatlar, davlat — xususiy
hamkorliklarda innovatsion inkubatorlar. KOBlarning ragamiy va texnologik yangilanishi, ishchi kuchini gayta
tayyorlash orqgali samaradorlik oshadi.' AQSh ekotizim va moliyalashtirish (SBA modeli) markaziy agentlik (SBA)
orqali kredit kafolatlari, kichik biznesni davlat xaridlari orqali qo‘llab-quvvatlash, startaplar va lokal inkubatorlar
tarmog'i.

Nima uchun bu tajribalar O‘zbekistonga mos va ganday foyda beradi. Mehnat bozoridagi sifatli o‘gitish
va malaka tizimi (Germaniya modeli) — O‘zbekiston uchun sanoat va xizmatlar sektorida ishchi kuchi sifatini
oshirish, yoshlar bandligini mustahkamlash imkonini beradi. Bu, aynigsa, texnik va kasb-hunar ta’limi bilan bog‘liq
loyihalarga investitsiya qilish orgali tez amalga oshiriladi. Texnologik yangilanish va R&D integratsiyasi (Koreya
tajribasi) — ragamlashtirish va kichik bizneslarni yuqgori qo'shilgan giymatli mahsulotlar ishlab chigarishga
o'tkazish orqali eksport salohiyatini oshirishga xizmat giladi. Moliyaviy instrumentlar va davlat xaridlari (AQSh
tajribasi) — kredit kafolatlari, mikrokreditlar, davlat buyurtmalari KOBlarning bargaror o'sishini ta’'minlashga
yordam beradi.

O'zbekistonning hozirgi holati asosiy statistik yuklama (so‘nggi manbalar bo‘yicha). SOE’lar iqtisoddagi
ulushi: O‘zbekistonning 2,000 davlat korxonasi (SOE) mamlakat YalMining taxminan 50%sini ishlab chigaradi;
ular ish bilan ta’'minlashda ham sezilarli (taxminan 18% ish bilan ta’minlash) rol o‘ynaydi — bu xususiy sektor
o'sishini cheklovchi omil. Eksport qilishga tayyor korxonalar: mamlakatdagi firmalarning atigi 6% dan ozrod'i
eksport bilan shug‘ullanadi — eksportni kengaytirish uchun KOBIarga yo'naltiriigan qo‘llab-quvvatlash zarur.
Savdo integratsiyasi: 2017-2022 davrida O‘zbekistonning savdo/YalM nisbati ortib, 71.6% (2022) ga yetgan —
lekin KOBIlarning eksportga jalb qilinishi past. Mintagaviy kuzatuv va KOBlar hagida ma’lumotlar bazasi: ADB
va boshqgalar tomonidan tuzilgan “Asia SME Monitor” kabi tahlillar O‘zbekiston KOB sektorining mikro va kichik
korxonalardan iboratligini ko‘rsatadi (ma’lumotlar markaziy bank va statistika idoralari asosida jamlangan).
(ADB monitoring jadvali). Amaliy kasb-hunar ta’limini kengaytirish (apprenticeship / dual training) yillik yangi
vakansiyalar uchun malakali kadrlar ta’'minoti. Germaniya tajribasi asosida — KOBlar bilan hamkorlikda o‘quv
joylarini yaratish. (Germaniya misoli: KOBlar — kasb-hunar joylarining katta gismi).

Germaniya (Mittelstand), Koreya va AQSh tajribalari O‘zbekiston uchun dolzarb: malakali kadrlar
tayyorlash, ragamiy va texnologik yangilanishni rag‘batlantirish, hamda moliyaviy instrumentlar bilan KOBlarni
go‘llab-quvvatlash — bular O‘zbek igtisodiyotining xususiyatlarini inobatga olgan holda moslashtirilsa, kichik
biznes infratuzilmasi sezilarli darajada mustahkamlanadi. Hozirgi vaziyatda — SOElarning katta ulushi va past
eksport qgiluvchi firmalar foizi e’tiborga olinsa — davlat va donorlar bilan hamkorlikda tezkor pilot siyosatlar
(apprenticeship, kredit kafolatlari, inkubatorlar) orqali yugori samara olish mumkin.
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1 OECD+1
2 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/small-business-and-entrepreneurship-2
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1-rasmda O‘zbekiston Respublikasi va uning hududlari bo‘'yicha 2020-2023-yillarda muayyan ko‘rsatkichlar
(foizlarda) keltirilgan. 2020-2023-yillar oralig'ida ko‘rsatkich 74,5% atrofida barqaror saglangan. 2022-yilda
biroz pasayish (73,9%) kuzatilgan, ammo 2023-yilda gayta ko'tarilib (74%) boshlang‘ich darajaga yaginlashgan.
Bu respublika bo‘yicha umumiy barqgarorlikni, lekin o‘sish sur’ati yetarli emasligini bildiradi. Namangan (81-
82%), Samargand (80-82%) va Andijon (80% atrofida) doimiy ravishda yuqori darajada. Bu viloyatlar kichik
biznes va infratuzilma jihatidan nisbatan barqaror rivojlanayotgan hududlar hisoblanadi. Farg‘ona (78—
79%), Xorazm (78-79%), Qashgadaryo (78% atrofida) va Surxondaryo (76—78%) bargaror yuqori pog‘onada
turibdi. Bu hududlarda ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish sektori nisbatan faol. Navoiy viloyati: eng past
natija, 51-52% atrofida. Bu boshga hududlarga garaganda ancha orgada golayotganini bildiradi. Toshkent
shahri: 49-50% — eng past darajadagi ko‘rsatkich.

Bu paradoksal ko‘rinadi, chunki Toshkent shahri igtisodiy markaz hisoblanadi, lekin bu yerda ko‘rsatkichning
pastligi kichik biznes infratuzilmasining to'liq ishlamasligi yoki davlat korxonalari ulushi yuqori ekanligini
ko‘rsatishi mumkin. Ko'pchilik viloyatlarda katta o‘zgarish kuzatiimagan, ko‘rsatkichlar +1% atrofida tebranib
turgan. Fagat ayrim hududlarda masalan Sirdaryo 74,5% 71,9% sezilarli pasayish bor. Bu hududiy siyosat,
infratuzilma yoki ishlab chiqarish salohiyatidagi muammolardan dalolat beradi. O‘zbekiston bo'yicha umumiy
ko‘rsatkich bargaror, lekin o‘sish sur’ati sust. Namangan, Samargand va Andijon yetakchi hududlar sifatida
ajralib turib, kichik biznes infratuzilmasining yaxshi rivojlanganidan dalolat beradi. Navoiy va Toshkent shahri esa
eng past natijaga ega bo'lib, bu hududlarda kichik biznesning ulushi yoki infratuzilma imkoniyatlari yetarli emas.
Hududlararo tafovut juda katta (80% « 50%), bu esa mintagaviy muvozanat siyosati zarurligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xorijiy davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes infratuzilmasini rivojlantirish iqtisodiy o‘sishning
bargaror manbalaridan biridir. Masalan, Germaniya tajribasida kichik biznesni kasb-hunar ta’limi va innovatsion
klasterlar bilan uyg‘unlashtirish samaradorlikni oshirgan bo‘lsa, Janubiy Koreya modeli kichik korxonalarni
yuqori texnologiyalar va eksportga yo‘naltirish orqali igtisodiyotning global ragobatbardoshligini ta’minlagan.
AQShda esa kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va davlat xaridlari orqali keng imkoniyatlar yaratish
mexanizmi shakllangan.

O‘zbekiston uchun bu tajribalar shuni anglatadiki, kichik biznesni rivojlantirishda: moliyaviy resurslarga erkin
kirish imkoniyatlarini kengaytirish, innovatsion ekotizimni rivojlantirish, hududlarda klasterlar va texnoparklar
tashkil etish, shuningdek, startaplarni qo‘llab-quvvatlash ustuvor vazifalardan bo‘lib goladi. Shu bilan birga,
xalqgaro tajribani mahalliy sharoitga moslashtirish orqali kichik biznesning igtisodiyotdagi ulushi oshadi, yangi
ish o'rinlari yaratiladi va mamlakatning eksport salohiyati mustahkamlanadi.

Natijada, kichik biznes infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha xorijiy ilg‘or tajribalarni O‘zbekistonga tatbiq
etish mamlakatning barqaror igtisodiy taraqqiyoti va ragobatbardoshligini ta’minlashda muhim omil bo'lib xizmat
giladi.
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